Historien om stien mellem Tre-
kroner station og RUC. S.16-17

Rektorskifte pa RUC. S.4-5

RUC — midt i en sammenlagning?
Helge Sander har anmodet RUC’s besty-
relses om en interessetilkendegivelse
om en fusion af RUC med andre uddan-
nelsesinstitutioner. S. 9

Vi har brug for mere RUC

Tirsdag den 7. marts rundsendte rektor Poul
Holm sit opleg til en organisationsreform,
omfattende sdvel rektorats- som institutni-
veau, til diskussion. S.12-13

« |
' &

Melodi Grand Prix
d. 17. marts. S.10

Den nggne sandhed

RUCnyt har stillet sig selv opgaven; at finde
frem til sandheden om de mange tilbud, som
RUC byder pa. Mgd hovedkrefterne bag det
nyetablerede Vejlednings — og Erhvervscenter.
S.14-15



Aktivitet

Beskrivelse

Tid & Sted

MODE

MODELDAG

SEMINAR

FILM

PH.D.-FORSVAR

PH.D.-FORSVAR

IMFUFASEMINAR

FILM

SEMINAR

IMFUFASEMINAR

AFSKEDSRECEPTION

PH.D.-FORSVAR

GASTEFORELASNING

Akademisk Forum inviterer RUCs nye rektor Poul Holm
til et mode med RUCs ansatte

Heldagsseminarer pd IMFUFA

- Se program pad http://mmf.ruc.dk/seminar/modeldag18.html

Michael Storey
- Dating of Geological and Evolutionary Events:
The “Argon - **Argon Dating Technique

Posofil-arrangement
- »Commanding Heights, The Agony of Reform«

Cand. polit. Inge Ropke
- Consumption and environment — ecological
economic perspectives

Cand. mag. Ana-Stanca Tabarasi
- Der Landschaftsgarten als Lebensmodell
Zur Symbolik der "Gartenrevolution” in Europa

Prof. Jeffry V. Mallow
- Using supersymmetric quantum mechanics to discover
recursion relations: An example of MFUFA

Posofil-arrangement
- »Commanding Heights, The New Rules of the Game«

Dr. Harri Englund, University of Cambridge
- Human rights discourse in development aid
or the new tyranny of »rights talk«

Prof. Erik W. Thulstrup
- 40 Years of Polarization Spectroscopy in Denmarkl

Professor Eigil Prestegaard

Bent Nerby Bonde

- Media and Communication in Conflict Prevention
and Peace Building - Exploring Strategies

for International and UN-led Conflict Transformation

Professor Cees Hamelink
- The Intercultural Dialogue: Mission Impossible?

Tirs. 14/3, kl 14-16
Bygn 41.1, Biografen

Tors. 16/3, kl 10-16
Bygn. 27

fre. 17/3, kl 12.15
Inst. I, Auditorium 15.0

Fre. 17/3, kl 15-19
Bygn 41.1, Biografen

fre. 17/3, kl 14-17
Hus 11.2, Gl. Nat-fagsal

Ons. 22/3, kl 13
Hus 03, Teorirum 3.1.5

Tors. 16/3, kl 13-15
Bygn 27.1, lokale I

Fre. 24/3, kl 15-19
Bygn 41.1, Biografen

Ons. 29/3, kl 10-12
Hus 08.2, seminarrum

Tors. 30/3, kl 13-15
Bygn. 27.1, lokale I

Fre. 31/3, kl 14
Bygn. 15.1

fre. 31/3, kl 13-16
Bygn. 00, St. Aud.

Fre. 31/3, kl 10-12
Bygn. 00, St. Aud.



Vagtskifte pa RUC

Efter mange ars tro tjeneste som RUCS styr-
mand, er Henrik Toft Jensen stoppet som rek-
tor. Aflgseren, Poul Holm, er allerede tiltradt,
og har haft sine forste arbejdsdage pd RUC, og
hvad der dertil hgrer af hdndtryk og taler...
Hverdagen vil hurtigt melde sig for Poul Holm,
hvis det ikke allerede er sket i form af stilling-
tagen til alle mulige slags udfordringer — man
kan jo bare navne den snarlige afggrelse i
»debatten« om gruppe-eksamens fremtid.
Udfordringer er der nok af — gruppeeksamens
fremtid er uden tvivl den vigtigste og mest
aktuelle at tage stilling til.

I dette nummer af RUCnyt satter vi fokus
pa vagtskiftet pd rektorposten via et stgrre
indleeg af Henrik Toft Jensen. Derudover har vi
stillet vores nye rektor, Poul Holm, ni »skarpe«
spegrgsmdl og givet ham mulighed for at
formulere to spergsmadl til sig selv. Mgd Poul
Holm i RUCnyt, og laes hans mening om bla.
gruppeeksamen og internationalisering pa
RUC. P8 vegne af RUCnyts redaktion siger jeg
i samme moment farvel til nu tidligere rektor;
Henrik Toft Jensen, og goddag og velkommen
til vores nye rektor, Poul Holm. — Held oglykke
til jer begge!

Christian Engel Brund, Redaktgr

16 En kort, en lang
18 Kort Nyt

20  Forarsfest 5. maj
21 Nyt fra SR

24
afgang

29 Meddelelser

4 11 skarpe til RUC's nye rektor Poul Holm

6 Henrik Toft Jensens afskedsreception:
Farvel til Mr. RUC

8 Universitetsfusion

9 RUC — midt i en sammenlaegning?

10 Kort Nyt

11 Stillingsopslag: RUCnyt s@ger ny redaktar
12 Poul Holms oplaeg til en organisationsreform
14 Interview: Den nggne sandhed

— Mudderhullet imellem Trekroner og RUC

19 Hviderusland — det glemte land

22 En beretning om oplevelse
23 Oplevelse — hvorfor forske i det?
Debat: Den sidste demokratisk valgte rektors

25 Debat: »At blive allokeret til humbas er
at fa et fjlumrear«

26 Rorgaengeren gar i agterkahytten.
Henrik Toft Jensen gar status

28  Besggsdage pa RUC

RUCnyt er Roskilde Universitetscenters offi-
cielle blad for information og debat om uni-
versitetets virksomhed. RUCnyt er dbent for
alle ansatte og studerende ved Roskilde Uni-
versitetscenter for debat om universitetets
uddannelses- og forskningsvirksomhed samt
sporgsmal af almen interesse for forskning
og uddannelser.

Redaktion:

Per L. Knudsen (ansv.)
Christian Engel Brund (red.)
Kristian Leider Olsen (red.)
Emilie Reymann (int. red.)
Helle Bach Riis (layout)

Tryk og oplag:
RUCs Trykkeri, 2.300 eks.

Adresse:

RUCnyt, Postboks 260, DK - 4000 Roskilde,
Telefon 4674 2013 eller 4674 2612, e-mail:
rucnyt@ruc.dk,
www.ruc.dk/ruc/RUCnyt.ruc.dk.
Meddelelser:

rucnyt-meddelelser@ruc.dk

[\bningstider: Redaktionen har dbent for eks-
pedition i redaktionslokalet i bygning 04.1 hver
mandag kl. 15 - 17. Ugens gvrige dage kan hen-
vendelse rettes til Kommunikationsenheden.

Indlaeg: skal afleveres per e-mail eller pa di-
skette vedlagt udskrift og med angivelse af
filformat. Vedlaeg/vedhaft gerne forslag til il-
lustrationer. Disketter og andet materiale retur-
neres normalt ikke. Redaktionen forbeholder sig

ret til at forkorte indleg og afvise indlaeg,
der vurderes ikke at have almen interesse.
Indleg over 6000 tegn (omtrent to sider)
kan normalt ikke paregnes at blive bragt
uforkortet. Der er ingen minimumslengde
for indlaeg. Anonyme indleeg optages ikke.

Kommende deadlines & udgivelser:

Nr. Indleg Medd. Udkommer
10 20/3 24/3  3/4
11 10/4 12/4 24/4

- kl. 12 den pdgaldende dag

Forside: hbr
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Elleve skarpe skud fra:

Mandag d. 6. marts er mildest talt lidt af en
overgangsdag pa RUC. Det er nemlig dagen,
hvor vi siger velkommen til vores nye rektor,
Poul Holm. Vi har stillet Poul Holm ni spgrgs-
mal, og har givet ham mulighed for at stille
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“Iv rektor pa RUC. N

sig selv to spgrgsmal. Mad Poul Holm her.

Af Kristian Leider Olsen og Christian E. Brund,
RUCnyt

Dig

1. Hvorfor blev du ansat som rektor pd RUC?
Fordi jeg skal gd i spidsen for de neeste fem
ars indsats for at placere RUC blandt de bedste
universiteter i Europa.

2. Hvordan vil man kunne meerke, at du er blevet
ny rektor pd RUC?
Jeg vil stille spgrgsmal ved, hvorfor vi ggr som
vi gor — om vi kan blive klarere pd vores mal
for undervisningen, skarpere pd forsknings-
sporgsmal, og bedre til vidensdeling.
Institutionen er ramme for nogle af sam-
fundets fornemmeste opgaver som forskning

og undervisning — institutionen skal lgbende
tilpasses sd den bedst muligt understgtter
disse opgaver

3. Hvorfor spgte du stillingen som rektor pd
RUC?

Fordi RUC stdr for det, jeg selv tror pd og har
praktiseret i undervisning og forskning: nys-
gerrighed, problemorientering, udnyttelse af
alle relevante metoder til at belyse problemet,
og forpligtethed pa at fortelle samfundet om
resultaterne.

Internationalisering

4. Hvordan, og hvor meget, er RUC internationa-
liseret om ti dr?

RUC vil veere en global campus. Vi skal udbyde
undervisning og vere med i forskning over

rektor pa RUC. M-

hele kloden, og det kan kun ske ved at bdde
studerende og medarbejdere afspejler den
globale mangfoldighed.

5. Mener du, at der er behov for en nytenkning
i forhold til rekruttering af internationale stu-
derende?

Internationalisering af studierne gar steerkt,
og nytenkningen er i fuld gang. Problemerne
skyldes det svage regelverk, som universitetet
er sat til at arbejde indenfor, og at det kraever
store gkonomiske ressourcer at opbygge et
internationalt konkurrencedygtigt universitet.
I takt med at f.eks. kinesiske studerende far
adgang til bedre universiteter i hjemlandet
skarpes kravet til at vi leverer en konkurren-
cedygtig uddannelse — og et attraktivt socialt
og kulturelt miljg for udleendingene.

Alder: 50
Bgrn: 3

Navn: Poul Holm
Civil status: Gift

Den nye rektor er landet

Uddannelse: cand.phil. fra Aalborg Universitet, Dr.phil. fra Arhus universitet

Poul Holm, RUC’s nye spydspids, er tiltrddt som rektor
pa RUC. Ved hans indtreedelsesreception den 6. marts,
var medarbejdere og samarbejdspartnere mgdt op i
kantinen for at f3 et indtryk af RUC’s nye chef. Poul Holm
fik selv lejlighed til at forteelle om hans udfordringer i
de neeste fem &r, hvor han vil fungere som styrmand pé
det omblaste skib, RUC.

Bestyrelsesformand Dorte Olsens bgd, pd vegne
af den gvrige ledelse, Poul Holm velkommen. Som
indtraedelsesgave havde bestyrelsesformanden en stor
keede, som hun lagde om halsen pd Poul Holm. Den gav
formentligt Poul Holm en fornemmelse af hvordan det
er at veere rektor pd Danmarks, uden sammenligning,
mest omdiskuterede universitet.

Inden for den narmeste fremtid venter der ogsd
store arbejdsopgaver. Poul Holm skal blandt andet,
i samarbejde med bestyrelsen, komme med bud pd
hvorledes RUC kan indgd i fusioner med andre univer-
siteter og institutioner. Samtidigt skal RUC sgge om
forskerbevillinger i konkurrence med de gvrige danske
universiteter.

Som bekendt er Poul Holm den fgrste udpegede
rektor. Fgr i tiden har der varet tradition for at rektor
blev valgt af de studerende og ansatte, men Poul Holm
er valgt af bestyrelsen for en femdrig periode. Om han
fortseetter i flere periode kan kun fremtiden fortelle.
Men at den nye rektors succes bliver mdlt i hans evne
til at skaffe RUC forskningskroner, og nye samarbejds-
partnere, er havet over enhver tvivl.

—klo
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Gruppeeksamen

6. For eller imod gruppe-eksamen?

FOR. Jeg har selv som studerende og senere som vejleder
og censor prgvet gruppeeksamen. Jeg har ikke oplevet
problemer med at give individuelle bedgmmelser ved
gruppeeksamen.

7. Hvad er henholdsvis gruppe-eksamens stgrste fordel/
svaghed?

Fordelen er at samarbejde og arbejdsdeling belgnnes.
Svagheden er omverdenens mistro — til dels begrundet
i uheldige og kritisable tilfeelde, hvor eksaminator og
censor ikke har gnsket at foretage individuel karakter-
givning.

Erhvervslivet

8. Hvordan ser du RUCs fremtidige rolle i Region Sjel-
land?

Universitetet har brug for steerke og venligtsindede
partnere pd hjemmebanen. Forskning og uddannelse
konkurrerer globalt, men universitetet lever lokalt. Vi
har brug for gode arbejdspladser til vores kandidater og
medspillere for vores forskere. Universitetet har samtidig
et steerkt tilbud til regionen. Vi skal hente den fgrende
viden hjem til virksomheder og institutioner, og univer-
sitetet skal vaere et kulturelt lokomotiv for regionen.

9. Hvorfor skal RUC overhovedet have fokus pd erhvervslivet
- det private arbejdsmarked?

Fordi erhvervslivet sikrer samfundets velstand og
overlevelse.

Ordet er dit — Hvilke spgrgsmadl ville du selv stille til
en ny rektor pd RUC anno 2006?

10. Er du glad for at veere ansat og ikke valgt rektor?

Ja, det sikrer en klar placering af ledelsesansvaret. Jeg
tror pd at RUC vil blive stillet over for krav om hurtige
udmeldinger og vise vilje til forandring i det neste
ars tid. Min ambition er, at RUC far en ledelse, som er
praget af at de store afggrelser traeffes efter korte, klare

beslutningsoplaeg, som alle ansatte og studerende far o . o .
mulighed for at kommentere, RUC star for det, jeg selv tror pa og har praktiseret

i'undervisning og forskning: nysgerrighed, problem-
11. Har du for meget magt som rektor? . . ,
Ja, RUC har ikke fakulteter, og derfor er der samlet orientering, udnyttelse af alle relevante metoder til at

usadvanlig meget magt hos rektor. Det er en styrke for belyse problemet, og forpligtethed pa at forteelle sam-

os lige nu, hvor vi som sagt skal kunne handle hurtigt.
Men inden for min rektortid skal vi have udviklet en fundet om resultaterne.

steerkere decentral struktur.

Tirsdag den 7. marts rundsendte rektor Poul Holm sit oplag til en organisationsreform, omfattende sdvel rektorats- som institutniveau, til diskussion.
Oplaegget kan leses pd s. 12-13 eller ses pd www.ruc.dk i nyhedsboksen, og man kan deltage i debatten pd eforum.ruc.dk via Single Sign On.
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tyrelsesformand Dorte

til Mr. RUC

Tirsdag den 28. februar holdt Henrik Toft Jensen af-
skedsreception. Han forlader, efter 17 szerdeles travle
og givtige ar, rektorposten pa Roskilde Universitetscen-
ter. En proppet kantine dannede rammen om den nu
tidligere rektors afsked.

' ti
°en§"e rektor et endnu umalet portret

‘ Iske gave.
Olesen med den endnu‘i symbolske &

Af Kristian Leider Olsen, RUCnyt

Hussekreteerer, lektorer, samarbejdspartnere og andet
godtfolk havde fundet sig til rette til afskedsreception,
for den nu tidligere rektor, Henrik Toft Jensen.

Han har om nogen varet manden der har tegnet
RUC igennem de seneste 17 ar. Der findes nappe nogen
person der kender alle afkroge af RUC s& godt som den
afgdende rektor. Og ud over erhvervet som rektor har
Henrik Toft Jensen ogsd varetaget en lang reekke andre
tillidsposter. Fra 1995 til 2002 var han formand for

Teknologirddet. Fra 2002 til 2004 bestred Henrik Toft
Jensen formandsposten for Rektorkollegiet og har siden
2002 veeret formand for Rektorkollegiets Internationale
Udvalg. Henrik Toft Jensen er med i formandskabet for
Vakstforum Sjelland og medlem af Radet for Teknologi
og Innovation.

Fra 3119 til 9300 studerende
I de mange taler blev hans arbejd-
somhed og arrangement fremhaevet.
Blandt talerne var RUC’s bestyrel-
sesformand. Hun udtrykte sin store
anerkendelse af Henrik Toft Jensens
indsats for RUC i de mange dr, han
har fungeret som rektor.
»Igennem din embedsperiode
er antallet af studerende vokset fra
3119 til 9300¢, indledte Dorte Olsen
sin tale. Et fakta der glimrende be-
skriver udviklingen under Henrik
Toft Jensen.
»Henrik Toft Jensen har med sin
usadvanlige flid og sit store enga-
gement sin vasentlige andel i, at
RUC- ogsd iinternational mdlestok
— er vokset til at veere et stort uni-
versitet med en klar og markant
profil, men ogsd den lokale og
regionale forankring ligger Henrik
Toft Jensens hjerte ner, og det

1 hans afskedsrecepﬁon. Her er én af hans store fortjenester,
Foto: Poul Erik Frandsen at Roskilde Universitetscenter i

dag har et teet samarbejde med
erhvervslivet og organisationerne
i Region Sjeellande, sagde Dorte Olesen.

Fremtid med RUC

Selvom det er slut med arbejdet som rektor pd RUC, er
tiden med RUC endnu ikke forbi. Henrik Toft Jensen vil
bruge de kommende &r til forskning i universiteternes
betydning for den regionale udvikling, og deres institu-
tionelle udvikling bdde pd nationalt og internationalt
plan. En forskning der ogsd vil involvere RUC, og vere til
glaede for universitetet. Og glemt bliver han i hvert fald
ikke. Bestyrelsen foraerede Henrik Toft Jensen et endnu
umalet portreet, sd den gamle rektor vil stadigt veere at
finde pd RUC, men nappe s livlig som normalt.



Studenterrddets tale ved Henrik Toft Jensens afskedsreception

Tak til en rektor, der ikke kun har
reprasenteret, men har veeret RUC

Kere Henrik

Ja, s& oprandt den dag, hvor vi studerende skal sige farvel til dig i
det virke, som vi altid har kendt dig i. For der er vist ikke rigtig flere
studerende tilbage pa RUC, der kan huske din forste dag som rektor
i 1989. Dengang hvor der var lige over 3000 studerende og — geetter
jeg pa — en del feerre bygninger pa RUC.

Med dig som rektor har vi politisk aktive studerende aldrig vaeret
i tvivl om, at vi skulle kunne argumentere godt for vores sag. At vi
for at fa vores sag igennem skulle forberede os godt — og at det nogle
gange er nodvendigt virkelig at bide sig fast og argumentere i bund.
For Henrik, du er jo ikke en mand, der let lader sig overbevise af
hurtige, usammenhzengende argumenter - medmindre, selvfolgelig,
at du var enig, inden man overhovedet gik i gang. Til gengeeld ved
man, at hvis man forst har faet dit ord, s& holder det ogsa.

Det er jo ikke altid, vi har vaeret enige — de studerende og dig, men
uanset hvad, sa har vi altid vidst, at du ville RUC’s det bedste. Jeg har
aldrig veeret i tvivl om, at du virkelig tror pA RUC og ideerne bag vores
universitet. Vores universitet, der er lige uden for Roskilde, lige uden
for Kebenhavn og lige uden for det klassiske pane selskab, der aldrig
laver ballade i klassen. Hvis man forst en gang har hert dig tale, om
ideerne bag RUC, og hvorfor RUC er, som RUC er - bliver man grebet
af din entusiasme og erlige opbakning til, at RUC skal vaere noget
seerligt. At RUC skal holde fast i vores seeregne og fantastiske uddan-
nelsesstruktur og feellesreglerne, der binder det hele sammen.

Henrik, for de studerende pa RUC, der ikke har oplevet dig i
konsistorium eller Akademisk Rad, er du manden med koraltalen,
manden med alkoholpolitikken, og manden der i pressen taler om
internationalisering pa RUC. Men for os, der har haft forngjelsen og
privilegiet af at kende dig lidt bedre, er du manden der aldrig siger
RUC, men altid Roskilde Universitetscenter, manden der altid liiige
har et hus mere, der skal bygges — og sidst men ikke mindst manden,
der ikke repreaesenterer RUC, men i sit veesen og sin veeren ER RUC.
For det vil jeg gerne pa alle de studerende vegne sige tak. Tak for vores
bygninger, tak for alle vores nationale og internationale studerende
og tak for vores universitetscenter.

Af Cecilie Cohrt, Studenterrddet

Pa s. 26-27 ger Henrik Toft Jensen status over sin tid som rektor pa RUC.
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Herunder fglger rektors kommentar til rege-
ringens gnske om at fusionere universiteter
og sektorforskning. Tankerne er nye, men de
farste streger for en ny universitetsopbygning
er allerede ved at blive sat.

Af Henrik Toft Jensen

Videnskabsministeren har bedt RUC’s bestyrelse om at komme med
forslag til hvem RUC vil fusionere med. Alle universiteter og sektor-
forskningsinstitutioner har féet tilsvarende breve.

Udgangspunktet for fusionsovervejelserne mé vare at finde fusi-
onsmuligheder, der i s8 stor udstrekning som muligt ger det muligt,
at RUC forsat kan fungere som et helt universitet eller hel campus med
tre hovedomréder. Dette gerne inden for en stgrre universitetsstruktur,
hvor der er en RUC campus, der er praget af vor unikke uddannelses-
struktur, og hvor de fleste af de fag, vi har pd universitetet, stadig kan
indga i studier bade pa bachelor- og kandidatniveau.

Baggrunde for kravet om fusioner:

1. Sektorforskning

Regeringen finder, at sektorforskningen skal fusionere med universi-

teterne. Det er der formentlig to grunde til:

a. Regeringen gnsker at kunne rekvirere undersggelser flere steder i
stedet for som nu at vare bundet til et bestemt sektorforsknings-
institution. Konsulentfirmaer skal ogsd kunne valges, og det kan
man bedre, ndr der ikke er et sektorforskningsinstitut knyttet til de
enkelte ministerier.

b. Der vil vare en stigning pd 30 % i antallet af 19-drige i de neste
10 &r og, ndr regeringen samtidig har en politik, der forudsatter
at en stgrre andel af befolkning tager lengere uddannelser, vil
universiteternes uddannelsesopgave stige meget i de kommende
ar. Her kan sektorforskningen efter regeringens opfattelse spille
en vesentlig rolle.

Kommentar:

Sektorforskningen er nervgs for, om de kan varetage de opgaver,
som de fortsat forventer at f3, ndr de er en del af et universitet, og
de er naturligvis nervgse for at miste opgaver og bevillinger. P8 uni-
versiteterne er der nogen usikkerhed med hensyn til det bidrag til
uddannelsesopgaven, som sektorforskningens personale kan levere.
Ledelsesstrukturer og forskningsorganisering pa sektorforskningsin-
stitutionerne er anderledes end pd universiteterne

2. Monofakultare universiteter

Regeringen gnsker med udgangspunkt i OECD evalueringen fra 2003,
at fusionere de monofakultare universiteter, som DTU, KVL, DPU, DFU,
CBS, ITU og HHA, s& der alene er universiteter med flere fakulteter i
Danmark.

Kommentar:

Det er ikke givet, at monofakultare universiteter er et problem. I de
lande, Danmark normalt sammenligner sig med, er der mange eksem-
pler pd, at monofakultere universiteter klarer sig fint. I andre lande
er der ingen monofakulteere universiteter.

3. Kritisk masse
Regeringen finder at der skal stgrre kritisk masse til, for at danske
universiteter skal kunne klare sig i den internationale konkurrence.
Dette betyder at de enkelte universitetsenheder skal vere stgrre for
at veere synlige.

Kommentar:

RUC er Danmarks 6. stgrste universitet og der er intet, der tyder pd, at
store universiteter er bedre og mere synlige internationalt end mindre
universiteter. Andre faktorer s& som kvalitet spiller en stgrre rolle.

II. RUC kan fortseatte, men ikke alene?
Hvis dette betyder, at RUC skal fusionere med sektorforskning, er
problemet ikke sd stort, men betyder det, at RUC skal fusionere med
et andet multifakulteert universitet, er der mange udfordringer, idet
der formentlig vil blive etableret nye arbejdsdelinger.
Sjeellandsregionen giver udtryk for, at den gnsker, at der er et
universitet i regionen, og at de politiske muligheder er afthengige af,
hvordan regionernes styrke opfattes i regeringen.
Fusionens ideer og gnsker skal fremsendes inden den 3. april 2006,
sd der skal teenkes hurtigt.



»Der skal bestemt vaere
plads til forskning - ellers
er RUC ikke et universitet«

midt i en

sammenlagning?

man frygte at RUC ville blive den lille.
Regeringen er varme fortalere for

Helge Sander har anmodet RUC's
bestyrelses om en interessetilken-
degivelse om en fusion af RUC

at sarnle forskningen f3 steder, for
at optimere denne. Og i den sam-
menhang fremstdr Kebenhavns
universitet som fgrstevalg. Men

med andre

uddannelses- B
institutioner. T
Man kan

frygte at RUC

ikke har plads til
forskning i fremtiden,

men det vil bestyrelsesfor-

manden ikke veere med til.

Af Kristian Leider Olsen, RUCnyt

Dorte Olesen gor det klart at en
sddan udvikling ikke kommer pd
tale:

»Der skal bestemt veere plads til forskning — ellers er RUC
ikke et universitete, siger hun.

Det er dog stadigt svart at vurdere hvilke omréder be-
styrelsen og ministeren finder det interessant at omstruk-
turere.

Som udgangspunkt ser Dorte Olesen dog positivt pd
regeringens planer om at styrke universiteterne:

»Det kommer an pd, hvordan de udmentes — men det er
da i hvert fald regeringens mening, at universiteterne skal
styrkes, sd der er i den forstand et positivt udgangspunkt,
siger Dorte Oleser.

Regeringen vil gere de danske universite-

RUC’s bestyrelse er sammen med de gv-
rige universiteter blevet bedt om
at give et bud pd, hvordan man

ter til nogle af verdens bedste. Det skal ske
ved at lagge uddannelsesinstitutionerne

kan se universiteter og sektor-
forsknings-institutioner integrere
deres aktiviteter mere, oplyser
bestyrelsesformand Dorte Olesen.

sammen, og pd den mdade koncentrere sig
om forskning i verdensklasse. I starten af
december offentliggjorde det sdkaldte Bgr-
sting-udvalg deres anbefalinger for, hvorledes fusioner pd
fpdevareomrddet kunne

Selvom det forelgbigt kun er en
teoretisk diskussion vil hun ikke
afvise, at RUC i lgbet af de naeste dr
kan indgd i en fusion med andre universiteter. RUC’s bestyrelse
skalilgbet af de naste maneder fremsende deres bud pa en sddan
integration til Videnskabsminister Helge Sander.

P& nuvarende tidspunkt er Dorte Olesen ikke villig til at give
et detalje-

forbedre omradet. Ud-
valget anbefalede et
samlet dansk univer-
sitet pd jordbrugs- og
fedevareomradet. Et
forslag der tilsyne-
ladende er faldet i
regeringens smag, og

ret indblik
i bestyrel-

sens planer
for RUC.

»Jeg seren
del forskellige muligheder, lige nu nok ferst og fremmest i rela-
tion til sektorforskningen«, forklarer Dorte Olesen. Hun og den
pvrige bestyrelse modtog den 10. februar et brev, hvori ministeren
udtrykte sit gnske om at bestyrelsen fremsendte et bud pd RUC’s
fremtid. Det har fiet bestyrelsen til at udarbejde en arbejdsproces
der skal lede dem frem til nogle bud i starten af april.

Intet universitet uden forskning

I en eventuel sammenlaegning af universiteter er en fusion med
Kgbenhavns Universitet ikke usandsynlig. RUC’s geografiske
placering taler for denne udvikling. I den sammenheang kunne

har givet inspiration
til endnu flere fusioner
i universitetsverdenen.

Udspillet kommer

Med udgangspunkt i de 11 universitetsbestyrelsers, og 15
sektor-forskningsinstitutioners, bud pa fremtidens struktur,
vilregeringen komme med et samlet udspil til proces- og tids-
plan for integration af universiteter og sektorforskningsinsti-
tutioner. Hvorvidt en evt. omstrukturering vil have betydning
for RUC’s studerende og ansatte, og hvilke omréder, der vil
blive bergrt, kan kun fremtiden sige. Om der bliver tale om
en egentlig sammenlaegning, eller der blot bliver eendret pd
den administrative opbygning, kan man heller ikke vide. Men
eftersom regeringen har taget initiativ til en omstrukturering,
kan man med rette forvendte et udspil og @ndringer.

o
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MGP pa RUC

Sa er det ved at veere tid igen. Tid til at Keld & Hilda look-allikes, og andre kreative ildsjele, treeder
op pa den store scene i kantinen og dbner for RUC MGP 2006. Det sker fredag den 17. marts 2006

Fredag den 17. marts vil drets MGP-udvalg byde velkommen til de otte bedste bands af drets mange
gode indslag og lade dem spille deres serligt skrevne RUC-MGP-numre, under vild jubel fra de mange
musikelskende fans i kantinen.

Dgrene abner kl. 18. S3 der er god tid inden showet til at finde en siddeplads, og efter
showet vil der vere fest i bedste RUC-stil med livebands og DJ, indtil de sidste gaster gar
hjem K. 4. Der vil vaere bdde eksterne og interne dommere, som skal bedgmme de otte numre,
men hvem dommerne bliver, er hemmeligt indtil k1. 19, hvor showet gér i gang.

Der er kun 1000 billetter, sd for at alle skal have en mulighed for at fé billet, er det kun
muligt at kebe 4 billetter pr. person.

—klo

MGP afholdes den 17. marts i kantinen.
Billetter kan kebes i kantinen frem til torsdag den 16., mellem kl. 12-13
Prisen er 40 kr. Der kan kun kobes 4 billetter ad gangen. Billetter kan ikke kpbes i doren.

Vinderne fundet Skribent pa RUCnyt

I forbindelse med kampagnen for naturviden- Undrer du dig over kantinen ikke er rggfri? Spekulerer du
skab pd RUC lod Kommunikationsenheden over der er s mange eksamener eller teenker du over hvorfor
fremstille nogle bagrudestreamere. stationen er sd lille? S3 har vi brug for dig.

Samtidig udlovede vi 10 premier af 3 P3 RUCnyt prgver vi i hvert eneste nummer at skrive om
flasker rgdvin. De 10 pramier er nu blevet noget der interesserer medarbejdere og studerende pd RUC.
udtrukket blandt dem, der har faet udleveret Og hvis du har en ide til en artikel burde du dele den med os,
en streamer. og alle RUCnyt’s lasere. Det er ulgnnet at skrive artikler for

RUCnyt, men du kan f3 erfaring med at skrive serigse indleeg
De heldige vindere blev: og pyntet pa dit CV. Redaktionen stdr parat til at hjalpe dig
* Sgren Laurentius Nielsen, bygning 26 med at udforme artiklen, sd du bliver en bedre skribent.
* Jeanett Engstrgm, hus 04.1 Alle kan sende indleg ind til RUCnyt, og det er ret vigtigt
* Bente Pihl, hus 18.1 for redaktionen, at man ger det, sd vi ved, hvad der ror sig
* Kim Ruberg, hus 04.1 ude omkring i RUCs mange afkroge. Og sd kan det faktisk
* Henrik Kristensen, hus 06.2 ogsa veere ret laererigt og sjovt, at prave at skrive til bladet.
* Heidi N. Andersen, hus 03.2.5 Du skal bare sende en mail til rucnyt@ruc.dk. Det gelder
* Louise Jgrgensen, hus 04.2 ogsd, hvis I bare har en idé eller gerne vil have lidt hjelp til
* Benni W. Hansen, hus 18.1 at rette noget til, s sender I bare et telefonnummer med, og
* John Andersen, 24.1 sd ringer en af RUCnyt’s redaktgrer tilbage.
* Niels Ole Kondrup, hus 04.1 Du er ogsd velkommen til at komme forbi vores kontor i
bygning 04.1, hvor vi altid er at treeffe mandag imellem 14.30
Preemien kan afhentes i reception i hus 04. og 16.30. Vi glaeder os til at hgre fra dig.

Telefon 4674 2013



DU kan blive en del af RUChyt-teamet

— i lonnet stilling som redaktgr
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Er-din evne til at undre dig i behold? Interesserer du dig =

Stillingsbeskrivelse

RUCnyt er Roskilde Universitetscenters officielle meddelelses- og
debatblad, og er en del af Kommunikationsenheden.

Vi forventer:
*Du er god til at skrive
* Du interesserer dig for universitetspolitik
* Du har lyst til at skrive om store og smé begivenheder
* Du har nogle ar tilbage af dit studium
* Du har god kenskab til RUC generelt

Du kommer typisk til at skrive en til to artikler pr. nummer, og
derudover indeberer jobbet redigering og klarggring af indleg
og meddelelser til RUCnyt. Arbejdet indebarer orienteringsmegder
med rektoratet og sker i gvrigt i samarbejde med Kommunikati-
onsenheden.

Kendskab til layoutprogrammer er en fordel, men ingen be-
tingelse. RUCnyt staben bestdr af to redaktgrer, en layouter og en

for alt fra fester til feellesregler? Har du lyst til at skrive
historier'om alle aspekter af universitetslivet pa RUC, og
interesserer du dig desuden for formidling? Sa kan du
blive en del af RUCnyt-teamet, vi sgger nemlig en ny re-
daktar. Se stillingsbeskrivelsen herunder. o
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international redakter.

RUCnyt udkommer hver 3. uge med ca. 13 numre pr. dr. Bladet
har et oplag pd 2.300 eksemplarer pr. nummer.

Stillingen er normeret til 10 timer om ugen. Svarende til ca. 10
timer om ugen. Ansettelse og aflgnning vil ske efter geldende
overenskomst mellem staten og HK for studenterhjalpere.

Eventuelle spgrgsmadl vedrgrende stillingen kan rettes til Per
Knudsen pa tel. 46742079

Ansggningsfrist: 27. marts

Ansggning mrk. »Studentermedhjelp til RUCnyt«
Sendes til:

Att. Per Knudsen, Bygning 04.1

Roskilde Universitetscenter

Postbox 260

4000 Roskilde Universitetscenter

-
-

9002 - 5002 @ Mudny | LAN LHOM |




Jury
N

1va3a

9002 - 5002 @ ¥udny

Vi har brug f

En organisation for et staerkere og mere konkurrencedygtigt universitet

Resumé

Roskilde Universitetscenter har brug for en
steerk organisation for forskning, uddannelse
og videnoverfgrsel. P4 baggrund af en drgftelse
i bestyrelsen melder rektoratet hermed nogle
principper ud for en organisationsreform, om-
fattende sdvel rektorats- som institutniveau.
Ambitionen er at udfolde RUCs potentiale som
en kompleks vidensorganisation som stdr som
et synligt og markant alternativ til de traditio-
nelle universiteter. RUCs unikke, tvaerfaglige
uddannelsesstruktur skal matches pd forsk-
ningssiden. Rektoratet styrkes gennem fokus
pd opbygning af universitetets strategiske
kompetencer. Institutterne skabes omkring
forskningsmassige kernefelter og er sdledes
ikke forankrede i bestemte discipliner. Institut-
terne skal veere tilstraekkelig store til at kunne
baere opbygning af kvalificeret administrativ
stgtte for undervisning og forskning. RUC fore-
slds organiseret i 6 institutter. Diskussionen vil
foregd blandt medarbejdere og studerende, i
kollegiale organer og i bestyrelsen i lgbet af
marts-april. En slutdato for diskussionen vil
blive meldt ud af bestyrelsen ultimo marts.

Udfordringerne

RUC er i international sammenligning et
middelstort universitet. Vi har i dansk sam-
menheeng en klar studiemassig profil og
gode forskningsmiljger. Universitetet har
potentiale til vaekst. Og vaeksten vil komme i
de kommende &r hvis vi positionerer univer-
sitetet rigtigt.

Regeringen er forpligtet pd et markant lgft
iforskningsbevillingerne frem til 2010. De har
ladet vente pa sig, men der er et klart politisk
lpfte om en stigning i de offentlige bevillinger
frem til 2010. Pengene vil blive udlgst i form
af en svag stigning i basisbevillinger, et mar-
kant lgft af midler i dben konkurrence mellem
forskerne gennem forskningsrddene og en
ny pulje af store midler i dben konkurrence
mellem institutionerne. Denne konkurrence
stiller store krav til forskningsorganisering

og administrativ stgtte.

Internationalisering af universitetsuddan-
nelserne vil ske med gget hast i de kommende
3r. Vores uddannelsesudbud skal underkastes
en skarpere kvalitetskontrol gennem en helt
ny akkrediteringsprocedure. Disse udfordrin-
ger satter store krav til studieorganisering og
-administration.

Universiteternes rolle i samfundet skal
udvikles igennem staerke partnerskaber med
virksomheder og offentlige institutioner med
fokus pa forskningstilknytning og videnover-
forsel. Regeringen har anmodet universite-
terne og sektorforskningsinstitutionerne om
at melde gnsker om fusioner og staerke sam-
arbejdsmuligheder ind inden den 3. april d.a.
Disse partnerskaber stiller krav til institutter-
nes og rektoratets evne til at synligggre vores
styrker og indga i forpligtende aftaler.

Problemet

Disse udfordringer vil blive market pd en
mangfoldighed af mdder i de kommende &r.
De rejser indholdsmaessige krav til forskning,
uddannelse og videnoverfgrsel, de rejser krav
til forskerrekruttering og forskeruddannelse,
de rejser krav til det sociale og kulturelle miljg
pa campus, og de rejser krav til vores organisa-
tion. Hvordan svarer vi pd disse udfordringer?
Bestyrelsen og rektoratet vil i den kommende
tid adressere disse spgrgsmal. Vores svar vil
tage udgangspunkt i kendetegnene for RUC:
problemorientering, projektorganisering,
tveerfaglighed. Fgrste led vil veere at udvikle
RUCs organisation.

Tidsplan

Organisationsreformen vil ske efter en dialog

med universitetets medarbejdere i marts-april.

Milepalene vil veere:

6. marts Bestyrelsen drgfter rektors forslag til
ny institutstruktur.

7. marts Rektor rundsender oplaegget til dis-
kussion pd universitetet.

8. marts TAP-informationsmgde.

13. marts Institutdannelse diskuteres pd in-
stitutledermgde.

17. marts HSU diskuterer institutdannelse.

27. marts Institutdannelse diskuteres p& stu-
dieledermgde.

4-5. april Bestyrelsesseminar med deltagelse af
institutledere og basisstudieledere.

19. april Akademisk Rad diskuterer institut-
dannelse.

20. april LSU II diskuterer institutdannelse.

26. april Bestyrelsesmgde om den nye insti-
tutstruktur.

Diskussionen i marts-april skal faciliteres af
en rekke hgringsspgrgsmal som opstilles
og udsendes af rektoratet senest 10. marts.
Disse hgringsspergsmal vil blive behandlet pd
bestyrelsesseminaret den 4.-5. april.

Det forventes at ansettelse af institutle-
dere og formering af institutter er klar primo
september 2006.

Hvorfor skal det ga sa hurtigt?

Regeringen har i februar igangsat en proces
hvor RUC senest 3. april skal indmelde sit
syn pd evt. fusion med andre universiteter
og sektorforskningsorganisationer. Efter in-
stitutionernes hgringssvar kan det forventes
at regeringen vil udstikke pejlemarker for en
videre — og sikkert leengerevarende — proces
med konkrete forhandlinger mellem institutio-
nerne. Det er afggrende at universitetet meget
hurtigt udvikler sin organisation, s vi er klar
til denne proces.

Principper for organisationsreformen

Et universitet er en kompliceret videnorgani-
sation, som balancerer mellem den kompro-
mislgse kamp for erkendelse, uddannelse af
den neaste generation af videnarbejdere, og
dialog med samfundets mange interessenter.
Opgaverne er mangfoldige og kan fore i alle
retninger. Organisationen skal pd den ene side
etablere en solid ramme for nysgerrigheden
og pa den anden side selv afspejle universi-



or mere RUC

tetets kernefelter for nysgerrighed, leering og
videndeling.

Den nye organisation skal sikre at:

* Vi videreudvikler RUCs tverfaglige og
problemorienterede kvaliteter

* Vi kan konkurrere pd det internationale
uddannelsesmarked og udvikle nye attrak-
tive tveerfaglige uddannelsestilbud, seerlig
med henblik pd at styrke rekrutteringen til
naturvidenskab

* Vi kan give stgrst mulig opbakning til
fremragende forskning

* Vi kan gge universitetets konkurrencedyg-
tighed i forhold til ekstern finansiering

* Vi kan blive en attraktiv partner og vert
for de sektorforskningsinstitutioner, hvis
forskningsprofil matcher eller supplerer
vore kernefelter

* Vi kan udvikle vores rolle som en uund-
verlig videnleverandgr til samfundet,
herunder udvikle dialog med private og
offentlige virksomheder

Nedenstdende principper lagges til grund
for den fremtidige organisation.
Rektoratets opgaver fokuseres pd strategisk
analyse, planleegning og udvikling af nye
forsknings- og undervisningsaktiviteter, frem-
me af vaerktgjer til kvalitetsudvikling, dialog
med eksterne partnere og fremme af RUC som
leverander til samfundets videngrundlag.
Nye tiltag: Rektoratets strategiarbejde
styrkes med opbygning af en central stabsen-
hed. Den rddgivende strategiske funktion
i Akademisk Rad styrkes. Driftsspprgsmal
henlaegges til direktionen (rektorat + univer-
sitetsdirektgr).
Institutternes hovedopgaver vil vere daglig le-
delse af forskning og undervisning, herunder
administrativ stgtte til fondsansggninger,
kvalitetsudvikling og -kontrol, udvikling af
kreative miljger og videndeling/partnerskaber.
Institutterne skal vere tilstraekkelig store til
at kunne finansiere sdvel ansat institutleder
pa fuld tid som den administrative back-up,
der er ngdvendig for at klare den voksende
meangde af administrative/organisatoriske
opgaver, styrke udviklingen af institutternes
administrative rutiner samt give stgtte til sd-

vel forskning som uddannelse, herunder bl.a.
arbejdet p4 at tiltraekke eksterne midler.

Nye tiltag: Institutterne formeres omkring
tematiske problemstillinger, som afspejler
RUCs bidrag til samfundets videnbasis. Mindst
én topforsker med staerk international gen-
nemslagskraft skal sidde centralt i forhold til
instituttets portefglje. Institutterne er sdledes
ikke ngdvendigvis forankrede i bestemte di-
scipliner. De skal ligeledes tilsigte deltagelse
af forskere fra flere hovedomrdder, idet det
enkelte institut dog kan have en overvejende
forankring i hhv. det natur-, samfunds- og
humanvidenskabelige hovedomrade. Institut-
terne skal veere tilstraekkelig store til at kunne
beere opbygning af en kvalificeret stgtte for
undervisning og forskning. RUC har ca. 335
stillinger inden for den faste bevillingsramme.
Institutterne vil blive opbygget af enheder af
ca. 50-60 VIPere og vil kunne tdle at vokse til
ca. 90 VIP fgr der skal ske en deling. RUC vil
derfor i udgangspunktet blive organiseret i 6
institutter.

I tilfeelde af en fusion med et eller flere
stgrre sektorforskningsinstitutter vil det vaere
ngdvendigt med etablering af et nyt institut
pa et eller flere hovedomrader. Det kan i et
sddant scenarium vere verd at udvikle ledel-
sesstrukturen.

Det vil veere afggrende at udvikle den decentrale
struktur under de store institutter, sdledes at
universitetets dagligdag er karakteriseret af
klar ledelse og ansvarsplacering.

Nye tiltag: Institutlederne skal derfor bistds
foruden af udpegede studieledere ogsd af
udpegede forskningsledere, der er ansvarlige
for udvikling af fremragende forskning og ud-
dannelse og har tilstreekkelig budgetmeessig
mulighed for at varetage disse opgaver.

Institutterne skal formeres gennem en pro-
ces, hvor de enkelte forskere far mulighed for
at samle sig i forskergrupper pa 5-10 personer
med en forskningsleder. Forskergrupperne
med teknisk-administrativt personale udgger
grundelementet i institutdannelsen. Rektor
skal godkende institutvalg og kunne flytte
personer/grupper.

Ovennevnte principper legges til grund for
institutdannelsen. Den konkrete udformning
af de nye institutter vil ske efter en bred de-
bat pd universitetet, som rektoratet hermed
indbyder til. De nye institutter ma begrundes
strategisk ud fra instituttets bidrag til samfun-
dets behov for viden, uddannelse og forskning
inden for instituttets tema. De strategiske
tyngdepunkter skal pd den ene side sende
klare signaler til omverdenen og udstikke
pejlemaerker for RUCs interne dialog, pd den
anden side veare rummelige for udvikling
af nye forsknings- og uddannelsesmassige
satsninger. De enkelte institutters forskning
skal beskrives i en rammeforstdelse af deres
videnskabsinterne og eksterne begrundelse,
som til stadighed skal udfordres og afproves.
Denne begrundelse skal bdde fungere som
referenceramme for instituttets egen aktivi-
tet og som pejlemerke for samarbejde med
eksterne partnere og rekvirenter. Den vil ogsd
skulle fungere som udgangspunkt for dialog
med eventuelle fusionspartnere.

RUCs studier vil alle f3 et ophang i ét
institut, s& der er et entydigt ansvar. P3 lig-
nende vis vil ansvaret for basisstudierne fa
en entydig ledelsesmeessig placering. Langt
de fleste undervisningsfag vil dog rekrut-
tere undervisere fra to eller flere institutter.
Denne tveergdende rekruttering vil fremme
den tvergdende dialog mellem institutter
og traditionelle hovedomrader til fordel for
forskning og udvikling af uddannelser. Til
gengeld stiller den tveergdende rekruttering
krav til studieledelsen, som skal sikres de
ngdvendige ressourcer i form af administrativ
opbakning og fysisk lokalisering til at sikre
studiets sammenhang.

Det skal overvejes at etablere en Ros-
kilde University Graduate School som falles
ramme for ph.d.-uddannelsen og de enkelte
forskerskoler.

Poul Holm, rektor
7. marts 2006

Forslaget, i sin fulde lengde incl. bilag, kan ses
pd RUC's hjemmeside www.ruc.dk i nyhedsboksen
til hgjre. (red.)
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Er du en af de mange studerende, der er lidt forvirret
over, hvad Erhvervsvejledningen, Videnskabsbutikken og
Studievejledningen, Praktikordningen osv. er for nogle
starrelser? Fortvivl ikke. RUCnyt har stillet sig selv opga-
ven; at finde frem til sandheden om de mange tilbud som
RUC byder pa. | dette nummer af RUCnyt gar vi teet pa et
ungt team, der skal veere hovedkraefterne bag det nyetab-
lerede Vejlednings — og Erhvervscenter.

Af Christian E. Brund, RUCnyt

Mandag den 20. februar kom et nyt center
til verden p& RUC. Centrets navn er RUC’s
Vejlednings- og Erhvervscenter, og har som
opgave at varetage den falles studie- og
erhvervsvejledning af RUC’s studerende,
dimittender, samt formidle praktikophold,
studentersamarbejder med eksterne parter,
studiejobs og jobs til nyuddannede. Centret
kommer derudover til at udggre en samlet
indgang til RUC for virksomheder og eksterne
samarbejdspartnere.

Grundstenene i det nye center er perso-
nificeret ved Signe Liitzen Bonde, Thomas
Lejre, Sune Friis og Anne Grete Winding. Det
nye team har — pd ner den mere erfarne Anne
Grete Winding — som feelles udgangspunkt, at
de er relativt nyansatte pd RUC. Netop deres
forholdsvist korte tid pd RUC som ansatte,
fremhaever de selv som en fordel, fordi de med
deres sparsomme erfaring er blevet ngdt til
at nyteenke. Det har, tilsat en stigende efter-
sporgsel fra studerende og erhvervslivet om
mere overskuelige indgange til vejledning og
eksternt samarbejde, fort til oprettelsen af det
nye Vejlednings- og Erhvervscenter.

Det nye center samler krafterne

En vigtig funktion for et universitet i dag
er at bygge bro imellem de studerende og
erhvervslivet.

Derfor er et af de vigtigste indsatsomrader
for det nye center at lave mere opsggende
arbejde. Det vil sige mere promovering af
eksempelvis Videnskabsbutikken. Det ggede
fokus pd opsggende vejledning vil betyde mere
synlighed bdde indadtil og udadtil.

Thomas lejre fremhaver, at med det nye
Vejlednings- og Erhvervscenter: »har RUC
fdet samlet de centrale vejlednings/arbejds-
markedrettede funktioner, sd de studerende
nu har ét sted at gd hen. Man kan sige, at det

bdde er indadtil og udadtil, at vi har samlet
os. Udadtil har vi faktisk ogsd samlet nogle
arbejdsmarkedrettede funktioner«.

Hvis det har veeret svert for studerende at
overskue de mange tilbud, der altsd nu ligger
samlet i Vejlednings- og Erhvervscentret, er
der en vis sandsynlighed for at folk udenfor
RUC tidligere har faret vild i de mange tilbud
og kanaler, der er pd RUCs hjemmeside. Derfor
har man med etableringen af det nye center
oprettet en hjemmeside, ruc/samarbejde, som
er en felles indgang, hvor man kan komme til
som udefrakommende, og sd enten f3 svar pd
sine spegrgsmal pd hjemmesiden eller ved at
kontakte centret.

Overlapning og mere vidensdeling

Signe Liitzen Bonde, der er fuldmegtig pd
RUC’s studievejledning fremheever, at videns-
deling og tveergdende samarbejde er absolutte
nggleord i det nye center:

»Vi har forsggt at lave et tveergdende team,
altsd os fire fastansatte her, s vi vidensdeler
mere, ndr vi nu er blevet samlet.

Med centret har RUC f3et en samlet enhed,
sddan, at det i sidste ende er de studerende og
interessenter i form af sma -og mellemstore
virksomheder, der kan drage nytte af en over-
skuelig samlet enhed.

Placering pa RUC?
Vejlednings- og Erhvervscentret er placeret
ihus 04.

PA nettet?

» Videnskabsbutikken: www.vb.ruc.dk

 Erhvervsvejledningen: www.ruc.dk/er-
hvervsvejledningen

* Den Centrale Studievejledning: www.ruc.
dk/studievejledningen

* Den Centrale Praktikordning: www.praktik.
ruc.dk

» www.ruc.dk/samarbejde

&
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Anne Grete Winding.
Er uddannet som laboratorieteknikker
Ansat pd RUC i august 1973. Ansat pd Den
Centrale Praktikordning som daglig leder
siden juli 2000. Den primare opgave er
sammen med to studenter-undervisere at
Jformidle praktikpladser til studerende.

"

-

Signe Liitzen Bonde.
Er cand.mag. i Filosofi fra Ko-
benhavns Universitet.

Ansat pd RUC som AC-fuld-
magtig.
Signe er eneste fast-ansatte pd
RUCs Studievejledning. Der er i
alt seks studentermedhjalpere,
der arbejder som studievejle-
dere pd studievejledningen.

Sune Friis.

Er uddannet pd RUC i Socialvi-
denskab og Pedagogik.

Ansat i samme type stilling
som Thomas Lejre. Blev for
nylig ansat som daglig leder
af Videnskabsbutikken og Pro-
Jjektporten.

Arbejder i Videnskabsbutikken
med at formidle samarbejde
mellem studerende/projekt-
grupper og smd -og mellem-
store virksomheder.
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En kort en

Af Kristian Leider Olsen, RUCnyt

RUC’s studerende kan deles op i tre grupper.
En lille gruppe, der gér den lange og sikre vej.
En stor gruppe, der tager den mellemlange og
halvfarlige vej. Og en mellemstor gruppe, der
tager den hurtigste, og mest usikre vej. Og det
handler ikke om korte, mellemlange og lange
uddannelse. Det handler om at komme sikkert
frem til universitetet.

De sidste mdneder har de korte stier ve-
ret bekleedt med is og sne, men det har ikke
holdt alle studerende fra at spare tid og tage
de korte stier. Som i et andet Vinter-OL har
studerende gledet, skgjtet og danset sig ned
mod universitet. I fordret kan man se frem til
en mudderkamp, fgr det kun er stgv der skal
overvindes til sommer. For den korteste sti er
ikke nogen rigtig sti, den er igennem arene
blevet skabt af studerende, der ikke gider gd
omveje.

Tager chancen

Omradet imellem Trekroner Station og RUC er
ejet af Blikkenslagersvendenes A/S, som i sin
tid kebte grunden, men henblik pd at bygge
et indkgbscenter. Kommunen kgbte det stykke
jord, der i dag er den officielle asfalterede sti.
Sammen med stien blev der bygget en bro over
den trafikerede vej, som de der valger den kor-
teste sti ikke fir glaede af. Imellem den lange
officielle asfalterede vej og den korteste vej,
ligger endnu en sti, som flertallet af RUC’s stu-
derende foretraekker. Den er kortere end den
officielle vej, men fgrer dig stadigt over broen.
Selvom den mellemlange stiligger pd grunden
Blikkenslagersvendenes A/S ejer, bliver den
belagt med flis en gang om dret ca. Det skete
efter RUC for nogle ar siden indsa at flertallet
af de studerende under ingen omsteendigheder
ville benytte den officielle sti.

Mange foretrakker at spare tid, og
tager chancen. Nogen over den korte sti
i fugleflugtslinje, men de fleste over den
flis-belagte sti. RUC’s tekniske chef Henrik
@rnstrup Kristensen kan godt forstd hvorfor
mange studerende velger den korte sti, men
forklarer hvorfor den korte sti ikke er blevet
belagt med flis.

»Hvis vi leegger flis pd den korteste vej,
leder vi jo ogsa folk vaek fra den sikre vej, og
sd er jeg ogsd indforstdet med, at vi har en
situation. Det er et sikkerhedsmaessigt aspekt,
og Trekroner Allé er blevet vasentligt mere
trafikeret«, forteller Henrik. Han hentyder
til, at det kan veere farligt at pacere bilerne pd
Trekroner Allé, frem for at benytte broen.

»Det er af hensyn til de studerendes egen
sikkerhed, at vi ikke leder en sti derned,
men holder dem hen over broen«, pointerer
Henrik.

Den korte sti uden fremtid

Den eneste sti der er officiel er altsd den leeng-
ste. Og det er ikke sikkert at det overhovedet
er muligt at benytte de hjemmelavede stier i
fremtiden. For da Blikgruppen i sin tid kebte
grunden var det med henblik pd at opfare et
butikscenter. De planer er mdske ved at blive
gjort til virkelighed. Blikgruppen er nemlig, i
samarbejde med Roskilde kommune, ved at

udarbejde en lokalplan. Den ventes offentlig-
gjort om nogle uger, og vedtaget til sommer.
S& du kan maske se frem til at trave igennem
en byggeplads, og ikke en mudret mark,
naste vinter.



Flere tusinde studerende bevaeger
sig hver eneste dag fra Trekroner
Station og ned til RUC. Mange
veelger den hurtigst vej, som er et
stort mudderhul. Men hvorfor la-
ver man sa ikke den korteste vej til

en rigtig sti?
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RUC indgar gymnasiesamarbejde

RUC indgar samarbejde med Odsherred Gym-
nasium. Det vil veere til glaede for studerende
og laerere, pa begge institutioner.

Rektor for Roskilde Universitetscenter Henrik Toft Jensen og rektor
Odsherred Gymnasium Aksel Goth har indgdet et samarbejde, der
betyder nye gensidige udviklingsmuligheder for bdde RUC og Odsher-
reds Gymnasium.

For gymnasiet betyder samarbejdet bl.a. inden for de naturviden-
skabelige fag, at gymnasieeleverne far mulighed for traekke pd RUC’s
ressourcer. Her kan bdde veere tale om naturvidenskabsdage, forsker-
spiresamarbejde, fglgeordninger i laboratorier og udvikling af naturvi-
denskabelige eksperimenter i det naturvidenskabelige grundforlgb.

For gymnasielererne indeberer samarbejdet mulighed for videre-
og efteruddannelse pd RUC og opkvalificeringsmuligheder inden
for en lang reekke fagomrdder med hovedveegt pd naturvidenskab.

Samarbejdet omfatter ogsd at gymnasiet far adgang til Roskilde Uni-
versitetsbiblioteks avancerede databaser og online tjenester. Endelig
fér gymnasiet mulighed for at anvende RUC’s feltstation.

»For Roskilde Universitetscenter har samarbejdet bdde uddannel-
ses- og forskningsmeessige perspektiver. Mange af RUC’s kandidater
vil gerne vaere gymnasielarere og aftalen giver mulighed for undervis-
ningspraktik pd Odsherred Gymnasium. Derudover kan RUC-studerende
lave projekter i sammen med gymnasiets leerere og elever om f.eks.
paedagogiske problemstillinger og om paedagogisk udviklingsarbejde,
siger Rektor Henrik Toft Jensen.

RUC har en steerk peedagogisk forskning. Samarbejdet rummer mulig-
hed for at RUC’s forskere kan lave forskellige undersggelser pd Odsherred
Gymnasium af leereprocesser og elevengagement, og i det hele taget hol-
de sig ajour med den padagogiske og fagdidaktiske praksis i gymnasiet.
Samarbejdet ligger i naturlig forlengelse af RUC’s ambition om at veere
Region Sjellands universitet med brede samarbejdsflader i erhvervsli-
vet og de gvrige uddannelsesinstitutioner i regionen.

—klo

Roskilde Universitetscenter er blevet ud-
valgt til at lede et europaeisk netveerk kal-
det »Creativity in Higher Education«.

Iregi af European University Association er Roskilde Universitets-
center blevet udvalgt til at lede et netveerk, der har til formdl at
fremme kreativiteten i de videregdende uddannelser.

Netveerket bestdr af ni universiteter og hgjere uddannelsesinsti-
tutioner, som er hjemmehgrende i Belgien, Finland, Ungarn, Italien,
Portugal, Sverige, Rumanien og Storbritannien. Netvarket teeller
savel traditionelle universiteter som uddannelsesinstitutioner,
der er orienterede mod musiske og kreative fag. Rektor er stolt
over den nye opgave.

»RUC er dels blevet udvalgt, fordi universitetet i forvejen er
anerkendt for at arbejde med undervisningsmetoder, der fremmer
kreativitet og selvsteendighed hos de studerende, dels fordi vi har
veeret pa forkant med at etablere kreative uddannelser som perfor-
mance-design og oplevelsesledelse. RUC har en lang tradition for

Netveerket afholder sit fgrste mgde, som foregdr pd Roskilde
Universitetscenter, den 13-14. marts, hvor deltagerne skal
udveksle erfaringer pd omrddet og identificere indsatsomra-
der i forhold til kreativiteten i undervisningen. Mgderakken
fortseetter i maj og november, og skal om et &r munde ud i en

RUC leder europisk netvaerk

nytenkning bl.a. i form af eksperimenterende leeringsmetoder,
og det er oplagt for RUC at gribe chancen til at profitere af andres
viden og erfaring inden for musiske leeringsformer, sledes at vi
selv kan blive endnu bedre, samtidig med at vi bidrager med vores
viden og erfaringer til de andre netvarkspartnere«, siger rektor
Henrik Toft Jensen.

Han ser mange fordele for RUC ved at pdtage sig rollen som
leder af netverket.

»Deltagelsen i Creativity in Higher education-netverket
giver RUC en unik mulighed for benchmarking med de gvrige
universiteter i netvaerket, som i gvrigt teeller sd forskellige ud-
dannelsesinstitutionstyper som Ghent University i Belgien, Leeds
Metropolitan University i England, University of Art and Design
i Helsingfors samt universitetet Aveiro i Portugal. Det er hgjere
uddannelsesinstitutioner, der har de samme prioriteringer og
fokusomrédder som RUC, og vi far derfor en mulighed for at spejle
os i de andre institutioner med fokus pd hvordan man fremmer
innovation og kreativitet«, forklarer Henrik Toft Jensen.

—klo

rapport, der skal afdekke hvilke faktorer i undervisningen,
der fremmer kreativ teenkning, og hvilke faktorer, der virker
hemmende pd kreativiteten. Malet er at udarbejde en rap-
port med anvisninger pd, hvordan kreative leeringsmetoder
integreres i undervisning og uddannelsesstruktur.




Mens debatten raser derudad om, hvordan man bedst
muligt far indfert demokrati og sikret, at menneskeret-
tighederne bliver overholdt i bade Mellemgsten og de
mange nye EU ansggerlande, hersker der en sigende
tavshed om den fatale situation i Hviderusland
— et land der vel naermest ma kategoriseres
som en del af den europaeiske baghave.

Af Magnus @. Madsen, BA i Kultur — og
sprogmgdestudier og aktivist i Next Stop

Situationen i Hviderusland anno 2006
minder mest af alt om noget fra de varste
koldkrigsar. Landet er i dag alt andet end
demokratisk. Hvideruslands praesident
Lukashenko sidder eneveeldigt pd magten og undertrykker
al form for opposition. Medierne er fuldsteendigt underlagt
hans forgodtbefindende. P& landets statsejede tv-stationer
transmitteres hans taler om, hvor god en leder han er, og
hvor godt landet har det, jeevnligt og neermest synkront pd
alle tv-stationerne. Denne diktatoriske og nearmest hjerne-
vaskende styring gelder ikke kun for Tv-mediet. Bide den
trykte presse og Internettet er ligeledes underlagt den en-
tydige forherligelse af Lukashenko. Nar man taler med unge
fra Hviderusland, ved man ikke helt, om man skal grine eller
greade, ndr man hgrer, at ord som »opposition« ikke eksisterer,
ndr man sgger pa Internettet fra Hvideruslands databaser.
Nasten mere tragisk er den Kafkaske overvdgning, som be-
folkningen og isar universitetsstuderende bliver udsat for.
Hvis universitetsstuderende rejser ud af landet for at deltage
ikurser eller mgder, der kunne stille sig kritisk overfor forhol-
dene i Hviderusland, bliver det noteret og kan fore til bade
overvagning, forhgr og i veerste fald feengselsdomme. Dette
har gjort, at mange studerende i Hviderusland ikke tor del-
tage i seminarer i udlandet om f.eks. menneskerettigheder,
demokrati og civilsamfund. Endvidere har Lukashenko ulov-
liggjort et utal af NGO’er, nationale sdvel som internationale.
Og dermed synes et civilt samfund med mulighed for kritisk
debat ikke at vere eksisterende i Hviderusland, iser taget
i betragtning at flere oppositionelle krafter, hgjtstdende
embedsmand og sdgar ministre, der er faldet i undde hos
Lukashenko, er forsvundet pd mystisk vis.

De geopolitiske benspand

Pd baggrund af ovenstdende taler meget derfor for, at der fra
verdenssamfundets side i hgjere grad rettes kritik af forhol-
dene i Hviderusland og ggres mere for at @ndre situationen.
Problemet er dog bare, at der som i s8 mange andre tilfeelde
er geostrategiske og politiske interessesferer, der ligger til
hinder for en sddan udvikling. I tilfzldet Hviderusland drejer
det sig primert om Ruslands afthengighed af Hviderusland
i form af de store russiske olieledninger, der lgber igennem
Hvide Rusland og de russiske militaeerbaser placeret her. Disse
to forhold gr, at der fra russisk side ikke bliver gjort meget
for at @ndre status quo, da en ny leder af Hviderusland mdske

ikke vil veere lige sd eftergivende for de russiske interes-
ser, som den nuverende president Lukashenko er. Denne
russiske afhengighed af Hviderusland ger det pd mange
mader sveert fra international side at @ndre ved situationen
iHviderusland, da russerne ikke gnsker vestlig indblanding
i denne russiske interessesfeere. Og siden man i hvert fald
fra amerikansk side ikke gnsker at skabe splid mellem Wa-
shington og Moskva, virker en forbedring af befolkningens
forhold i Hviderusland som noget, man fra international
side helst vil forbigd i tavshed. Trods denne tavshed omkring
Hvideruslands situation, bliver der dog alligevel gjort forsgg
pd at endre situationen. P& den amerikanske ambassade i
Minsk kan de studerende f.eks. ggre brug af internetfor-
bindelser, der ikke er underlagt den hvidrussiske censur.
Uofficielt synes EU og Europarddet ogsd at gere deres til at
@ndre forholdene, ved bl.a. at optage unge oppositionelle
kreefter pd diverse kurser om menneskerettigheder. Inden
for landets egne granser synes ogsd sma fremskridt at se da-
gens lys. De fa oppositionelle krafter, der stadig eksisterer i
det skjulte i Hviderusland, ser med deres mange hemmelige
mgder s smat ud til at vinde indpas blandt befolkningen.
Ligeledes synes der ogsa blandt de akademiske kreefter at
gores forsgg pd at informere de studerende om de kritiske
forhold i landet og om hvilke oppositionelle tiltag, der skal
til, for at andre situationen.

Behovet for en gget international stgtte

Trods disse fremskridt og den forsigtige internationale stgtte
ma4 situationen i Hviderusland dog stadig i hgj grad karak-
teriseres som uacceptabel og den internationale opbakning
som yderst mangelfuld. Iser i betragtning af at USA og Euro-
paparlamentet har tituleret Hviderusland som henholdsvis
en »outpost of tyranny« og et diktatorisk regime. Selvfglgelig
kan det virke problematisk at gere noget ved situationen
under hensyntagen til Ruslands forhold til Hviderusland.
Men med vestens ggede fokus pd demokratisering synes det
pdkravet, at man i langt hgjere grad gger indsatsen for en
forbedring af den hvidrussiske befolknings kar.
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Forarsfest 5. maj

Den femte maj blomstrer RUC igen. Studenterrddets mal om at overgd Roskilde Festivalen kommer
nermere og nermere ar for ar. I dr vil vi sdledes afholde en endagsfestival med musik, gggl, teater,
politiske debatter, sportsturneringer og meget meget mere...

Vi mangler dog stadig bands som har lyst til at komme og spille. Lyder det som noget for dig og
dit band, skulle du tage at skrive en mail til andreho@ruc.dk. Sidste tilmeldingsfrist er 7. april og
.| vilover at veere mere lettilgeengelige og velforberedte end Roskilde Festivalens talentspejdere.

Ydermere kan ingen festival foregd uden en smule frivilligt arbejde. Derfor har vi brug for et
par hands til at hjelpe med at stable dette gigantiske arrangement pa benene og afvikle det under
kompetente og sikkerhedsmassigt forsvarlige forhold. Derfor skal du pd ingen mdde holde dig
tilbage sdfremt du lider af talent eller bare generel velvillighed over for morskab og fest. Skriv en

mail til jkimp@ruc.dk og vi vil indrulle dig under de spraglede faner.

Til alle jer andre: seet kryds i kalenderen! Dette bliver en oplevelse I ikke vil ga glip af!!!

‘“‘ =
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Mindeord - specialkonsulent, cand.jur. Lis Jantzen

Roskilde Universitetscenter har med sorg
modtaget meddelelsen om, at special-
konsulent, cand.jur. Lis Jantzen efter kort
tids sygdom er afgaet ved deden 57 ar
gammel.

Vi, der arbejdede teet pd Lis, leerte hende at kende
som en kompromislgs regelknuser, der med sin
skarpe indsigt i mennesker ogsa forstod at formidle
juridiske spidsfindigheder til legmand.

Ved Roskilde Universitetscenter fik Lis hurtigt
skabt sig et ry som én, man kunne gd til med sine
problemer — ogsd med problemer, der mdske ikke
precis angik hendes eget sagsomrade. Lis’ engage-
ment i andre mennesker forbgd hende »bare at kaste
bolden videre« — alle skulle hjelpes, ingen métte g
forgaeves. Lis var uforbeholden og @rlig ind i sjaelen.
Egenskaber, som gjorde Lis til en af RUC’s egne pd
neermest rekordtid. Konsulteret af hgj og lav ved

universitetet og altid parat med en »lokumskold«
betragtning, som hun yndede at kalde det, ndr hendes
analyse var serlig preecis.

Lis var et fgplsomt menneske med et hjerte fuldt af
hdb. Om at alting ville blive endnu bedre i morgen.
Hendes enorme engagement i amatgrmusikken som
flittig trompetist i en lang raekke orkestre og ensem-
bler, drev en hel del af hendes livsvaerk og vidner
maske om hendes seerlige méde at udtrykke det, hun
havde indeni. Eller ndr Lis fejrede fgdselsdag med
hjemmebagte boller til kollegerne og som det midt-
punkt Lis ogsd ned at veere. Lis kom til os 1. januar
2002 og maske er det de korteste fire dr pd Roskilde
Universitetscenter, der nu er omme med Lis’ alt for
tidlige bortgang. Vi vil aldrig glemme det mod, du
kom med, den energi du udstrdlede og din vilje til
at involvere dig.

Vi sender vores dybest fglte tanker til Lis’ mor og
gvrige familie. Are veere Lis Jantzens minde.

Pd Roskilde Universitetscenters vegne
Christian Strgm, personalechef

RUC’s Centrale PraktikOrdning

Som bachelor fra RUC har du ret til at gd i praktik bdde i Danmark og
udenlands. Find informationer om dine muligheder pd
www.praktik.ruc.dk




Studenterradet

Roskilde Universitetscenter

Studenterradet har modtaget en henvendelse fra en gruppe
IT samfund?

af studerende pa Fransk, der undrede sig over, at studie-
naevnet pludselig havde forbudt brugen af PC ved en raekke
skriftlige eksaminer. Det har tidligere vaeret muligt for de stu-
derende at bruge PC ved de skriftlige eksaminer, men det har
studienaevnet nu besluttet ikke leengere er muligt. Men hvor-

Af Nikolaj Bak Sprensen, Studenterrddet

Sagen er den, at der er en raekke begransnin-
ger pd hvilke hjelpemidler de studerende ma
benytte sig af til eksamen. RUCs regelsat for
brug af PC ved skriftlige eksaminer slar fast,
at det kun er tilladt at benytte sig af PC, hvis
alle hjelpemidler er tilladte. Reglerne er ca.
fire &r gamle og ma siges at vere en smule
utidssvarende, i en tid hvor alle er afhaengige
af computeren i deres daglige arbejde. Derfor
vil Studenterrddet tage initiativ til at fi eendret
reglerne.

Derfor vil vi opfordre alle der mdtte have
lignende problemstillinger eller har gode
erfaringer med brugen af PC ved skriftlige
eksaminer til at mgde op til Studenterrddets
mandagsmgde, hvor vi vil diskutere problem-
stillingen.

for nu det?

Tid og sted er: mandag den 20. marts, kl.
19 pd H.C. Andersens Boulevard 51 st. tv. Hvis
du ikke har mulighed for at vare der, men
gerne vil bidrage til debatten, er du ogsd
velkommen til at sende en mail til Nikolaj pd
nbaks@ruc.dk.

Rusvejledning drgang 2006
Juntaformandskabet og Studenterrddet er i
fuld gang med at arrangere drets fgrste rus-
seminar, der er rusvejledernes oplerings-og-
leer-hinaden-at-kende-weekend.

Der mangler stadig rusvejledere, sd har
du et gnske om at vise RUC frem og erhverve

organisations- og talekompetencer, sd gd ind
pé rusvejleder.ruc.dk.

Forarsfest

Fest bliver til festival d. 5. maj, ndr Studen-
terrddets fordrsfestival lgber af stablen.
Planlegningen af RUC’s naststgrste fest er
gdet i fuld gang. I &r vil det sdledes vere en
endags festival, med events hele dagen. Skulle
du have lyst til at veere med til at arrangere,
veere aktivist eller har du ideer, s send en mail
til Andreas pd andreho@ruc.dk eller Jimmi pd
jkimp@ruc.dk.

40.000 har skrevet under for bevarelse af gruppeeksamen

Kampen for bevarelse af gruppeeksamen kampes ikke kun pa RUC, men ogsa i landspolitisk regi.
Der har i de forlgbende uger vaeret hgring vedrgrende aendring af eksamensbekendtggrelsen.

Af Martin Kaarsgaard Nielsen

Studenterrddet har, ligesom Danske Studeren-
des Feellesrdd, indleveret hgringssvar, hvor vi
har pointeret lige pracis, hvor dérlig en idé

afskaffelsen er — begge hgringssvar kan laeses
pd www.studenterraadet.dk.

I samarbejde med Studentersamfundet ved
Aalborg Universitet har Studenterrddet ved
RUC indsamlet omkring 40.000 underskrifter.
De skal afleveres til videnskabsministeren

Helge Sander i hdb om, at regeringen vil bne
gjnene for savel de studerendes som erhvervs-
livets gnsker til fremtidens uddannelser. Vi har
i hvert fald ikke opgivet hdbet, og vil fortsat
arbejde for den eksamensform, vi tror pa.

Er tograbat for de unge eller for SU-modtagere?

26 ar — det er der hammeren falder, og du skal have endnu flere
penge op af lommen. | hvert fald hvis du vil ud og se med DSB.

Af Martin Kaarsgaard Nielsen, rep. for SR-RUC
i Levevilkdrsudvalget i Danske Studerendes
Feellesrad

Som studerende far vi jo ikke flere penge, bare

fordi vi fylder 26. Det betyder, at en ferdigud-
dannet 25-drig kan rejse til halv pris, men at
man som 26-arig studerende skal rejse til fuld
pris. For en tur mellem Kgbenhavn og Arhus er
prisforskellen 300 kr. mellem en ungbillet med

Wildcard og en almindelig voksenbillet. Der-
for arbejder Studenterrddet gennem Danske
Studerendes Feellesrad for, at DSB’s wildcard-
ordning fglger din studietid - og ikke din alder.
I skrivende stund holdes mgder med DSB og de
trafikpolitiske ordfgrere — for at ggre det, der
er dbenlyst logisk til praksis, sd billetprisen
folger din indkomst og ikke din alder.
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En beretning
om oplevelse

En finurlig robot karte usikkert og gyngende rundt pa to ke-
restolshjul og virkede som om den prgvede at komme i kon-
takt med dens umiddelbare omgivelser. Et lille barn tradte
over indhegningen og ind til robotten, og de to begyndte en
underlig form lydlgs kommunikation.

Af Mads Bech Paluszewski, stud.scien.soc Geo-
grafif Performance Design

Ovenstdende er et eksempel pd en ud af mange
oplevelser pd en ekspedition, der formede
spergsmdl og svar om, hvad »oplevelse« egent-
lig er for en stgrrelse. Jeg var i Berlin for at op-
leve et kernefeenomen i oplevelsesgkonomien;
de store kunst- og kulturfestivaler.

Transmediale er en festival, der foregdr
over ca. 1%z uge i starten af februar. Hvert ar
byder festivalen pd events, koncerter, instal-
lationer, workshops, foredrag og meget mere,
der alt sammen relaterer sig til samspillet
mellem kunst og digital teknologi. Festivalen
handler ikke om disse to stgrrelser isoleret
set, men om den mdde som de kommer til
udtryk i form af kunstnerisk kreativitet, kom-
munikation, arbejdsmassige strukturer og
underholdning, udtalte Andreas Brockmann,
artistic director for Transmediale, i en presse-
meddelelse. Indholdet af Transmediale relate-
res eksplicit til den verden, der ligger udenfor
og som selve festivalen udspringer af.

nBordergames«

Festivalen byder hvert r pd et utal af innovati-
ve og nytenkende projekter. »Bordergames« er
et interaktivt designprojekt, hvor udviklingen
af et computerspil bruges som integrations-
projekt for unge med indvandrerbaggrund i
Spanien. Brugerne er selv med til at udforme
spillet og derved anskueligggre deres, de
unges syn pa sig selv og den mide som sam-
fundet ser pd dem. »Smile Machines« var en
deludstilling under selve Transmediale, hvor
et af de stgrste indtryk var »Petit Malg, en ro-
bot udtaenkt og designet i forhold til kritikken
af Descartes adskillelse af krop og bevidsthed.
I robotsprog oversat til en fusion af hardware
og software. Dertil var tilsat indbyggede fejl-
mekanismer i robotten, der fik den til at opfore
sig pd bedste menneskelige, uforudsigelige vis.
En fantastisk leg med teknologi, som gennem
humor og charme satter spgrgsmalstegn ved
vores egen bevidstheds beskaffenhed. Som der
stdri forordet til festival programmet, kan hu-
mor karakteriseres ved at forstd virkeligheden,
men samtidig neaegte at lade sig besnare af
den. Petit Mal gav sit eget statement i denne
sammenhang.

Egenvinding ved kunstnerisk produktion
Udover disse og mange andre speendende ud-

stillingsobjekter og events, suppleredes festi-
valprogrammet med spandende foredrag og
debatter. Et af de mest speendende handlede
om Kinas udvikling af nye kulturelle udtryks-
og udvekslingsformer. Her fik man indsigt i de
mange modsatrettede og komplekse dynamik-
ker i dette speendende omrade af verden. En
serlig interessant betragtning, som kunstne-
ren og medieaktivisten Lu Jie bragte frem var,
at der i kglvandet pd den nuveerende udvikling
i Kina var opstdet en slags kunstnerisk nou-
veau-riche, der udelukkende var fokuseret pd
mulighederne for gkonomisk egenvinding ved
kunstnerisk produktion. P4 samme tid udvikler
der sig i gjeblikket en serdeles aktiv under-
grund af kreative, kunstneriske og politiske
engagerede, som modsatter sig den censur,
der er lagt over det kulturelle liv. En censur,
der i lige hgj grad er opretholdt af formelle
institutioner, som kulturelle selvcensurs-me-
kanismer. Interessant indsigt i tilstanden Kina,
som pd mange mader er sd ufattelig sveer at
begribe, men pd samme tid, klart og tydeligt
viser de globale strgmninger, der er ved at
vinde indpas i et land, som for alvor er begyndt
at dbne granserne. Samtidig med at det kan
veare svert at genkalde lignende eksempler i
en vestlig kontekst, synes eksemplet fra Ki-
na ogsd at bekrafte hvordan et gkonomisk
rationelt vaekstparadigme yder indflydelse pa
kunst og kultur i disse dage ogsd i en dansk
kontekst. Dette fgrer tilbage til emnet ople-
velsesgkonomi.

Oplevelsesgkonomi

Hvis oplevelsesgkonomi handler om at produ-
cere oplevelser, md et af de mest relevante
spergsmal handle om oplevelsens beskaf-
fenhed. Underholdningsindustrien er teet
knyttet til oplevelsesgkonomi og i begrebet
»underholdning« kan man ogsd nerme sig en
bedre forstdelse af »oplevelse«. Underholdning
er egentligt et sjovt ord, idet der etymologisk
set er tale om, at noget holdes »under« os, for
at vi bedre kan forholde os til en given sam-

Smile Machines: Barn-Robot, »Oplever
den mon noget...«, teenker han mdske.
Foto: Lau Lindqvist

menhang. Underholdning skaber mulighed
for en ny sammenheng i en given situation.
»Oplevelsen« bygger pd en situation, hvor
nogen eller noget har underholdt i et forsgg
pa at skabe en ny sammenhaeng.é Som ek-
sempel fra en umiddelbart anden verden end
kunstfestivaler og oplevelsesforskl&ng, kan
fremhaves en antropologisk feltmetode til at
afklare et problems karakter. I tilfeelde, hvor

det har veret svert at danne kommunikati-

onslinier omkring et givet udviklingsarbejde,
er engangskameraer blevet uddelt til lokale,
som derefter er blevet bedt om at fotografere,
hvilke problemer de ser med eksempelvis ad-
gangen til rent vand. Uden at gd dybere ind
i eksemplet viser det, hvordan det er muligt
ved hjelp af et medie med en relativ simpel
tilgaengelighed, at skabe en gensidig forstdelse
omkring en problematik, der har vaeret umulig
atitalesatte. Og netop mediers indflydelse pd
oplevelser er, og har altid veret, vasentlig.
Som mediearkaologen Siegfried Zielinski, der
pd Transmediale praesenterede sin nyeste bog
Deep Time, siger, er medier:

»..spaces of action for constructed attempts
to connect what is seperated.«

Disse mgder, vi konstant oplever mellem
hinanden, er forskningsmeessigt fokus i mange
af de faglige konstellationer, der befinder sig
pa RUC. Derfor er festivaler som Transmediale
et relevant tilbud, som efter min mening er
alt for underprioriteret og underkendt i en
akademisk verden, der ellers har opbygget
en tradition for at veere toneangivende bdde
iforhold til vidensdannelse og tvarfaglighed.
De fprste spadestik er taget rundt omkring
pd campusomrddet. Det vigtigste fremover
er, at der fortsat er politisk, gkonomisk og
ikke mindst mental dbenhed og velvilje til
at fortseette - bdde internt som eksternt — og
lave tveersnit ud i ukendte faglige graense-
omrdader.

— se www.transmediale.de
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Af Jon Sundbo, professor i erhvervsgkonomi,
koordinator for Center for oplevelsesforskning

Siden 2004 har der pd RUC eksisteret et tveaer-
fa 'g%g tveerinstitutionelt samarbejde om
i oplevelse. Samarbejdspartnerne
*fra Performance Design, erhvervsgko-
nomi og geografi. Desuden deltager forskere
fra en forskningsgruppe om leisure manage-
ment fra handelshﬂ_]sl@lecentret CEUS i Nykg-
entret er bl.a. en udlgber af
: projektet i Roskilde-omradet,
som flere af forskerne har deltaget i. »Musicon
Valley« er ideen om at skabe erhvervsudvikling
pa grundlag af kulturerhverv, og navnlig mu-
sik, heribland Roskilde Festivalen.

Oplevelse som forskningfelt
Udgangspunktet for forskningen i centret er
ropdagelsen« af oplevelsesgkonomien. Analy-
ser fra sidst i 1990erne papegede at oplevelse
stdr for en stigende del af den gkonomiske
omsatning i samfundet. Der er to dele af ople-
velsesgkonomien. Den ene del er produktionen
af egentlige oplevelser, som bliver solgt pd
markedet (f.eks. teater, film, turistattraktioner,
professionel sport, computerspil m.v.). Denne
sektor vokser, bdde i omsetning og antal an-
satte. Den anden del af oplevelsesgkonomien
bestdr i at oplevelse bliver koblet pd varer og
serviceydelser. Eksempelvis kombineres salg
af cowboybukser med konkurrencer pd MTV.
Oplevelseselementet betyder stadig mere for
vare- og servicesalget. Forbrugerne vil gerne
give mange penge for oplevelser, mens de
ser mere pd prisen for selve varen eller tje-
nesteydelsen.

Teorien siger at drsagen til denne udvikling
er, at markedet er blevet mattet med varer og
traditionelle tjenesteydelser. Forbrugerne gi-

Center for oplevelsesforskning pa RUC har startet
orskning i oplevelsesproduktion og oplevelses-
rbrug. Professor Jon Sundbo forklarer hvorfor.

der ikke at kgbe varer og traditionelle service-
ydelser. Vi har nok af disse materielle goder.
Nu forlanger vi et interessant og spandende
liv — vi forlanger oplevelser. En del af forsk-
ningen gdr ud pd at undersgge om teorien er
korrekt og om den stigende efterspgrgsel efter
oplevelser kan forklares samfundsmaessigt og
psykologisk.

Et andet forskningsspgrgsmal er hvordan
oplevelse skal defineres. Som ofte i samfunds-
videnskab og humaniora er der ikke een auto-
riseret definition af forskningsgenstanden.
Selve definitionen indeholder ogsé en del af
forklaringen pd forskningsgenstanden, sd
derfor er definitions-diskussionen central. Her
kan vi give den korte, forelgbige definition at
oplevelse er »en mental rejse, som efterlader
en erindring, men ikke nogle materielle spor;
oplevelsen kan give en lering, den kan vare
underholdende, men behgver ikke at vare
nogen af delene«.

Centrets forskningsomrdde er oplevelser
som gkonomisk eller erhvervsmassigt faeno-
men, dvs. som noget, der bliver solgt pd mar-
kedet eller leveret som betalingsydelse af det
offentlige. Vi vil forske i alle aspekter af dette
forskningsomrdde, bade dets gkonomiske ud-
vikling, hvorfor individer sgger oplevelser, den
sociologiske baggrund, hvordan forskellige
oplevelser virker pa folk osv. Vi fokuserer ikke
pé samfundskulturdiskursen — hvorfor har vi
kultur, kunstens frihed o.l. problemstillinger.
Vi fokuserer heller ikke pd adfeerd udenfor den
formelle gkonomi, f.eks. »oplevelser« i familie
og vennelag. Disse analysevinkler kan indgd
som elementer i analyserne, men vi er ngdt til
at afgranse problemstillingerne, s forsknin-
gen ikke bliver alt for flydende og bred.

Tveerfaglighed ngdvendigt
For at forstd og forklare oplevelser som faeno-
men i samfundet og for det enkelte individ,
og for at forklare den stigende fokus pa ople-
velser, ma forskningen vere tveerfaglig. Bide
samfundsvidenskabelige og humanistiske
discipliner er ngdvendige.

I Center for oplevelsesforskning ngjes vi

velse

orfor forske i det?

ikke med at iagttage og forklare. Vi har ogsd
intentioner om at bidrage til udviklingen af
oplevelsessektoren, oplevelsesgkonomien og
oplevelsesvirksomheder. Performance design
er, som ordet siger, bl.a. et fag, der udvikler
metoder til at designe oplevelser. Erhvervs-
gkonomi bidrager med fokus pd innovation
og hvordan innovation indenfor oplevelse
fremkommer i virksomheder (bl.a. med veegt
pa brugerbasering og iveerksatteri). Oplevel-
sesgkonomien andrer beskaftigelsesmgnstre
samt gkonomisk og socialt livsgrundlag og
har bl.a. forskellig effekt i regioner. Det sidste
studerer geograferne og de vil ogsd kunne
komme med forslag til hvorledes de gkono-
miske og sociale leveforhold kan forbedres.
Teknik og naturvidenskab kan ogsd komme i
spil. Performance design arbejder ogsd med
udvikling af oplevelser pd IKT.  Musicon Valley
projektet har Risg veeret deltager og bidraget
til ny lyd- og lysteknologi, som har betydning
for events (f.eks. koncerter).

Fra design af museumsoplevelser til livs-
former

Pladsen her levner ikke mulighed for at ridse
alle problemstillinger op, som centret arbejder
med. Nogle eksempler kan dog gives.

Nogle projekter arbejder med hvorledes
man kan give folk en stgrre oplevelse i forbin-
delse med traditionelle — mdske lidt kedelige
—besgg pd museer eller i naturen. Hvordan kan
man anvende IT-redskaber som mobiltelefon
eller PDA (hdndholdt lyd/billed apparat) til at
give folk en forteelling om f.eks en skov eller
vikingeskibe? Eller hvordan kan man udvikle
computerspil, som kan vare interessante ind-
slag pd musikfestivaler?

Andre projekter arbejder med hvorledes
man kan lave brugerbaseret innovation in-
denfor oplevelse. Feks. arbejder Danmarks
Radio med forskellige former for dette og
der udvikles samarbejdsorganisationer, hvor
andre virksomheder (f.eks. indenfor teater,
detailhandel eller software) leerer om, og
udveksler erfaringer med, dette. Forskerne
bidrager med viden, men fir ogsd ny viden
gennem sddanne samarbejder.

En tredje problemstilling er, hvorledes
overgangen til oplevelsesgkonomi i en tradi-
tionel industriregion @ndrer livsformerne for
befolkningen, som i vidt omfang fr arbejde
indenfor f.eks. turisme og fritids/leisure sek-
toren.
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Med Henrik Tofts afgang som rektor har vi sagt farvel til
en 35-3rig periode med valgte rektorer. Det er beklage-
ligt, at rektorerne pa landets universiteter ikke laengere
er valgte, og det er beklageligt, at Henrik Toft ikke leen-
gere skal lede Roskilde Universitetscenter.

Af Camilla Gregersen

Det er paradoksalt, at Henrik Toft selv skulle falde for den
ledelsesreform, som han brugte krafter pd at bekeempe
12002 under universitetslovsforhandlingerne. Dengang
forsvarede Toft de valgte ledere som en del af et vigtigt
universitetsdemokrati. Han skrev i en kronik i JP den
27.7.2002 fplgende:

»Husk, at effektiv og legitim ledelse alene opnds
ved, at ledelsen repraesenterer universitetets — og ikke
andres — interesser.... Universitetsdemokratiet er ikke
blot demokrati for demokratiets skyld, men en vigtig del
af universitetets dynamik, der er alles ansvar.«

Man ma3 sige, at der var mange p& universiteterne
og i forskellige interesseorganisationer, der svigtede
dette falles ansvar for at keempe for demokrati pd de
videregdende uddannelser i Danmark. Der var forbav-
sende f3, der blandede sig i debatten endsige forsvarede
kvaliteterne ved universitetsdemokratiet. Men des mere
respekt for de f8, der tog bladet fra munden og forklarede
om fordelene ved at have demokratisk valgte organer
og ledere.

Den sidste demokratisk
valgte rektors afgang

Internt pa RUC illustrerede Henrik Toft, at der ikke er
nogen modsetning mellem at have handlekraft og at
give medbestemmelse til de valgte organer. RUC er i
den grad ekspanderet under hans ledelse. Universitets-
centeret er blevet fornyet, samtidig med at sammen-
heengskraften er sggt bevaret, eksempelvis gennem de
forskellige revisioner af fallesregler for RUC, hvor alle
hgringsberettigede parter blev inddraget, fik tid til debat
og blev taget alvorligt . Selv om universitetsloven af 1993
var et alvorligt tilbageslag for universitetsdemokratiet,
gav det mening for mig at sidde i konsistorium selv un-
der denne lov, fordi Henrik Toft veerdsatte demokratiet
og gav organet den forngdne kompetence til at forholde
sig til veesentlige aspekter for universitetet. Under Hen-
rik Tofts ledelse var det legitimt i konsistorium at veere
lodret uenige med hinanden og med ledelsen. Denne
tilgang til demokrati kan man savne pd mange planer i
dag i det politiske liv.

Det er derfor beklageligt, at RUC nu siger farvel til
Henrik Toft, men det skal i hvert fald ikke ske uden at sige
ham tak for hans demokratiske tilgang til universitetsle-
delse. Jeg hdber, det bliver et eksempel til efterfalgelse,
selv om betingelserne for at agere demokratisk er blevet
forringet pd universiteterne.

Camilla Gregersen er tidligere RUC-studerende og var med-
lem af konsistorium for SR, 2000-2002. I dag arbejder hun
som udenrigspolitisk sekreter for Enhedslisten.

PH.D.-FORSVAR - Institut for Sprog og Kultur

Cand.mag. Ana-Stanca Tabarasi forsvarer onsdag den 22. marts sin
ph.d.-afhandling:

Der Landschaftsgarten als Lebensmodell - Zur Symbolik der »Gartenre-
volution« in Europa.

Forsvaret vil finde sted i teorirum 3.1.5 kl. 13.00. De officielle
opponenter er Lektor Hans Carl Finsen, fra Arhus Universitet, Profes-
sor Per @hrgaard, fra Copbenhagen Business School og Lektor Klaus
Schulte, fra Roskilde Universitetscenter.

Der vil efterfplgende veere reception i hus 3.2.5

—klo

Deltag i overbygningsdagen d. 27. april

Overbygningsdag for bdde 1. og 2. rs basis studerende er lige
om hjgrnet, sd set allerede nu kryds i kalenderen d. 27. april.
P8 overbygningsdagen har du mulighed for at hgre forskellige
oplaeg, der har relevans for det at vaelge overbygningsfag. Der-
udover har du mulighed for at deltage i fagrunder, hvor du kan
hgre opleeg om de overbygningsfag, du synes er speendende.
I &r foregdr fagrunderne ude pé selve fagene, sd det vil vare
en god ide pd forhdnd at finde ud af hvilke fag, du gerne vil
here om, og hvor pd RUC de ligger. Formdlet med dagen er at
give dig bedre overblik til at valge det rette overbygningsfag
for dig!

—cb




Dette indlaeg er et bidrag til debatten om humbas.

»At blive allokeret til humbas er
at fa et fjumrear«

Ovenstdende citat illustrerer mulig-
vis stemningen blandt vejledere og
kursusholdere. Givetvis er mange
langt fra enige, men som stude-
rende kan man nogle gange godt
fa fornemmelsen af, at mange vejle-
dere og kursusholdere kan tilslutte
sig udsagnet. Bade pa vejledersiden,
men specielt pa kursussiden mang-
ler vi studerende pa hum-bas at
blive taget lidt mere alvorligt.

Af Berit Bekhgj Hansen, 2. drs humbas, medlem af Aka-
demisk Rdd for Studenterrddet

Projektvejledere

Lad mig starte med at sla fast, at der pd humbas findes
meget engagerede, dygtige og inspirerende vejledere.
Desvarre geelder det ikke alle! Der er en gruppe vejle-
dere, der udviser et svingende engagement i forbindelse
med projektvejledningen p& hum-bas. De har simpelt-
hen ikke lige tid til at mgdes i tilstraekkeligt omfang og
udviser i det hele taget mangel pd overskud. Jeg skal
ikke ggre mig klog pd, om det skyldes for f& ressourcer,
for dérlige prioriteringer eller manglende padagogiske
kompetencer.

Humbas-kurser

Jeg er generelt skuffet over de kurser jeg har fulgt gen-

nem snart 2 dr pd humbas. Dette er en holdning jeg

deler med rigtig mange af mine medstuderende. Der
har veeret gode, givtige kurser, men for mange darlige.

At det ikke behgver at veere sddan, har jeg erfaret fra

de velstrukturerede kurser pd sambas, jeg heldigvis har

mulighed for at fglge.

Problemerne pd humbas-kurserne kommer til udtryk
ndr en kursusholder starter den forste forelesning med
at sige:

1. at der ikke er nogen rgd trdd i planleegningen af kur-
set, - at det mere eller mindre blot er tilfeeldige folk fra
den pdgeldende overbygningsretning, der er sat til at
holde oplag, uden vasentlig koordinering, og

2. at man, som studerende, i den mindre skriftlige op-
gave, der udggr eksamen, stort set ikke kan dumpe.

Derved har man effektivt fjernet det meste af motivation
for at folge kurset. Desverre er denne beskrivelse ikke

enestdende for os som fglger humbas-kurser.

Ndr man s fglger forelesningsrakken alligevel, be-
finder man sig til en raekke kvalitetsmaessigt svingende
forelesninger, uden fornemmelse af, at man tilegner sig
et billede af fagets metoder, tilgange og teenkemadder.
Der er brug for en opstramning af planlegningen og
koordineringen af forleesningernes indhold og formal.

Hvad angdr bestdelseskravet (eksamen), sd bgr en
universitetsstuderende naturligvis veere i stand til at
folge et kursus, uden at

have en truende eksam-

en over hovedet — det ,, Men nar der nu er en eksa-
men, sa leegger denne rammerne
dernuereneksamen,si  TOr, hvordan laeringsforlgbet finder
legger denne rammerne  sted — maske i hgjere grad end den
viser hvad en studerende kan. Sa
med en userigs eksamen laegges
hvad en studerende kan.  der op til et slapt laeringsforlgb!

er lysten til at lare, der
driver verket! Men ndr

for, hvordan leeringsforlg-
bet finder sted — mdske i
hgjere grad end den viser

S8 med en userigs eksa-

men leegges der op til et
slapt leeringsforlgb!

Jeg tror, at det vil hjeelpe hele humbas, hvis der blev
strammet op pa kursus, eksamener og planlegning.

Flere krav

Dette indleg er en opfordring til, at der i det udvidede
samarbejde, bestemt af de nye feellesregler, mellem over-
bygning og basis, stilles nogle flere krav til vejledere,
kursusholdere og studerende. Bdde fra humbas’ side og
fra overbygningssiden.

Kommentar til Seren Ditlevsens indlaeg i sidste num-
mer RUCnyt

Afslutningsvis vil jeg benytte anledningen til at kom-
mentere Sgren Ditlevsen, der i sidste nummer af RUC-
nyt argumenterede for, at man bgr tage 4 kurser pr.
semester. Det mener jeg er urealistisk og er en total
undervurdering af projekternes betydning og arbejds-
vaegt. Projekterne er netop, hvad der gor RUC til et
fortreeffeligt universitet og det ma for alt i verden ikke
undervurderes.

Men de skal suppleres af en raekke gode kurser.

Seren Ditlevsens indlag kan lases i RUCnyt nr. 8 (red.).

N
(6,

1va3ia

9002 - 5002 @ ¥udny



N
(<))

9002 - 5002 @ Mudny |G HEENE

Af Henrik Toft Jensen

RUC optog de forste studerende for 34 ar siden. I de
forlgbne 34 ar er der sket store endringer bdde i sam-
fundet og pa universiteterne. RUC startede som et eks-
periment, hvor nye ideer skulle afprgves. Mange af de
oprindelige ideer har vist sig baeredygtige. I dag er RUC
pd én og samme gang sig selv og et universitet, der er
fulgt med tiden, uden at RUC’s grundleggende verdier
som projektarbejde, gruppearbejde eller teamwork,
problemorientering og enkeltvidenskab kombineret med
tveervidenskab er sat over styr.

RUC’s grundleeggende verdier udfoldes i RUC’s
studieformer, hvor basisstudier med det gradvise og
derfor kvalificerede studievalg sikrer, at de studerende
uden tab af studietid fr mulighed for at veelge de rigtige
fagstudier. RUC’s studieformer sikrer, at de studerende
ved siden af tilegnelsen af faglige kompetencer tilegner
sig en raekke sociale kompetencer og er orienteret mod
problemformulering og problemlgsning.

RUC er fulgt med tiden og tjener sdvel samfundets
som erhvervslivets behov gennem den lange vifte af
kombinationsmuligheder, som RUC byder pa. Beskaf-
tigelsesfrekvensen for RUC-kandidater underbygger, at
der er brug for RUC’s uddannelser bade i den private og
i den offentlige sektor.

P3 forskningssiden har RUC’s forskning gennem en
leengere drraekke lgftet sig, s3 RUC’s forskning i dag
leverer spendende og vigtige forskningsresultater
bdde inden for humaniora, samfundsvidenskab og
naturvidenskab.

RUC har altid lagt stor veegt pa internationalisering og
pa internationalt samarbejde bdde pd uddannelses- og
forskningssiden. Det viser sig bl. a. ved de mange uden-
landske studerende, der er pd RUC, enten som udveks-
lingsstuderende eller som studerende, som tager en hel
uddannelse. Fra sommeren 2007 kan alle RUC’s uddan-
nelser ogsd gennemfgres pd engelsk. Allerede i dag har
langt hovedparten af universitetets uddannelser ogsa et
engelsksproget spor. De studerende skal nemlig kunne
valge, om de vil fglge engelsksproget undervisning
sammen med studerende fra andre lande, eller om de
vil folge den dansksprogede version af uddannelserne.
Det internationale studiemiljo pd universitetet er et godt
tilbud til sdvel danske som udenlandske studerende,
som kan f3 erfaring med at virke i de internationale
omgivelser, som mange af de studerende skal ud i, nar
de som ferdiguddannede skal virke i et samfund, der
er preget af globaliseringen.

Internationalisering af et universitet er en stor
opgave. En del af opgaven er det meget store oversat-

Rorgangeren gadr i agter

telsesarbejde, der skal til, ndr et universitet skal vare
tosproget; treningen af de sproglige kompetencer hos
universitetets forskere og hos det teknisk-administrative
personale er ligeledes en stor opgave, og endelig er der
store udfordringer i de kulturmgder som internationa-
liseringen giver.

Hertil kommer, at livet pd universitetet @ndres. De
udenlandske studerende forventer, at der er aktiviteter
pa universitetets campus, som de kan fylde noget af de-
res fTitid med. De udenlandske studerende er af selvklare
grunde mere pd universitetet end de danske studerende,
som ofte har et omfattende arbejdsliv og socialt liv ved
siden af studierne.

P4 forskningssiden er RUC’s internationale samar-
bejder i hastig vaekst, dels gennem tosidige forsknings-
samarbejder mellem en forskergruppe pd RUC og en
forskergruppe ved et universitet i et andet land, dels
gennem stgrre netvark af forskergrupper ved mange
forskellige universiteter. Senest gennem det store EU-
finansierede forskningsnetvark, som RUC er leder af:
»Civil Society and New Forms of Governance in Europe,
der er et samarbejde mellem forskergrupper pd omkring
30 universiteter. Netvarket skal analysere nye styrings-
og ledelsesformer i de europeiske lande.

Det internationale perspektiv er meget vigtigt for
et universitet, der skal vere et af det danske samfunds
vinduer til verden og den uddannelsesmassige og vi-
densmassige udvikling, der sker omkring os. Vinduet
til verden treekker informationer, resultater og lgsninger
til universitetet, hvor de bearbejdes og formidles til de
relevante brugere i samfundet.

RUC og den nye Region Sjelland har udviklet et omfat-
tende samarbejde. RUC har etableret to nye uddannelser,
der i seerlig grad ogsa retter sig mod regionens behov:
Sundhedsfremme og Medicinalbiologi, der er fag, der
kombineret med et af RUC’s gvrige fag, f.eks. kommu-
nikation, administration eller kemi, retter sig mod den
sundhedssektor, som regionen og regionens kommuner
har ansvaret for. P& RUC’s 25 fag uddannes der mange
dygtige kandidater til virksomheder, offentlig admini-
stration og til forsknings- og uddannelsesopgaver bade
i og uden for Region Sjeelland.

RUC har udbygget samarbejdet med erhvervsser-
vicecentre, erhvervsrdd, erhvervsskoler, mellemuddan-
nelsesinstitutioner, gymnasier, kommuner og erhvervs-
liv i region-en. Det er et samarbejde, der ma forventes
udbygget yderligere i de neeste par ar. Her er det fgrst
og fremmest RUC’s forskning, der kommer i spil. Dette
kan ske ved mere systematiske samarbejder over en
leengere periode, som tilfeeldet bl.a. er, ndr det drejer sig
om samarbejde omkring ErhvervsPh.D.-ordningen eller
omkring Videnspilot-ordningen, eller ndr universitet



Efter 17 ar som spydspids stopper Henrik Toft Jensen som
rektor pa RUC. Den afgdende rektor har benyttet lejlighe-
den til at se tilbage pa RUC's seneste 34 levear, og frem
pa de kommende ar, som ogsa vil byde pa forandringer.

kahytten

udfgrer undersggelser for kommuner, organisationer og
virksomheder. Det kan ogsa ske gennem mere konsulent-
lignende rddgivningsopgaver. Sidst, men ikke mindst,
foregdr samarbejdet gennem de studerendes praktik-
eller projektarbejde i virksomheder, institutioner eller
administrationer.

RUC’s samarbejde med regionen er vokset meget det
seneste ar. Det er vi pd RUC meget glade for. Det giver
os en rakke erfaringer og forbedrer vores mulighed for
at lgse den opgave, vi har til at sikre vidensoverfgrsel
fra universitetet til det samfund, som finansierer uni-
versitetet.

Universitetet med de 9300 studerende, 500 forskere
0g 350 ansatte i administration og teknik ser sdledes ud
til at veere godt rustet til at lgse fremtidens opgaver

Fremtiden for universiteterne ser imidlertid lidt broget
ud netop nu. Selv om universiteterne har faet bestyrel-
ser og har fet en form for selveje, har universiteterne
nappe inden for de seneste 10 dr varet detailstyrede i
samme grad som i dag. Universiteterne gnsker autonomi
og vil gerne selv tilbyde kvalitet og ansvarlighed, men
det er ikke ligefrem det, der ligger i kortene. Universite-
terne er underlagt en ret stram styring fra regeringens
side. Der er alt for mange regler om, hvordan vi skal lgse
vores opgaver ogsa pd det helt detaljerede plan. I stedet
burde der stilles krav om hvilke resultater vi skal nd.

Debatten omkring gruppeeksaminer er et godt
eksempel pd dette. Det er universiteternes opgave at
anvende eksamensformer, der sd godt som muligt sik-
rer, at den karakter, som hver enkelt studerende fr p&
universitetet, afspejler den enkelte studerendes kund-
skabsniveau. Den opgave lgser vi med glaede og ansvar-
lighed. Imidlertid gnsker ministeriet at detailregulere
og bestemme hvem, der m3 veere i eksamenslokalet, og
hvordan der skal eksamineres. Det forekommer absurd.
De mange detaljerede regler begraenser universiteternes
muligheder for at eksperimentere med undervisnings-
og eksamensformer.

Ogsd pd internationaliseringsomrddet md univer-
siteterne gang pd gang konstatere, at det pd trods af
Globaliseringsraddets aktiviteter og anbefalinger er van-
skeligt at markedsfpre danske uddannelser i udlandet og
nasten umuligt at f3 ministeriel opbakning til en sddan
markedsfgring. P& RUC har vi med vores store satsning
pa internationalisering méttet sande dette.

Her er det igen detailreguleringen af danske universi-
teters aktiviteter, der giver problemer. De mange regler
er naturligvis skabt for at regulere universiteternes virke
i forhold til danske studerende, hvor der leegges megen
veegt pa de studerendes rettigheder og pd at de stude-
rende behandles retfeerdigt og lige. Dette er naturligvis
vigtigt. Universiteterne er jo skatteyderfinansierede

public service-institutioner. Den sterke regulering ggr
det imidlertid vanskeligt eller umuligt at deltage i den
internationalisering, der efterspgrges sd meget i dag og
vanskeligt at konkurrere med udenlandske universiteter,
der har stgrre fleksibilitet.

Etlille eksempel kan demonstrere dette. Universiteterne
ma normalt ikke give de studerende besked p4, at de er
optaget fr sidst i juli, altsd en méned fgr de studerende
skal begynde studierne. Studiepladserne skal fordeles
retfeerdigt. En méned for studiestart er under alle om-
steendigheder meget sent for udenlandske studerende,
som skal rejse til Danmark og finde bolig her. Men det
er alt for sent for udenlandske studerende, der skal
have visum og opholdstilladelse. Det tager nemlig ca. 3
madneder at f3 en opholdstilladelse for disse studerende.
Resultatet bliver naturligvis, at de bedste udenlandske
studerende valger universiteter andre steder i verden,
hvor de kan fa besked og opholdstilladelse i tide.

Regelvarket bgr begranses, uden at der dermed
skabes ulighed, og uden at de studerendes rettigheder
traedes under fode. Langt mere bgr overlades til univer-
siteterne, der sd mad handle under almindeligt ansvar,
ellers ender de danske universiteter i en situation, hvor
de stagnerer pd grund af regelstivhed.

Netop nu er de danske universiteter i en meget tur-
bulent situation. Naesten alle de parametre, der satter
rammerne om universiteternes virke, flytter sig i gjeblik-
ket pd makroplanet.

De 12 danske universiteter og 13 sektorforsknings-
institutioner sdsom RIS@, Dansk JordbrugsForskning
og Danmarks Miljgundersggelser har fiet et brev om,
at regeringen gnsker sammenlagninger. Det er angivet
som et krav, at sektorforskningsinstitutionerne skal leeg-
ges sammen med universiteterne for at sikre, at deres
videnskabelige kompetencer bliver anvendt i universi-
tetsundervisningen. Ministeren beder ogsd om forslag
til universitetssammenlagninger, idet der peges pa,
at flere danske universiteter er for smd til den globale
universitetskonkurrence.

Pa RUC er vi i gang med droftelser med potentielle
partnere, ligesom alle de gvrige universiteter og sek-
torforskningsinstitutioner er det. Hvad der kommer ud
af disse drgftelser, er det for tidligt at spd om, men der
bgr vaere et selvsteendigt universitet i Region Sjeelland,
der ved siden af universitets gvrige opgaver har serligt
fokus pd Region Sjeellands udviklingsbehov.

RUC er malt med studentertal Danmarks 6. stgrste
universitet, og vi danner gerne konsortier eller fusione-
rer med sektorforskningsinstitutioner, der som RUC ogsd
leegger vaegt pd anvendelses- og praksisorientering, pd
tveerdisciplinert og projektorienteret forskning.
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Knap 800 mulige RUC-stude-
rende trodsede sne og kulde
og lagde vejen forbi RUC's
besggsdage den 27. februar,
1. marts og 2. marts.

Efter en velkomst ved prorektor Inger Jensen
leverede studievejlederne fra den centrale
studievejledning veloplagte og informative
opleeg om studierne ved RUC og om opta-
gelses- og adgangsbetingelserne for at sgge
ind pd RUC.

Udover oplaeggene var der rundvisninger
til basishusene og et uddannelsesmarked om

NYHEDER

eftermiddagen, hvor der kunne spgrges ind til
de forskellige fag.

Den forelgbige gennemgang af returnerede
evalueringsskemaer viser, at vore gaester er
meget tilfredse med besggsdagene.

Besggsdagene blev arrangeret af Kom-
munikationsenheden under Uddannelses- og
Forskningsafdelingen. -klo

Carsten Bagge Laustsen og Jesper Myrup (red.)
Magtens taenkere

— politisk teori fra Machiavelli til Honneth

500 sider — 398 kr. — ISBN: 87-7867-216-3

Magtens taenkere er en omfattende introduktion til magtteorier fra Machiavellis tid og
frem til vores. Bogen fokuserer ikke pa magtbegrebet i snaever forstand, men pa mag-
tens problem som omdrejningspunktet for den politiske taenkning. Antologien rum-
mer introduktioner til mere end 25 forfatterskaber: fra den klassiske politiske filosofi
repraesenteret ved Machiavelli, Hobbes, Montesquieu og Rousseau, over moderne
teenkere som Weber, Gramsci, Schmitt og Arendt til nyere magtteori hos Foucault,
Luhmann, Honneth og Agamben.

Thomas Gitz-Johansen

Den multikulturelle skole

— integration og sortering

248 sider — 248 kr. — ISBN: 87-7867-300-3

UNIVERSITETSFORLAG

Unge med etnisk minoritetsbaggrund klarer sig darligere i folkeskolen end etnisk
danske unge. Det tilskrives ofte manglende integration, men denne bog viser at den
danske folkeskole ikke kan frikendes for medansvar.

Bogen giver indblik i hverdagen pa to flerkulturelle skoler. Med eksempler fra skole-
hverdagen og ud fra et sociologisk og kulturteoretisk perspektiv undersgger den de
etniske minoriteters betingelser i skolen. Den udforsker |zereres og paedagogers syn pa

de etniske minoriteter og den indflydelse skolens kulturelle, paedagogiske og sproglige
praeferencer har pa deres skolegang. Endelig giver bogen et bud pa en relevant paeda-
gogisk tilgang til de udfordringer som det flerkulturelle samfund stiller.

ROSKILDE
UNIVERSITETS
FORLAG

Rosengrns Allé 9 - 1970 Frederiksberg C- tif. 3815 3880 - fax 3815 7822 - e-mail: ruforlag@sl.cbs.dk - www.ruforlag.dk




RUCnyt formidler ikke-kommercielle meddelelser af relevans for universitetets ansatte og studerende. Meddelelser fra
personer og / eller enheder internt pa RUC optages normalt altid. Meddelelser fra eksterne kilder optages i det omfang,
redaktionen skenner dem relevante. Meddelelser skal afleveres i elektronisk form, enten pa diskette (vedlagt papir-
kopi), eller per elektronisk post (rucnyt@ruc.dk). Der anvendes ikke illustrationer i meddelelserne. Tilsendt materiale

returneres normalt ikke.

UDDANNELSE 0G FORSKNING

SEMINARER

Formidlingsseminar

Frit Forum giver i samarbejde med DJ@F alle

de studerende mulighed for kvit og frit at fa
undervisning i journalistisk formidling og aka-
demisk argumentation.

Redakter fra Mandag Morgen, Noa Redington,
tidligere pressesekretaer for undervisningsmini-
steren, Michael Rask Pedersen og kommunikati-
onsradgiver, Jeanette Serritzlev, giver konkrete
redskaber til at skrive »det gode debatindlaeg«
og rad til skrivningen i projektarbejdet. Frit Fo-
rum giver endvidere en gratis bid bred og kaffe
i pauserne mellem oplaeggene.

Tilmelding pa mababe@ruc.dk
Medlemmer af Frit Forum eller Stud.Samf har
fortrinsret.

IMFUFA’s torsdagsseminarer
-i, om og med Matematik og Fysik

® 16.03 MODELDAG
Se separat program.

© 23.03 Jeffry V. Mallow, professor, Department
of Physics, Loyola University Chicago

Using supersymmetric quantum mechanics to
discover recursion relations: An example of
MFUFA

We applied the methods of supersymmetric
quantum mechanics to differential equations
that generate the Hermite and Laguerre poly-
nomials. This provides a new insight into these
functions, and generates recursion relations
among them. Some of these recursion rela-
tions are apparently new or forgotten. Two of
the researchers were undergraduate students
in our Applied Mathematics and Theoretical
Physics program. They had not had a course in
quantum mechanics when they began. I will
describe the research and the pedagogy which
produced these new applications of supersym-
metry.

© 30.03 Erik W. Thulstrup, professor, Inst. I,
RUC

40 Years of Polarization Spectroscopy in Denmark
In linearly polarized light all electric field
vectors have the same direction, called the
polarization direction. Light from the blue

sky is scattered light and is therefore partially
linearly polarized in a specific direction. This
has been exploited by man for centuries. For

example, when the Vikings traveled from Scan-
dinavia to North America they used polarizers
(“sunstones”) as navigational instruments.
Light polarization from the blue sky is also
crucial for the navigation by insects such as
bees or ants.

Light polarization may also help determine
directional properties in molecules as well as

in molecular assemblies. The Linear Dichroism
(LD) of a sample is defined as the change in ab-
sorbance that occurs when the electric vector of
the light beam is rotated 90°. LD spectroscopy
is only of interest for samples that are not iso-
tropic, but this is the case for many important
samples, e.g. biological samples, liquid crystals,
extruded polymers, etc. The first LD experi-
ments were performed in Denmark in 1964 and
they set the international standards for modern
applications of the technique.

A description of the major experimental tech-
niques and the interpretation of LD spectra will
be given together with examples of application,
including extensions to two-photon experi-
ments (fluorescence, Raman).

Seminarerne afholdes, hvor andet ikke er oplyst
pa IMFUFA, Roskilde Universitetscenter, byg-
ning 27.1, lokale I og varer fra kl. 13.00-15.00
Hele IMFUFAs seminarprogram annonceres lg-
bende pa instituttets hjemmeside: http://mmf.
ruc.dk/seminar/s06f.htm

LEGATER & STIPENDIER

Dr. Phil Leif Nedergaard’s Fond

Hermed indkaldes ansggninger til dr. Phil. Leif
Nedergaard’s fond.

Fondens formal er at yde stotte til udgivelse
af litterzere eller idéhistoriske afhandlinger af
frisindet and, herunder religionskritik.

Stetten ydes som hel eller delvis tryknings-
stgtte. Der anvendes ikke specielle anspgnings-
skemaer, men ansggninger om stgtte skal vaere
vedlagt manuskript og trykkebud, eventuelt
forlagskalkyle.

Modtaget materiale rerurneres ikke.
Ansggninger, som skal vere fondet i haende
senest 1. april 2006, sendes til formanden for
fondets bestyrelse, advokat Jgrgen Juul, Bre-
merholm 1, 1069 Kgbenhavn K.

Ophold og stipendier i Athen

Ved Det Danske Institut i Athen kan der sgges
om ophold og stipendier for perioden 1. sep-
tember 2006 til 31. januar 2007. Ophold for
egen regning kan sgges af alle, der arbejder

med Graekenlands kulturer, mens stipendier kan
tildeles udgvende kunstnere og forskere med
projekter inden for Graekenlands og middelhavs-
landenes arkaologi, kunst og arkitektur.
Instituttet ser gerne ansggninger om lengere-
varende ophold.

Stipendierne er af to typer:

a) Frit ophold pa Instituttet.

b) Frit ophold pa Instituttet og et belgb til del-
vis deekning af leveomkostninger.

Tildelingen af ophold og stipendier foretages af
Bestyrelsen for Det Danske Institut i Athen.
Ansggningen sendes i 10 eksemplarer (hver
ansggning heftes med en haftemaskine) og
skal vere Instituttet i hende senest den 20.
marts 2005.

Ansggningsskemaet kan hentes ned fra Insti-
tuttets hjemmeside: www.diathens.com eller re-
kvireres fra Instituttet. Anspgeren vil fa besked
om modtaget ansggning og svaret forventes i
slutningen af april 2006.

Priser for ophold kan rekvireres pa nedensta-
ende e-mail.

Det Danske Institut i Athen
Herefondos 14, GR-105 58 Athen

Tlf.: 0030 210 32 44 644 (hverdage 8-12
dansk tid) / fax: 0030 210 32 47 230 / e-mail:
info@diathens.com

Observator, mag.scient. Julie Marie Vinter
Hansens Rejselegat

Malgruppe: Videregaende studerende og yngre
kandidater inden for fagene astronomi, mate-
matik og fysik. Under lige kvalifikationer har
kvinder fortrinsret frem for meend og fagene
prioriteres i den navnte raekkefglge.

Ansggere forudsattes normalt at have afsluttet
en bacheloruddannelse eller anden tilsvarende
uddannelse.

Stette: Til studierejser i portioner ikke under

kr. 5.000. Der ydes ikke stptte til studierejser,
hvis eneste formal er at deltage i kongresser,

symposier o.l.

Ansggning: Indeholdende oplysninger om ud-
dannelse, videnskabelige kvalifikationer, CPR-
nummer, adresse samt studierejsens formal,
varighed og budget.

Sendes til: Stiles til legatets bestyrelse og sen-
des til Janaki Jensen, Rockefeller Komplekset,
Niels Bohr Institutet, Juliane Maries Vej 30,
2100 Kgbenhavn @

Ansggningsfrist: 15.04.06

Internationale stipendier
I forbindelse med udmentning af forskningsre-
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serven for 2006 indkalder Forskeruddannelses-
udvalget under Forskningsstyrelsen yderligere
ansggninger om stgtte til internationale ph.d.-
stipendier inden for alle fagomrader. De trearige
stipendier til hele ph.d.-forlgb skal sgges af
ledere af danske forskerskoler, som allerede
har etableret, eller som gnsker at etablere et
tet samarbejde med en udenlandsk forsknings-
institution. Inden for fagomrader, hvor der
ikke findes en etableret forskerskole, vil en
ph.d.-studieleder, eller en anden bemyndiget
institutionsansvarlig, fra en dansk uddannelses-
institution kunne veere ansggningsberettiget.
Forskerskolerne udvelger i tilfaelde af bevilling
selv stipendiaterne pa baggrund af interna-
tionale opslag. Det forventes, at kandidaten
opholder sig omkring halvdelen af tiden pa det
udenlandske universitet og halvdelen af tiden
pa det danske.

Ansggning om stgtte skal indgives pa baggrund
af opslag, der findes pa Forskningsstyrelsens
hjemmeside www.forsk.dk/opslag. Opslaget
beskriver programmernes afgreensning og stet-
tekriterier samt de formelle krav til ansggnin-
gernes indhold og udformning.

Ansggninger skal vare Forskningsstyrelsen i
hende senest mandag den 10. april 2006 kL.
15.00. Ansggninger modtaget efter fristens ud-
lgb kan ikke paregnes behandlet.

Opslag og ansggningsskema kan rekvireres via
Forskningsstyrelsens hjemmeside: www.forsk.
dk via E-post: forsk@forsk.dk eller Telefonisk:
35 44 62 00

PH.D.-FORSVAR

Ph.d.-forsvar

Bent Eisenreich forsvarer sin afhandling:
»Adgangsbegrensning- og requlering til de vi-
deregaende uddannelser«

Onsdag den 8. marts, kl. 13 i hus 25.1
Opponenter vil vere: Professor Palle Rasmussen,
Aalborg Universitet, Lektor Anders Mathiesen,
RUC og Professor Ann Mari Sellerberg, Lunds
Universitet.

DIVERSE

PRAKTIK

Praktikantophold pa Den Kgl. Danske Ambas-
sade i Washington D.C.

Ansggningsfrist: 17. marts 2006

Ambassaden i Washington sgger pr. 1. august
2006 en praktikant til fodevareafdelingen for
en 6 maneders periode. Fpdevareafdelingens
vigtigste opgave er at bista danske virksomhe-
der og organisationer med henblik pa at frem-
me afsetning af danske landbrugsprodukter
og fedevarer pa bade det amerikanske og det
canadiske marked.

En anden vigtig opgave bestar i at folge den
landbrugs- og fgdevarepolitiske debat i USA
og Canada, herunder indberetning til erhverv
og ministerier. Det interessante i den sam-
menheng er ofte, hvilken betydning USA's og
Canadas landbrugspolitik kan have for Danmark
og danske interesser. Du skal derfor vere inte-
resseret i at beskeftige dig med bade kommer-
cielle og landbrugspolitiske opgaver.

Under dit praktikophold vil du bl.a. blive invol-
veret i fplgende opgaver:

e Underspgelse af konkrete markedsforhold
for danske fpdevarevirksomheder.
Analysearbejde i forbindelse med markeds-
adgangsbarrierer for danske produkter i
USA.

Udarbejdelse af strukturanalyser indenfor
udvalgte brancher, som fx svinesektoren.
Udarbejdelse af indberetninger og artikler
til erhverv, organisationer og ministerier
omkring aktuelle emner indenfor landbrugs-
og fpdevaresektoren.

Oververelse af hgringer omhandlende ame-
rikansk landbrug i den amerikanske kongres
samt deltagelse i relevante mgder.

Som praktikant pa den Danske Ambassade i Wa-
shington vil du fa:

e Et bredt spektrum af leererige og selvsten-
dige opgaver.
Et godt arbejdsmiljg, hvori der indgar 5
praktikanter.
En indsigt i forretningsgangene pa Dan-
marks storste ambassade.
En indgang til det internationale miljg i
Washington samt indtryk af det politiske og
gkonomiske magtcentrum.

Du skal have gdpamod og en stor lyst til at
arbejde i et internationalt miljg med mange
forskellige typer opgaver. Vi laegger vaegt pa en
god skriftlig formuleringsevne og gode engelsk-
kundskaber. Endvidere er kendskab til program-
merne i Microsoft Office en fordel.

Da praktikopholdet kan veere med til at give
din uddannelse et internationalt perspektiv, vil
det blive tilrettelagt pa en sadan made, at det
vil kunne sikre meritoverfprsel, hvis din uddan-
nelsesinstitution indvilliger i dette.
Praktikopholdet er ulgnnet, men du vil mod-
tage et mindre tilskud pa USD 500 pr. maned til
deekning af lokale udgifter. Som supplement til
dette tilskud er det muligt at sgge om finansie-
ring af opholdet via legater og fonde.

Ansggning inklusiv CV, relevante eksamenspapi-
rer samt udtalelser bedes stilet til:

Embassy of Denmark

Att. Anne Rgnnow

3200 Whitehaven Street, N.W.

Washington, D.C. 20008

USA

Maerket: Praktikantansggning fpdevareafdelin-
gen.

Eller sendes pr. email til Anne Rgnnow:
annron@um.dk eller fax : (+1) 202-328-1470.
Safremt du gnsker yderligere oplysninger, er
du velkommen til at kontakte Statskonsulent
Steen Thorsted pa tlf. (+1) 202-797-5341 eller
e-mail: stthor@um.dk

Den danske ambassade i Haag soger prakti-
kanter

Den danske ambassade i Haag se@ger praktikan-
ter til bade eksportfremmeindsatsen og det po-
litiske arbejde med tiltraedelse 1. august 2006.
Pa handelsomréadet vil du skulle bista med

de lgbende eksportfremmeopgaver, herunder
undersggelse af og rapportering om afsatnings-
muligheder for danske produkter, udarbejdelse
af markedsundersggelser, identifikation af
forhandlere eller samarbejdspartnere, udarbej-
delse af besggsprogrammer og forberedelse af

eksportfremsted.

Pa det politiske omrade vil du skulle bista med
at folge den politiske udvikling i Nederlandene
og landets forhold til EU og andre internatio-
nale organisationer. Du vil ogsa skulle bistd i
ambassadens kontakter med de internationale
organisationer, der har hovedszde i Haag, sar-
ligt den Internationale straffedomstol og tribu-
nalet for det tidligere Jugoslavien.

Du kan sgge hvis du er dansk statsborger og
studerende pa en relevant videregdende uddan-
nelse. Gode engelskkundskaber er en forudseet-
ning.

Et praktikantophold vil normalt vare 6 mdne-
der, men der kan veere mulighed for forleengelse
iop til 1 ar. Veer opmaerksom pa, at du kun kan
have ét praktikophold i den danske udenrigs-
tjeneste.

Opholdet er ulgnnet, men ambassaden yder en
kompensation pd p.t. kr. 2.500 pr. maned som
bidrag til kost, logi og transport. Der er under
opholdet mulighed for at modtage SU efter geel-
dende regler.

For yderligere oplysninger er du er velkommen
til at kontakte ambassadesekreter Lars Bo
Larsen (+31 70 302 5974 / larlar@um.dk) el-
ler handelsrad Flemming Crawfurd (+31 70 302
5970 / flecraum.dk).

Ansggning, CV og kopi af relevante eksamens-
beviser kan sendes via e-mail til haaamb@um.
dk med “praktikant” anfert i emnefeltet. Hvis
du har serlig interesse for enten handels- eller
det politiske arbejde, kan du anfere dette i an-
spgningen. Ansggningsfristen er 1. april 2006.

AMBASSADEN I ACCRA S@GER PRAKTIKANT TIL
EFTERARSSEMESTRET 2006
Ghana er et af de danske programsamarbejds-
lande og ambassaden i Accra er omdrejnings-
punktet i partnerskabet mellem Ghana og
Danmark. Den danske bistand til Ghana bestar
af programmer i fglgende sektorer:

e sundhed

® transport

e vand & sanitet

e erhvervs/privatsektor
Herudover har ambassaden et szrligt program
vedrgrende budgetstotte til regeringen, de-
centralisering og god regeringsfgrelse. Endelig
stgtter ambassaden forskellige mindre projekter
og NGO’er i Ghana, samt administrerer en stgrre
visumafdeling.

VI KAN TILBYDE

Ambassaden har et afvekslende og spendende
arbejdsmiljg, som kan give masser af faglige

og personlige udfordringer. Som praktikant pa
ambassaden vil du hovedsageligt beskaftige dig
med forvaltning af bistand, hvilket betyder, at
du vil fa indblik i den konkrete bilaterale bi-
stand og tekniske radgivning. Din studiefaglige
viden vil blive spgt udnyttet pa bedste vis.

I praksis betyder dette et afvekslende forlgb,
hvor du tilknyttes et specifikt program. Her vil
du indga i den daglige forvaltning af bistanden
samt i analyser af konkrete bistandsfaglige pro-
blemstillinger og deltagelse i brevskrivning, ar-
rangering af mgder og seminarer samt pa anden
vis yde assistance til programmedarbejderne. En
detaljeret jobbeskrivelse vil naermere beskrive
de opgaver praktikanten ventes at arbejde med.
Praktikperioden er 6 mdr. med start 1. august
2006. Der er normalt tilknyttet en til to prak-
tikanter pr. semester. Praktikopholdet er ulgn-



net, men ambassaden yder tilskud til husleje.
Desuden vil de nuverende praktikanter, i den
udstreekning det er muligt, veere behjelpelige
med anvisning af bolig i Accra.

DINE KVALIFIKATIONER
En afsluttet bachelorgrad i enten pkonomi/
erhvervsgkonomi, samfundsvidenskab, udvik-
lingsstudier, eller tilsvarende;

e gode engelskkundskaber (skriftligt og
mundtligt);
indgdende kendskab til edb;
viden om og interesse for udviklingsspergs-
mal;
evne til at arbejde selvstendigt;
lyst til at indga i et internationalt arbejds-
milje.

ER DU INTERESSERET?

Hvis du er interesseret, bedes du sende en kort
anspgning med relevante bilag (eksamenspapi-
rer, CV, evt. anbefalinger etc.) til Ambassadens
e-mail: accamb@um.dk, (merket: Intern) eller
til fplgende adresse:

Royal Danish Embassy

67, Dr. Isert Road

North Ridge

P.0. Box CT 596

Accra - Ghana

Mrk. kuverten: Intern

Ansggningsfristen for efterarssemesteret 2006
er 1. april 2006. Yderligere oplysninger kan
fas ved at sende en mail til accamb@um.

dk (maerket: Intern).

Praktik I Washington, kultur

Praktiksted: Ambassaden, Washington, D.C.
Praktikperiode: 1. august 2006 - 31. januar
2007

Placering pa repreesentationen: Den danske
ambassade i Washington sgger en studerende
til praktikophold i ambassadens informations-,
presse- og kulturafdeling.

Sagsomrader, du vil kunne traffe bekendtskab
med under praktikopholdet:

o Praktikanten assisterer i afdelingens daglige
arbejde, der bestar af:Informations- og
formidlingsarbejde, herunder informati-
onssggning og besvarelse af henvendelser
angaende danske samfundsforhold, dansk
kultur, etc.

Udvikling og vedligeholdelse af Ambas-
sadens hjemmeside: www.ambwashington.
um.dk.

Udarbejdelse af nyheder til Ambassadens
hjemmeside og abonnenter

Medvirken i planlaegning og afvikling af
kulturelle arrangementer, officielle bespg og
lignende

Sigtet med praktikopholdet:

Der er tale om uddannelsespraktik og praktik-
opholdet skal bidrage til den studerendes
uddannelse. Opholdet tilrettelaegges sa det kan
sikre meritoverfersel, hvis det

pagaeldendes studiested tillader det.

Forventninger til praktikanten:

Du er i gang med en kommunikationsuddannel-
se (i det sidste forlgb). Du skal have gode en-
gelskkundskaber, da stort set al korrespondance
-mundtlig som skriftlig, foregar pa engelsk. Du
skal veere fortrolig med informationssggning

pd Internettet, have arbejdet med hjemmesider
og i gvrigt have kendskab til standardprogram-
merne i Microsoft Office.

Du er udadvendt, selvsteendig og kreativ.

Praktikvilkdr:

Der er tale om ulgnnet praktik. Praktikanten vil
dog modtage et tilskud til lokale

udgifter. Tilskuddet udger p.t. USD 500 pr.
maned.

Ansggningsfrist: 17. marts 2006

Kortfattet ansggning bilagt CV og eventuelle
udtalelser sendes til:

Anne Rgnnow; pr. e-mail: annrin@um.dk / te-
lefax: +1 202-328-1470 eller pr. post:

Royal Danish Embassy

3200 Whitehaven Street, N.W.

Washington, D.C. 20008

USA

Market “Praktikantansggning presse- og
kulturafdeling”.

Yderligere oplysninger kan fas hos informati-
onschef Lene Balleby pa tlf. +1 202-797-
5363 eller lenbal@um.dk

Praktikophold pa ambassaden i Washington DC
- politik

Praktiksted: Den danske ambassade i Washingt-
on DC

Praktikperiode: 1. august 2006 - 31. januar
2007

Placering pa repraesentationen: Den danske
ambassade i Washington sgger en studerende
til en praktikantstilling i ambassadens politiske
afdeling.

Sagsomrader, du vil kunne treffe bekendtskab
med under praktikopholdet:

e Inddragelse i afdelingens daglige arbejde
med at fglge bl.a. amerikansk udenrigs- og
sikkerhedspolitik.

Stillingen bergrer et bredt spektrum af
opgaver, herunder research, dataindsamling
og -fremstilling.

Stillingen giver herudover et forste-
handsindtryk af det politiske miljg i
Washington DC samt indsigt i, hvordan Dan-
marks stgrste bilaterale ambassade fungerer.

Sigtet med praktikopholdet: Der er tale om ud-
dannelsespraktik. Praktikopholdet skal bidrage

til din uddannelse og vil blive tilrettelagt pa en
made, der vil kunne sikre meritoverfgrsel, hvis

dit studiested tillader noget sddant.

Forventninger til praktikanten: Du bgr have
en bachelorgrad fra en samfundsvidenskabelig
uddannelse og have flair for informationsind-
samling/-praesentation. Du skal have gode
engelskkundskaber og have kendskab til stan-
dardprogrammerne i Microsoft Office.

Praktikvilkdr: Der er tale om ulgnnet praktik.
Praktikanten vil dog modtage et tilskud til
lokale udgifter. Tilskuddet udger pt. USD 500
pr. maned.

Ansggningen skal vare ambassaden i hende
senest 17. marts 2006

Kortfattet ansggning vedlagt CV og relevante
eksamenspapirer sendes til Anne Rgnnow, e-
mail: annron@um.dk eller pr. post:

Royal Danish Embassy

3200 Whitehaven Street, NW

Washington, DC 20008

USA

Meerket “Praktikantanspgning politisk afdeling”.

Yderligere oplysninger kan fas hos 1. ambas-
sadesekreter Mads Hansen pa tlf. (+1) 202-797-
5356.

Ledige praktikantstillinger pa ambassaden i
Washington

1. august 2006 - 31. januar 2007

Den danske ambassade i Washington sgger to
studerende til praktikantstillinger i den gkono-
miske afdeling i perioden 1. august 2006 - 31.
januar 2007.

Den ene praktikant vil blive inddraget i afde-
lingens arbejde med pkonomiske, finansielle og
sektorpolitiske spgrgsmal, herunder bl.a. analy-
ser af amerikansk gkonomi, dansk-amerikanske
pkonomiske relationer, handelspolitiske sager
og analyser af udviklingen i sektorer som trans-
port, energi og homeland security.

Den anden praktikant vil veaere beskaftiget med
eksportfremmeopgaver pa bl.a. sundhedsom-
radet. Ambassaden har ansvaret for at hjelpe
danske virksomheder i hele USA, og for at koor-
dinere udenrigstjenestens kommercielle arbejde
ilandet.

Praktikanterne inddrages fuldt ud i det daglige
arbejde og vil under praktikopholdet fa:

o erfaring med research, dataindsamling og
praesentation af amerikansk pkonomi og
markedsforhold, erfaring med kontaktska-
belse, erfaring med planlegning af net-
vearks-arrangementer og mgdeprogrammer
(herunder ved ministerbesgg);
mulighed for at besgge og skabe kontakter
til amerikanske virksomheder, politiske
institutioner og organisationer;

e viden om amerikanske samfundsforhold og
kultur;

en naturlig indgang til det internationale
miljg i Washington DC og ferstehandsind-
tryk af dette politiske og gkonomiske
centrum;

indsigt i arbejdsgangene pa Danmarks stgr-
ste ambassade;

et godt arbejdsmiljg.

Du ber have en bachelorgrad fra en gkonomisk
uddannelse, gode engelskkundskaber og flair
for informationsindsamling/-praesentation.
Der er tale om uddannelsespraktik. Det er
meningen, at praktikopholdet skal bidrage til
den studerendes uddannelse, og vil blive tilret-
telagt, sa det sikrer meritoverfersel, hvis den
pagaldendes studiested tillader.
Praktikpladsen er ulgnnet, men praktikan-
ten vil modtage et tilskud til lokale udgifter.
Tilskuddet udger pt. USD 500 pr. maned.
Erfaringsmeessigt kan det herudover lade sig
gore helt eller delvist at finansiere opholdet
via legater. Boligmassigt har praktikanterne
typisk benyttet erfaringerne fra de foregdende
praktikanter.

En kortfattet anspgning samt CV og relevante
eksamenspapirer bedes vere ambassaden i
hande senest 17. marts 2006.

Ansggningen stiles til Anne Rgnnow, e-mail:
annron@um.dk eller pr. post:

Royal Danish Embassy

3200 Whitehaven Street, NW

Washington, DC 20008

USA

Ansggningen merkes “Praktikantansggning
pkonomisk afdeling”.

Spergsmal kan rettes til ambassadesekreteer
Morten Baek-Sgrensen pa tlf. (+1) 202 797 5357
eller mortba@um.dk.

Ambassaden Washington

w
-

9002 - 5002 @ ¥udny | ¥3s1Iiaaiw



w
N

9002 - 5002 @ Hudny | ¥is1aiaaiw

Kom i praktik pa Kristeligt Dagblads netre-
daktion

Kristeligt Dagblads portaler pa internettet har
haft en markant stigning i antallet af brugere
de senere ar. Landets fgrende eksperter inden
for religion og tro, etik og eksistens kan findes
pa vores sider. 0g nu kan du fa mulighed for at
vare med til at udvikle omrddet endnu mere.
Vi spger nemlig en engageret og pligtopfylden-
de studerende til et praktikophold pa Kristeligt
Dagblads netredaktion. Redaktionen bestar af
en internetchef, en netredakter, en studenter-
medhjaelp og omtrent 30 lgst tilknyttede fagre-
daktgrer. Arbejdstiden er 37 timer ugentligt
med normal mgdetid kl. 9-16.

I praktiktiden pé avisens netredaktion far du
mulighed for at leere flere aspekter af produk-
tion og redaktion af materiale til internettet at
kende. Praktikstillingen er ikke en journalistisk
stilling, men du kommer godt rundt om den
daglige drift og fortsatte udvikling af nogle af
de stgrste religionsportaler i Danmark. Du kom-
mer med til redaktions- og idémgder og skal
selv vaere med til at folge op, arrangere debat-
ter, lave annoncer, skrive tekster, undersgge
brugernes holdninger og vedligeholde teknik.
Vi forventer, at du er levende optaget af re-
ligigse og kirkelige spprgsmal. Du kan vere
studerende fra religion eller teologi, men ansg-
gere fra kommunikationsfag er ogsa velkomne.
Det vil veere et plus, hvis du har dokumenteret
erfaring i skriftlig formidling. Vi forventer ogsa,
at du har styr pa de almindeligste kommunika-
tions- og sggeformer pa internettet.

Praktikperioden varer normalt tre maneder. Nee-
ste ledige periode begynder 1. maj.

Ansggningsfrist er 6. april 2006 til anden pe-
riode.

Send din ansggning, vedlagt cv, eksamensud-
skrift, evt. anbefalinger og en tekst om kirke
eller tro pa 1-2 sider, som du selv har skrevet
til:

Kristeligt Dagblad

Internetafdelingen

Rosengarden 14

1174 Kgbenhavn K

E-mail: net@kristeligt-dagblad.dk

Den danske OECD-delegation i Paris sgger
praktikant fra 1. august 2006 til 31. januar
2007.

Stillingsbeskrivelse

OECD-delegationen tilbyder et praktikophold i
et spendende, internationalt og ikke mindst
udfordrende miljp. Som praktikant vil du
komme til at arbejde med OECD’s udviklingsko-
mité, DAC, og OECD’s styrende organer. I et taet
samarbejde med vejlederen fglger du arbejdet

i OECD’s rad og udviklingskomité samt diverse
underudvalg og netverk. Du vil forberede og
deltage i mange mgder og i den forbindelse
vare med til at udarbejde indberetninger til
Udenrigsministeriet. Du vil blive en del af en
mindre delegation, der har mange arbejdsop-
gaver, hvorfor det er vigtigt, at du har et godt
overblik og er i stand til at prioritere.
Praktikopholdet giver en enestdende mulighed
for at komme helt tat pa arbejdet i en interna-
tional organisation med de veasentligste aktgrer
pa verdensplan.

Kvalifikationer

Delegationen vil foretraekke en kandidat i den
sidste del af et samfundsvidenskabeligt studie,
som er interesseret i udviklingsbistand og ud-
viklingsproblemer. Ubesveret forstaelse og laes-
ning af engelsk er en forudsatning. Der leegges
endvidere vagt pa serdeles gode skrivefaerdig-
heder pa dansk, da skriftlig rapportering er en
vasentlig del af arbejdet. Franskkundskaber er
ikke pakraevet, men nyttigt.

Sigtet med praktikopholdet

Der er tale om uddannelsespraktik. Praktikop-
holdet skal bidrage til praktikantens uddan-
nelse og vil blive tilrettelagt pa en made, der
vil kunne sikre meritoverfgrsel, hvis den pagal-
dendes studiested tillader noget sadant.

Praktikvilkar

Praktikopholdet er ulgnnet, men der ydes en
kompensation pd p.t. DKK 2.500 pr. maned til
deekning af udgifter til kost, logi og transport.
Praktikanten er selv ansvarlig for at finde bolig.

Ansggningen,

Ansggningen, som bedes bilagt udskrift af ka-
rakterprotokollen samt eventuelle udtalelser,
skal veere OECD-delegationen i haende senest
den 15. marts 2006. Ansggning sendes til OECD-
delegationen i Paris pa e-mail til olechr@um.dk
og til lenhyl@um.dk.

Yderligere oplysninger kan indhentes hos Ole
Christoffersen pa telefon +33 1 44 31 21 54,
hos Lene Hyldig +33 1 44 31 21 52. eller hos
den nuvarende praktikant, Anders Siegumfeldt
+33 144312174

Der henvises i gvrigt til Udenrigsministeriets
retningslinjer for praktikanter: www.um.dk/
NR/rdonlyres/ACEOBF1D-9E2D-4D74-BF2E-
4C36974DF11D/0/praktikant-retningslinjerIn-
ternet.doc

Vi markedsforer Danmark - kan du markeds-
fore dig selv?

Praktikantstilling inden for marketing & presse
hos VisitDenmark i London

VisitDenmarks (tidligere Danmarks Turistrad)
markedskontor pa Den Danske Ambassade i
London varetager markedsfgringsaktiviteter

i Storbritannien og Irland med det formal at
tiltreekke ferie- og forretningsrejsende til Dan-
mark.

Kontoret i London har ansvaret for markedsbe-
arbejdning, markedsfgring af Danmark, opda-
tering af hjemmesiden www.visitdenmark.com
samt kontakt til turismepartnere i Danmark,
Storbritannien og Irland. Desuden formidler vi
viden om ovennavnte markeder.

VisitDenmark i London tilbyder lgbende et
kombineret praktikophold i marketing- og pres-
seafdelingen. Praktikopholdet varer normalt i
seks maneder med start henholdsvis februar og
august.

Dine opgaver vil variere, men kan i hovedtrak
vere fplgende:

e Koordinering af marketingkampagner i
Storbritannien og Irland
Produktion af tekster til markedsfgrings-
kampagner mm.
Tilretteleeggelse af presseture til Danmark
for irske og britiske journalister
Udarbejdelse af pressemeddelelser
Servicering af pressen

Koordinering af World Travel Market (kun i
efterarssemesteret)

Koordinering af workshops (kun i forars-
semestret)

Udarbejdelse af markedsinformation - rap-
porter, surveys etc.

Udarbejdelse af nyhedsbreve

® Deltagelse pa messer, workshops mm.
Information til britiske og irske turister
Arbejdsopgaverne indeberer daglig kontakt
med bade danske og engelske partnere.

Du er:

e under uddannelse inden for kommunikation,
helst bade marketing & presse
aben over for nye udfordringer
initiativrig og i stand til at arbejde selv-
steendigt
serviceminded
god til at formulere dig pa dansk og engelsk
(i skrift og tale)
Desuden er det vigtigt at du har flair for IT og
braender for at arbejde med turisme.

Om os:

London-kontoret bestar af 9 fastansatte, 2 del-
tidsansatte og 1 praktikant. Vi er et forholds-
vist lille team og sgger derfor en person der er
interesseret i at indga pa lige fod med kontorets
gvrige medarbejdere, og som samtidig er enga-
geret og fleksibel i forhold til det daglige fore-
faldende arbejde.

Du vil referere til Marketingchef Susanne Nor-
denbak & Pressechef Astrid Ruffhead.

Stillingen er ulgnnet, men udgifterne til flyrej-
se Danmark - London (retur) samt rejseomkost-
ninger til og fra arbejde vil blive daekket.
Ansggning, fyldestgerende CV, samt eventuelle
udtalelser og karakterudskrifter kan sendes til
sn@visitdenmark.com eller til vores postadres-
se: VisitDenmark, 55 Sloane Street, London,
SW1X 9SY, England.

Jo for du sender anspgningen desto bedre.

For yderligere information, kontakt venligst:
Susanne Nordenbak, +44 20 7201 3971 /
sn@visitdenmark.com

Allan Sgrensen, +44 20 7201 3970 /
als@visitdenmark.com

ADMINISTRATIVE MEDDELELSER

ANSATTELSER:

VIP-personale:

® 15.08.2006: Professor Thomas Johansson,
Institut for Psykologi og Filosofi/Viden-
skabsteori. (Til 14.08.2008).
01.01.2006: Lektor Henriette Selck, Institut
for Biologi og Kemi.
06.03.2006: Lektor Hanne Dalsgaard
Nielsen, Institut for Biologi og Kemi. (Til
28.05.2006).
01.02.2006: Ekstern Lektor Wolfgang Pantle-
on, Studienavn for Fysik. (Til 30.06.2006).
01.02.2006: Ekstern Lektor Henrik Gutzon
Larsen, Studienavn for Geografi. (Til
31.01.2007).
01.02.2006: Ekstern Lektor Pia Kriiger
Johansen, Studienavn for Kultur- og Sprog-
medestudier. (Til 31.01.2009).



01.02.2006: Ekstern Lektor Jody Shaw,
Studienzvn for Kommunikation. (Til
31.01.2007).

01.02.2006: Ekstern Lektor Peter Meibom,
Studienzvn for Fysik. (Til 31.01.2007).
01.02.2006: Ekstern Lektor Michael
Funch, Studienavn for Fremmedsprog. (Til
31.01.2007).

01.02.2006: Ekstern Lektor Cathrine

Fox Maule, Studienavn for Fysik. (Til
30.06.2006).

01.02.2006: Ekstern Lektor Bonnie Barr,
Studienavn for Kultur- og Sprogmegdestu-
dier. (Til 31.01.2009).

01.02.2006: Ekstern Lektor Sgren Vil-
ladsen, Studienzvn for Forvaltning. (Til
14.11.2006).

01.02.2006: Ekstern Lektor Ulrika Jacobsen,
Studienzvn for Dansk. (Til 30.06.2006).
01.02.2006: Ekstern Lektor Omar Abdul
Wahed Dhahir, Studienavn for Kultur- og
Sprogmedestudier. (Til 31.01.2009).
01.02.2006: Ekstern Lektor Rasmus Jgns-
son, Studienavn for Kommunikation. (Til
31.01.2009).

01.02.2006: Ekstern Lektor Kim Val-

bum, Studienavn for Forvaltning. (Til
14.11.2006).

01.02.2006: Ekstern Lektor Jan-Kyrre

Berg Olsen, Studienavn for Filosofi. (Til
31.01.2007).

01.02.2006: Ekstern Lektor Allan We-
sterling, Studienavn for Psykologi. (Til
31.01.2007).

01.02.2006: Ekstern Lektor Klaus Frovin
Jorgensen, Studienaevn for Filosofi. (Til
28.02.2006).

01.03.2006: Post.doc. Rikke Holm Le-
winsky, Institut for Biologi og Kemi. (Til
28.02.2007).

01.02.2006: Adjunkt Lasse Koefoed, Institut
for Geografi og Internationale Udviklings-
studier. (Til 31.07.2006).

01.02.2006: Adjunkt Kirsten Hvenegdrd-
Lassen, Institut for Sprog og Kultur. (Til
31.01.2009).

01.02.2006: Undervisningsassistent Dana
Minbaeva, Studienavn for Forvaltning. (Til
31.08.2006).

01.02.2006: Undervisningsassistent Linni
Rita Gad, Studienavn for Geografi. (Til
31.01.2007).

01.01.2006: Ph.d.-studerende Lars Riis
Nejrup, Institut for Biologi og Kemi. (Til
31.12.2008).

01.02.2006: Ph.d.-studerende Jan Thor-
hauge Frederiksen, Institut for Uddannel-
sesforskning. (Til 31.01.2009).
01.02.2006: Ph.d.-studerende Michael Eilen-
berg, Institut for Geografi og Internationale
Udviklingsstudier. (Til 31.01.2009).
01.02.2006: Ph.d.-studerende Jeppe
Ilkjeer, Institut for Sprog og Kultur. (Til
31.01.2008).

01.02.2006: Ph.d.-studerende Avner
Shamir, Institut for Sprog og Kultur. (Til
31.01.2009).

01.02.2006: Ph.d.-studerende John Conal-
lin, Institut for Geografi og Internationale
Udviklingsstudier. (Til 31.01.2009).
01.02.2006: Ph.d.-studerende Ulf Rgrbaek
Pedersen, Institut for Matematik og Fysik.
(Til 31. januar 2009).

01.02.2006: Ph.d.-studerende Sean Friis Mac
Manus, Institut for Historie og Samfundsfor-
hold. (Til 31.01.2009).

® 15.02.2006: Ph.d.-studerende Mette Kjer
Larsen, Institut for Geografi og Internatio-
nale Udviklingsstudier. (Til 14.02.2009).

® 01.03.2006: Ph.d.-studerende Hans Jacob

Gyldenkzrne, Institut for Miljg, Teknologi

og Samfund. (Til 28.02.2009).

01.02.2006: Forskningsassistent Lau Chri-

stensen, Institut for Samfundsvidenskab og

Erhvervspkonomi. (Til 31.07.2006).

® (01.02.2006: Forskningsassistent Peter Chri-
stensen, Institut for Biologi og Kemi. (Til
31.01.2007).

® (01.02.2006: Forskningsassistent Lisheth

Witthefft Nielsen, Institut for Samfunds-

videnskab og Erhvervsgkonomi. (Til

29.02.2009).

01.02.2006: Forskningsassistent Jens Arn-

holtz Hansen, Institut for Uddannelsesforsk-

ning. (Til 31.12.2006).

® (01.01.2006: Videnskabelig medarbejder
Renuka Suravajhala, Institut for Biologi og
Kemi. (Til 30.06.2007).

® (01.01.2006: Videnskabelig medarbejder An-

ders Ejrnes, Institut for Samfundsvidenskab

og Erhvervspkonomi. (Til 31.05.2006).

01.02.2006: Studenterunderviser Bitten

Plesner, SN for Naturvidenskabelig Basisud-

dannelse. (Til 30.06.2006).

® (01.02.2006: Studenterunderviser Rune Aspe
Rasmussen, SN for Naturvidenskabelig Basis-
uddannelse. (Til 30.06.2006).

® (01.02.2006: Studenterunderviser Tue Ras-

mussen, SN for Biologi. (Til 30.06.2006).

01.02.2006: Studenterunderviser Jesper

Heebpgll-Christensen, Den Naturvidenskabe-

lige Basisuddannelse. (Til 30.06.2006).

TAP-personale:
® (01.03.2006: AC-fuldmegtig Sune Kaspar
Friis, Vejlednings- og Erhvervscenteret i Ud-
dannelses- og Forskningsafdelingen.
® 01.02.2006: Kontorassistent Bo Dybsg Han-
sen, Roskilde Universitetsbibliotek.

Forlengelser:

® (01.02.2006: Ekstern Lektor Marco Zupi, Stu-
dienavn for Forvaltning. (Til 31.08.2006).
01.04.2006: Lektor Hanne Veber, Institut for
Sprog og Kultur. (Til 30.04.2006).
15.03.2006: Post.doc. Anne Jensen, Institut
for Miljg, Teknologi og Samfund. (Til
31.12.2006).
01.03.2006: Adjunkt Anja Skaar Jacob-
sen, Institut for Matematik og Fysik. (Til
31.05.2006).
01.01.2006: Forskningsassistent Erik
Bubandt, Institut for Miljg, Teknologi og
Samfund. (Til 31.05.2006).
01.01.2006: Bachelor Kenn Warming, Center
for Ligestillingsforskning. (Til 31.03.2006).
01.04.2006: Personalefuldmaegtig Dorthe
Seidelin Iversen, Fellesadministrationen,
Personaleafdelingen. (Til 31.08.2006).
16.04.2006: Grafisk medarbejder Anne-Dorte
Hvilsom Larsen, Fellesadministrationen,
Teknisk Afdeling. (Til 30.04.2006).
01.03.2006: Studiesekreter Winnie Egevang,
Den Samfundsvidenskabelige Basisuddan-
nelse. (Til 31.07.2006).
21.03.2006: Studiesekreter Susanne Hald,
Den Humanistiske Basisuddannelse. (Til
30.04.2006).
01.01.2006: Studentermedhjeelp Siri
Seidelin, Institut for Samfundsvidenskab og
Erhvervspkonomi. (Til 31.03.2006).

PERSONALENYT

Massage til medarbejderne pa RUC.

T august 2005 tog vi hul pa det tredje ar med
massage for ansatte pa Roskilde Universitets-
center.

Hver tirsdag kommer legeexam. muskeltera-
peut Tina Skorstengaard for at give massage til
medarbejderne pa RUC i tidsrummet fra 9.00
til 13.00 - hver behandling er af ¥ times va-
righed.

Du skal booke tid hos Frans pa lokal 2109 - al-
ternativt hos Sanne pa lokal 3063.

Den 16. august 2005 steg prisen for en behand-
ling fra 165,- kr. til 175,- kr. for 30 minutter.
Pengene betales til Tina Skorstengaard. Det
foregar i gymnastiksalen i hus 46. Du skal selv
medbringe et lagen.

Tina tilbyder en klassisk og dybdegaende mas-
sageform, der gger blodgennemstrgmningen og
dermed ilttilfgrslen til de infiltrerede muskler.
Hermed far man dem hurtigere til at slappe af
og dermed mindskes smerterne. Muskelterapeu-
ter behandler ikke kun isolerede muskelgrup-
per, men forsgger at genoprette hele muskula-
turens balance.

Tina hjelper ogsa gerne med at give gode ideer
til hvordan man eventuelt kan hjalpe sig selv
med hensyn til at sidde rigtigt og i det hele ta-
get se sin arbejdsplads efter i sgmmene. Det er
ofte de sma @ndringer der kan ggre den store
forskel!

Frans Ulbak, Receptionen, Hus 04.1

Zoneterapi til medarbejderne pa RUC
Som ansat pa RUC har du mulighed for at fa
zoneterapibehandlinger.

Uddannet zoneterapeut, og Registreret Alterna-
tiv Behandler, Tina Banke Nielsen tilbyder:
¢ Trykmassage under og oven pd fgdderne og
op ad leggene.
e Radgivning om kost, kosttilskud, vitaminer
og mineraler (koster ikke ekstra).

Forste behandling begynder altid med en lille
samtale, hvor generelle spgrgsmal om livssitua-
tion, spisevaner, motion, indtagelse af medicin
og forbrug af stimuli afdekkes. Dette er for at
skabe et helhedsbillede af dig som klient. Tina
forer aben journal og er underlagt tavsheds-
pligt.

Tina behandler blandt andet for:

@get velvaere, Astma, Allergi, Rygproblemer,
Spandingshovedpine, Muskelspendinger, Barn-
loshed, Fordgjelsesproblemer, Kredslgbslidelser,
Vaegttab/Vagtforggelse, Menstruationsproble-
mer, Kroniske lidelser, Stress, Gigt, Infektions-
sygdomme mm.

Pris: En behandling varer ca. 50 minutter og
koster 300 kr., som betales kontant til Tina
Banke Nielsen ved hver behandling. Du betaler
kun for behandlingen. RUC betaler tiden.

Sted: Hus 46.1, gymnastiksalen. Du skal selv
medbringe et badehandklaede.

Du reserverer en tid mellem kl. 9.30 og 14.30
hos Frans i omstillingen pa telefon 2109. Den
reserverede tid skal bruges. Bliver du syg, skal
du melde afbud til omstillingen.
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ANDRE MEDDELELSER

ARRANGEMENTER

Til fredagsben i Moskeen

Ovenpa den stormfulde debat om Muhammed-
tegningerne vil Frit Forum gerne med til at
skabe dialog pa tvaers af kulturelle skel. Vi har
derfor efter aftale med Islamisk Trossamfund
faet lov at oververe fredagsbgnnen i moskeen
pa Dortheavej sammen med 700 danske musli-
mer.

Efterfglgende tager vi en snak med dagens imam
(formentlig Mostafa Chendid) om islam, integra-
tion og kulturel mangfoldighed.

Bgnnen holdes pa arabisk og engelsk med simul-
tanoversattelse til dansk.

Sa mgd op pa Dortheavej 45-47, Kbh. NV, fredag
24. marts, kL. 12.45. Du kan lese mere om Frit
Forums mange studenterarrangementer pd www.
fritforum.dk

PERSONLIGHED, EKSISTENS, 0G TERAPI

Et foredrag af Bjarne Eiholt om personligheds-
psykologiske mekanismer og strukturer, eksi-
stentielle livstemaer og terapi.

Pa den ene side pavirker den ydre verden indi-
videt - personligheden bliver et produkt af ydre
omstendigheder og vilkar. P4 den anden side
pavirker individet omverden og er medskaber af
bade sin egen personlighed og af omverden.
Grundlaget for al mental aktivitet og for per-
sonlighedens udvikling ligger hverken i kun den
ydre eller indre verden men i relationen mellem
individ og omverden.

Den individuelle bevidsthed raekker ud til om-
verdens stimuli for at bringe dem tilbage til sig
selv og forsgge at fortolke dem som menings-
fulde.

Gennem denne proces forspger mennesket at
organisere sine oplevelser og skabe mening i

sit liv.

Individet og omverden konstituerer saledes
gensidigt hinanden. Menneskets liv som det
former sig - dets skabne - er pa en og samme
tid noget selvskabt og skabt af ydre vilkar. Men-
nesket skaber sine vilkar og vilkdrene skaber
mennesket.

I denne relation mellem individ og omverden
gennemleves forskellige livstemaer. Det terapeu-
tiske felt er i sin kerne en refleksion over kon-
krete fglelser, tanker og handling og den videre
sammenheng til eksistentielle livstemaer.

Tid: Onsdag d. 15. marts 2006 k1.19.30

Sted: Kgbenhavns Universitet, CSS. @ster Fari-
magsgade 5 (tidl. Kommunehospitalet) - lokale:
1.1.18

Arranggr: Forum for eksistentiel psykologi og
terapi. Der vil veere et mindre honorar for ikke-
medlemmer.

STILLINGER

Vikingeskibsmuseet I Roskilde
spger sommerpersonale til billetsalg, museums-
butik og sommercafé fra maj til september 2006.

Arbejdsomrade:
Vikingeskibsmuseet er et moderne, aktivt mu-

seum med ca. 160.000 besggende om aret.
Museet har en velfungerende museumsbutik
med salg af bla. kopismykker, bgger, textiler og
meget andet. Salgsafdelingen forestar samtidig
billetsalg, filmforevisning og information.

Vi legger vaegt pa :
e Du taler engelsk og tysk, gerne med kend-
skab til evt. italiensk, fransk ell. spansk.
e Du er serviceminded, udadvendt og smi-
lende.
e Du kan bevare overblikket i et til tider
hektisk miljg.
Du er fleksibel da arbejdstiden kan ligge pa
alle ugens dage fra 10.00 - 17.30.
Du er i besiddelse af en vis “team spirit” da
vi alle er afhengige af hinanden.

Vi tilbyder:
e Et sjovt og alsidigt sommerjob pa en interes-
sant og historisk arbejdsplads.
e Friske og sgde kolleger.
e Kontakt med mange spendende mennesker
fra hele verden.

Lgn i henhold til geldende overenskomst med
HK.

Alle interesserede uanset alder, kon religion
eller etnisk tilhgrsforhold opfordres til at sgge
stillingerne!

Er du interesseret sa ring til museumsbutiksle-
der Hanne Horsbgll pa 4630 0226 eller skriv et
par ord om dig selv til:

Vikingeskibsmuseet, Museumsbutikken
Vindeboder 12, 4000 Roskilde

Handicaphjalper soges

til en Roskilde dreng pa 8 ar med epilepsi.
Stillingen er pa 43 timer om maneden, typisk
to dage ugentlig fra 12.50, nar skolen slutter.
Dagene kan aftales lgbende.

Opgave: Hygge, lektielaesning, opsyn/hjzlp ved
evt. anfald, braetspil, pc, gameboy, leg, fodbold,
bagning, gature, - hvad I nu finder pa - eller
fluen pa vaeggen, nar her er en legekammerat.

Familien ansatter; kommunen aflgnner. Der
indhentes straffeattest. Jobstart: Snarest.

Hvis du skulle vare interesseret i jobbet, sa
skriv et par linier om dig selv i en mail til
le@bondelindberg.dk eller ring pa 46341234 og
tal med Le.

BOLIG

2v lejlighed til fremleje pda Dommervanget,
Roskilde

78 m? lejlighed med stor stue og soveverelse
samt sydvendt altan pa 6 m?, udlejes mgbleret i
14 maneder.

Ménedlig leje kr. 4.325,- + forbrug og mebelleje
Forbrug pr. maned: El: efter maler

Varme: manedlig a conto: kr. 960,-

Antenne: méanedlig: kr. 99,50

Mgbelleje: kr. 1015,50

Depositum: Kr. 15.975,- (3 maneders leje)
Forudbetalt leje: Kr. 4.325,-

Husdyr ikke tilladt.

Henvendelse:

Susanne Heilmann. E-mail: Susanne.
heilmann@wannadoo.dk.

Tlf: 61652950/45662615

Fremlej lejlighed

Jeg skal ud og rejse fra 3. april til 1. juli. Jeg
kan derfor fremleje min lejlighed i 3 maneder i
april, maj og juni.

Det er en lys 1-veerelses lejlighed pa ca. 40

m2, med gang, bad, toilet og et flot nyt HTH
kgkken. Den har en altan med fin udsigt. Den
ligger pa Gyldenlakvej 17 pa Amager, ved Sund-
byvesterplads. Bus 250S og 350S kerer dertil pa
15 min. fra Hovedbanegarden, og det er 20 min.
pa cykel fra radhuspladen, 10 min. fra KUA, 5
min. fra Amager Strandpark.

Prisen er 3500 kr. manedligt inkl. varme, el,
gas, vand, TV og gratis vask og terretumbler i
kaelderen! (Internet kan ligeledes tilkobles).
Den udlejes enten hel- eller halvmgbleret.

Det er en J@P ejendom - DIPF's pensionskasse

- og er derfor meget velordnet og paen.

Er du interesseret?

Ring eller skriv snarest...

Med venlig hilsen

Jens Peter Houe, jphoue@ruc.dk / tlf. 40 63
8172

Vaerelse udlejes

13 m2 med adg. til kekken/bad, stue, altan,
keelderrum i 76 m2 nyistandsat ejerlejlighed
800 m. fra Roskilde Station udlejes til ung stu-
derende fra 1. maj 2006 (selv RUC-studerende,
mand/20 ar).

Husleje: 3.200 kr./mdr. + 500 kr. i varme, vand,
el, vaskemask. og internet. Dep. 6.400 kr.
Henvendelse: tlf: 2620 8213/2529 1620, e-mail:
bjs@kmd.dk

Med venlig hilsen Andreas Schjglin

DIVERSE

Affaldskampagne 2006

I anledning af Danmarks Naturfredningsfor-
enings landsindsamling af affald 2006, ind-
samler DN’s studenterkomité pa RUC affald

i omradet mellem Trekroner station og RUC.
Indsamlingen finder sted tirsdag d. 28. marts og
alle er velkommen til at deltage i denne gode
sag for naturen og miljget. Naermere oplysning
kan findes pa studenterkomiteens hjemmeside
www.dn.dk/ruc.

Ud over deltagelse pa RUC er det naturligvis mu-
ligt for dig at deltage i dit lokalomrade. Lands-
indsamlingen finder sted sgndag d. 26. marts og
du kan enten lave din egen indsamlingsgruppe
med familie og venner eller tilmelde dig en al-
lerede eksisterende gruppe.

Tilmelding kan ske via DN's hjemmeside www.
dn.dk.

RUSVEILEDNINGEN PA RUC

Sidste rusvejledertilmelding d. 20/3 2006:

En central brik i rusvejledningen er "Russeminar
1” som er en tre dages tur for alle rusvejlede-
rene. Det er pa denne tur at uddannelsen af
de nye rusvejledere finder sted, og her hvor en
masse af de vigtige spgrgssmal omkring rus-
vejledningen 2006 skal debateres. Samtidig er
det ogsa en tur hvor de nye rusvejledere leerer
hinanden at kende.

Russeminar 1 ligger 30/3 - 2/4.

Tilmeldingsfrist for rusvejledere er derfor 20/3
2006. www.rusvejleder.ruc.dk
MvH Maia og Morten - Rusformandskabet 2006



Nyt fra RUC-bogladen

FLYDENDE MODERNITET

ZYy g el

Zygmunt Bauman Bauman
Flydende

| de gode gamle dage var Rockefeller optaget af at eje stadig flere boreplatforme, byg- modernitet

ninger, maskiner og jernbaner. | dag har den nye kapitalismes ikon, Bill Gates, gjort det
til et succes-parameter, at nye produkter forsvinder lige sa hurtigt som de lanceres for
straks at blive aflast af noget lige sa flygtigt.

| Flydende modernitet viser Bauman sig endnu en gang som en bleendende essay-
ist med et sikkert blik for tidens paradokser og forskydninger — og for den usikkerhed
som fravaret af normer skaber blandt samfundets svageste, der med god grund fryg-
ter at synke til bunds i udviklingens rivende strom.

Hans Reitzels Forlag — 2006 — 292 sider — kr. 298,00

KAMP OM ANERKENDELSE
Sociale konflikters moralske grammatik Axel
Honneth
Axel Honneth Kamp om
anerkendelse

Med afsaet i en kritisk rekonstruktion af Hegels tidlige skrifter, suppleret af bl.a. Win-
nicotts objektrelationsteori og Meads socialpsykologi, skitserer Axel Honneth vilkarene
for en ny kritisk samfundsteori. Det teoretiske omdrejningspunkt er begrebet anerken-
delse. Honnet analyserer de formelle betingelser for selvrealisering, dvs. det gode liv,
og viser hvordan den enkeltes selvtillid, selvagtelse og selvveerd er athangig af aner-
kendelse — i privatlivet, som retssubjekt og i det sociale liv i bred forstand. Individet kan
ikke komme overens med sit eget indre uden anerkendelse. Vores identitet er afthaen- ;
gigafden. L

Hans Reitzels Forlag — 2006 — 246 sider — kr. 298,00

KREATIVE TIDER
At nytaenke den paedagogiske sociologi FEIWEL KUPFERBERE

Feiwel Kupferberg KRE&TFIVE
TIDER

At nytenke den p@dagogiske sociologi

Kreativitet er en af de mest efterspurgte egenskaber i det "hybridmoderne" samfund.
Men der er forskellige normer for kreativiteten, alt efter hvilket omrdde man beskaef-
tiger sig med. At veere kreativ underviser er ikke det samme som at veere en kreativ
forsker eller virksomhedsleder. Hvert omrade har sit sdkaldte kreativitetsregime. Krea-
tive tider forseger med udgangspunkt i dette faktum at nyteenke den sociologiske til-
gang til det paedagogiske felt. Den kreativitetssociologiske metode giver et anderledes
og abnende blik pd bdde de forskellige paedagogiske elementer som undervisning,
opdragelse og identitetsdannelse og pa selve den videnskabelige forstdelse af paeda-

gogik.

HANS REITZELS FORLAG

Hans Reitzels Forlag — 2006 — 237 sider — kr. 275,00

gL

Samfundslitteratur
RUC - bygning 01 - Universitetsvej 1 - 4000 Roskilde - tIf.: 4674 2247 - fax 4675 4230 - ruc-bogladen@sl.cbs.dk




RUglobal @ 2005 - 2006

(=]
=
=]
(=]
o
o
4
)
<<
[-+]

inok yueyy, -(nouyyp

2I0W Udaq dARY JYSTW J1 NOA INOYIIAN ‘[[9M SB
1Y 3® 219Y JJe3S [[B PUB qN[D [PUOIIRUIAIUL NY
‘dnoig 193lo1d snorasid Awr woly spuaLyy ysu
-e@ Awt 03 syyuey3 [erdads NIPWUI(J Ul pue Ny
1e aray Surheis Aw pue sw palroddns oym
‘a1doad ay3 [[e JUBRYI 01 AI[ P[NOM ] |SIX
£ppp 031 Suryifup aavy nok oq

*219Y SUTWIOD 910J9q JUIN]J SBM [BALLIR

Aw a10J9q NY YIIM UOTIBDIUNWIWOD AW Ing
-98edawoy pooS © Suraq 10j s9o11d Swros uom
1 ySnotl uaas ‘Sursnjuod 19ye1 adedawoy Ny
911 PUNOJ SIWIIAWOS | [[B 1B I8y} paduaLIadxa
1.UdARY [ INQ ‘SIUIPNIS [BUOIIRUIIUI dWOS
woiy surejdwod Udaq dARY 1Y} Y} pIeay
I 'NY¥ noqe a3edswoy NY Y3 UO 10[ Peal [
£aay

Su1ALLID 210f5q NY Y31 19DIU0D UNOK SDM MOH

"19)S9WIaS SB[ SABP € 10]
puepn[ 03 Juam am ‘sdr} Jo 10[ ® SI9JJO 1] °JO
Iaquiaul e 3Urq J0U SULSBWI J,UBD [ YIIYM ‘JI
911 ATTeads? ‘Y 1B SANIAIIIR [R1D0S I AJ[BaI
I “rewuaq ur Surkels Jo sadejueApe [BIDOS

Auew swr 2AeS 1BY] OS ‘SIUIPTIS YSTURQ YIIM
1932303 dnoig 1>9fo1d ® ur aq 031 AdON] SeM [
*SJUSPNIS YSIUB JO JO B J39UI A[[BAI J,UOP aM
1Y} ‘1Y I8 JUSPNIS [BUOIIRUIIUI Ue SUIdq JO
S93RIUBAPESIP 313 JO JUO ST I] "SINIAIIIL ISAYY
ur jedonred juop Ajensn sjusapnis ysmeq
9sMEI3Q ‘SIUSPNIS [RUONRUIIUI SUOoUIR A[ISow
ST (DI)qN[D [BUOIIRWIDIUI Y3 UI I [B1D0S 3}
Ing KIISISATUN Y3 03 PATUI] A[II3IIP SIMIANIE
[BID0S OU OS ‘BIUBNYIIT Ul SUIY} JO PUL{ SIY}
JARY 1UOP 9\ "qN[D [euoneuIu] Aeradsa
pue sjuapnis Ny 10j Jods JnoJuey e Se WD
1[ AfTea1 [ “193s9uras 1sef A11ed fenuue NY Y3
J® I9pUSlIEq ISIIUNJOA B SB SUDIOM SBM I
¢noA paouaniful Ny 1 SIIIALID [DIDOS PDY MOH

‘193s9wIas '1d SUIBXd G ISBI[ I8 dARY
am A13Unod Aur 31 ‘31 03 WONIPPR UI SWIBXD SSI]
dIe 21911 2I9H "Ny Je op am se porrad 1dafoxd
9SUAIUI AUB JARY 1,UOD M 3SNBISQ ‘[[oM SB
JUSISYIP ST pOyIdW SUDIOM Y3 PUY "PEIISUT
123[qns e U0 SN0y am ‘wrd[qo1d e UO SNI0J JU0P
M ‘eruenury uy yIom dnoid op os[e am a1dym
f31s19A1UN I9ULI0] AWl 0] uosiredurod ur Ny 38
duwIr} 210Ul 107 B SRl Iom dnoid oyl ueawt |
“11om 323fo1d pajustio-ws[qoid oY1 Inoqe ‘aIny

9] noA 1ey
pue dnoul

-OnI3s Apnis ay3 Jo SIISeq Y3 OS[Y dIISBIUE]
A[Tea1 ST A1RIQI] 93 PUE UL YI0M 03 S[qBIINS PUB
juesed[d 21mnb st areydsowye ay L ‘sasnoy a3
[[® UI UaYDIR| 33 ‘SISIY 9DURISUI 10] ‘Padu NoA
1271 SONI[IDR] S [[B 9ARY NOA ‘JUSUIUOIIAUD
jueses[d A19A ® SBY Y OS]V "JJeIs Suryoesl pue
SIUIPNIS UdaMIaq-ur dIySUoIIe[al 3yl pue a1
-oydsourje 93 ST SIOUIISYIP UTRW I3 JO SUWIOS

2Ny pup £31542A1U) SDUNDY UdaMII]
-u1 saoualaffip urw ay3 4apisuod nok op Ipym

"N 3B Op 2M SB ‘3] [Bal wolj wajqoid e uo
[21e3saI 03 Surysaralur A[[eal J1 puy [ Uyl puy
*9UO[E PAYIOM PBY NOA JT ‘9ARY P[NOM NOA U}
d10u WIRS[ NOA 18] ABS P[NOM | MOY S,1BY] PUB
dnoi18 e ur sadmosar uewny 19381q aaey nok
‘dno1d e Ul 9I1BIIUNWIUIOD NOA 3SNEBIAQ “YIOM
dnoi8 a3 A[31uyap st Ny 38 98eIueApe S1q YL
£JTUNUWUWIOD [BI0] 3Y3 MOoWwy 03 338 03 JIeWUIJ
01 3191 dWI0D SN Jo Auew ‘saueq YIrm sdnoid
ur JIoM 03 ‘98BJUBADE UB S [ 39S SIUIPNIS
[RUOIIRWIAIU] SIUSPNIS YSTUBR YIM 1DBIUOD UT
Aqreos nof s198 dnoid e ur Sunjiom asnedaq
‘a8ejueape a8ny e s.31 Aes pnom | ‘Sunyrom
Jo Aem smy) ojur arowr 198 puB SISINOD AL
Suimorroy £q ‘31 ojur 398 nok 9duo INqg ‘NY
Jo warqoid Y3 YNM SIU3 YIM JIOM 0} dARY
SIUSPNIS [PUOTIRUIIIUI ATUIRIN "UOIIINPOIIUT
Suo[ yoam-0Mm] 3} 19)Je PUIIIL 0 SISSB[D PRy
os[e am puy yIom 1d3fo1d pajustio-wa[qoid ur
9sIN0d SUIUIRI) dWOS PRY aM 311dSap asnedaq
‘y8nol aimb st NY Je snwselg ue Jurag

(Y Jo sassauxypam
pup syiSua.is 1ofbw ay3 1apisuod nok op IvYM

*2I9Y 19)S3WAS PUOIAS AW SJ1 0S ‘G002
1Sn8ny Jo S[PpIW Y3 UI JYIPWUI(J 03} dWED |
Ny v

JuapnIs Snwispig up uaaq nok aavy Juoj moy

*sarpnasnd
pue ssauisng jo uoneurquod e Surdpnis ur,J
<Ny v Suihpnis nof aiv 1ym

A3o10uyd91 Jo AISIDATUN
seuney je uonjersiurwpe drqnd parpnis I
¢o1upnyarT ui Apnis fo uoidaip inoA s13oym

ueluenyyi :Aljeuoiren
SEYUIAI|S SeuelUY :dWepN

{uoijdpunj peo.qe sasueydrxa op Moy —

s un apl,



*SJuIpNIs I3UBYIXd
arow Surya8 ur saIaul Jeaid B PUR [9AJ] [RUOIIBINPD
ySIY B 9ARY SI0P PUB AJISIDAIUN PIPUIWUWOIAI-[[9M
[RUOTIRU 33 SI 31 se AIrs1aarun Iemnorred sIyl yim
1OBIU0D YSIqRISd 03 3[qIssod se sanmoey 3y} Jo Auewr
SB PUIWWIO0AI P[Nom [ puy ‘vdn yim digsuoniear
[PULIO] B SBY SIJUIIS [e1d0S A[[enidy jiiA[93tunag

£vdn 01 Su108 sjuapnis 1ay10 puswiuLodal nok pinom

'239 ystueds

[BULIO] PUE 3231100 Ul WN[NILLIND Aw aew sw pad[ay
ow pad[ay £ay3 puy "1 puy aw pad[ay £33 ‘drysuIajur
Aut yaim pue no o8 03 saderd ‘aarf 03 saderd jo proy 103
I ‘sdrysuoriefal [ed0] Awr y3noyl pue sueaunuadiy ayl
M Surar] [(om se ystueds Awr pasordwir ydIyM ‘SaITY
souang UI pUB PLIPRIA UI Y10q ‘SJUIPNIS dZURYIXKS IS0
y3tm SUIAT] PIOAER 03 PILI} I "[[9M Se 3dadse Jey) ur aw
diay prp 28pamowy a8endue] snomaid Aw urede ngq
‘sa1ry souang ur 3urylawos puy o3 Ases A19a pue dead
AI9A ST I9AOMOH {ISIXD 1USIODP IDIAISS JO PUD YINS
¢A13unos Jayjoun 03 arow

noA uaym ‘Suojp saiod 3py3 sanssi [p2132v.d 43y30 pup UoL
-DPOWUL0IID 03 $a1L0) I1 Uaym djay Auv A31s4aa1un ay3 supm

‘[[oMm S SJUIpNnIs
uesunuadly A[pustij 9yl y3rm dIysuorlelal [BIJ0S 9SO
K194 213 pue y1om dnoid ‘eenSuey a3 yirm Suore 198 03
sjuapnis Y3 sd[oy 1BY) pue [943] Y31y AI9A B UO SISINOD
ystueds SWOS SI9JJO AIISISATUN UBSUNUSSIYV U3 IOAIMOY]
“JMOLJIP JIq B S, 3T 3SINOD JO PUV "3 03 pasn 393 03 SeY U0

1un JejndiJed

‘PWIDUI PUB WY 1] P[oYy [epads e ur 93en3ue[ drurspede S ! u]. Ll J. ! M 13 E‘ 1 LI O :) u S ! l q B 1S 3
91 I2AMOY ‘PIALLIR | UM d8pajmowy ystueds Jo 11q
B pey ] os ‘prIpey 01 swweidoid snwserq 9yl ySnoIyl O]. alq ! SSOd se SO !1' nd EJ. 9 Ll:'. _.jO

pagueydXa 9q 03 3SIN0J d1seq AWl JULINp AYON] 0S SEM |

sndsune | AUBUW SB PUSWIWIOIDS PJNOM [«

3u1aq fo 100 ay3 y31m s1a1Lipq a3pn3un] auaLiadxa nok p1q

"SIA[SWAY] £q JUSI 03 SIUSPNIS dY3 0}
dn st serawred ‘s10303(o1d se yons Juswdmnbs ‘NY YIm
uostredwod ur pajrwi] £194 s1ygn e 3uswdmba jo [249]
91 OS[V iNY 3B SB JJI[ [B100S AUB 1USI AIAY]L "DUBISUL
103 18q ABPLL] OU ST 2I9Y) AISISATUN SY) 0} PIIDIUUOD
Ad211p 9111 [B100S 100d AI19A B ST 21973 1Y SOPISAF

*SOLIBIUSWIND

-0p pue Sy Yim JIom [edroeid 03 payul[ Sem JIom
[B2119I09Y3 Y3 3SINO0J JO 10J319Y3 0s ‘sdnoid ur spewr
sAem[e a1 SILIRIUIWNDIOP pUB SWIY Jo suordnpoid
K3moey oryderSojewaurd Jo Juswlredsp ay3 18 payjoIud
SeM ] 9duIS jIom dnoid o1 SaUI0d II USYM dDUBRISUI
I0] ‘Ie 21,491 araym sjurod [BISA3S I3 A[[ENIOY
£S3ssauypam pup syiduals - Jydan puo

Y Uaam3aq-u1 sasua.taffip dofow ay3 1apisuod nok op vym

"OWSIURQIN A OUISIJ ‘BINIIIIMNYDIL 3P PeINIL ‘NAVI
33 JB SIIIY SOUSNg 9P PEPISISATUN ‘VdN 1B PIIpNIS I
¢Apmas nof pip 3oym

‘SI2lunodu9 [eIN)ND pue IIBISBP BDUEHI.IOJ.IBC[ x(an,S I
¢y 10 Apnas noA op 1pym

ysiueq :Ayljeuonen
uas|anwes uef :awepN

RUglobal @ 2005 - 2006

=]
=
>
[=]
3
o
~
(=]
<<
(=)




RUglobal @ 2005 - 2006

(=]
=
=]
(=]
o
o
4
)
<<
[-+]

‘WIeX? 3y} 103 310da1 ok Suriq pue
suonejuasaid JUI0JI8MOd Op OS[e URD
nok Asiaamun uj Arenprapur aefd
9B} SWIEXd [BIO PUB UIIIM Yloq
puy ‘swexs uaum Je uad an[q 1o
OBIq B YIIM 93L1M 03 ARy noL ‘Sury)
-fue 3uriq 0] pamoj[e 10U I NOX

:pue[od ‘DISMI[PAN ZseynT

‘UOT}RUTWIRXD
911 01 s)j00q 3uriq ued noA J1 Apnis jo
UOTIDAIIP WO SISFIP I "UOTIBUIUIEXD
[BIO UB 3ARY NOA [2A3[ I0[3YdRq U}
I9)JV °[2A9] IO[3YDRQ Y} YdeaI Nok
UIYM SIBAL INOJ ISIY 33 SUOIRUIW
-BX U9NILIM 9ARY NOA KIIsIsAIUN uf

eury) ‘SUayZ Uex Sere »DiD«

"UOTIBN)IS UIBXD 9] JO UOISUD] JO 10]
B sy 31 "woo1 33 ut Suruaisiy Sunrs sdnoid
1910 SARY 0} UOWIWOD AT9A SBM I ‘STRL 0Z-GT
yoeq 03 NOA JT ‘UOIIBNIIS JBY) 03 WINIII [[IM IM
Jroy11 A[reuosiad prnom [ dn mads ospe ajdoad
19730 1Y) I8y NOX "WEXI JO UOTIBNIIS SIY) 01
pasn 393 NoA ‘urexa Jo uorjen3is syl ur Juraq
sI9Y30 03 SUIuLISI[ JJopuey I3y3lo 3y} uo Inq
‘Juryiswos 10 308} JUISOO[ JO UIDUOD INOA
9SIN02 JO 3snedag NuIyl [ X3id e s,31 pue wop
-[9s A19A suaddey 3] "SISUISI] S WX JYI UI
91edned 01 pamofre ST ApogAIaAs ‘uoreniIs
uado ue Afrediseq st wexa Yy, £31d ® s,31 pue
SJUapNIS I9YJ0 SI Wexd 3y} o3 Sullq o} pusy
Jou op 91doad 1ey3 Sury) 19YI0UY "UOIIBUTIEXD
31 03UT SSUIY) 9533 AB) 01 JUBAS[I 3q P[NOD
11 ‘steadde uorienIIs B J1 INQ ‘UOIRUTWEXD A}
Ul pasn 3q jou Aew ] “S[BLIDJRW INOA ‘syrodar
ok ‘syooq InoA Suriq ‘nok 10y IdISed 1
aew Aew Jey) S[00) IaAdjeym Suriq 03 pap
-USUWIWIODAI YONW AIDA ST J] "3PISINO SUOIWIOS
01 pPajdauuod wodIdjul ue Surlq 3,ued nok
9SINOD JO ‘OpIsur Juem NoA Junyifans Jsouwrre
Suriq ued nok A[[ediseq Inq SISPIP I ‘[[PM

JUOIDUILLDX3 UD 03 SuLiq nok und IyM

“JUSPLUOD I0W [39]
[[IM NOA PUE SI0UI UOTJBUTUIEXS Y3 SINIINIIS
03 9[qe 3q [[IM NOA U] ‘TOJRUTUWEXS Y PeI[
noA J1 Inqg ‘SUOTIAIIP JO SpUry [[B ul 03 [Im
IOJRUTWEXS dY) UIY) ‘I9qUIdWAI 0} I[qe 3q
[[IM IojueIWEXd 3y} 1Byl sjurtod dymads Aue
InoyIm ‘dur) Suoy A194 e 10§ Sunyrel a1e nok Jr
91210U0d Aue 2ARY 1,U0p NoA J “uonieussaid
oA uo A[2191dU0d 3ARY NoA 1BY] S1y3noyl
Jo saur] 3y} SUIMO[[0] OIUI PAIN] 3q UIJO [[Im
SIOJRUTWIEXd PUB SIdYJE} JBY) SI JBY} pUE
UOTID9UUO0I ST} UL YILI} SIOU SUO ST I3 PUy
‘JesinoA 103 tnydiay se isnf aq [im 1aded uo
$910U INOA I0 IPI[S PBIYIIAO B 3q P[NOD I [[9M
‘moys 03 redrsAyd Surnyisawos Suraey ing ‘0ol
9uo IS ST IUIOJIIMOJ 9SINOD JO ‘S[003 JO PUL|
1813 asn 031 A1 01 wexs a3 01 Suro8 s,oym
uos1ad 3} pue WeXa 33 10J JJauaq B S 31 JUIY}
I S94 Inq ‘003 [NJasm B 3q UED II IBY} MOYS
0] ‘[NJSSIIINS OS JOU SIWIIIWOS ‘[NJSSIIINS
SOWIIIUIOS ‘SIA[ISINO SPOIdW ) Jo dwos A1d
-de 03 SurA1) pue sp[ay asay3 uI os[e Surydeal
1no aaoxduir 03 SUIAI} 316 M ‘T[N "OS YUIYI

£2A1IDa1d 3q 03 dno.8 ay3 03 dn ssa]
10 a1oul s,31 uo1pIUasaLd at3 03 SIULOD 1 UAYM 0

“1e7] SUIOp USYM I[NSII 19139q B AL [[IMm I
9SINOD JO PUB UOTIBNIIS PIXB[II JIOUI B 03UT 393
pUB SS3Uasua] 3y} Jo pul [[,noA pue paredaid
UYONW 3q [[,NOA ‘uoIssnasIp ay3 Sunnoeid pue
uonejuasaid nok Sumnoeid Aq yuryl 1 nq
‘9SUd) AIB NOA [[oM 3snedaq ‘Udljo AI1dA 1B
9q 03 JNOYJIP AIDA ST IT 9SINOD JO PUB PIXBIAI
9Q 03 ST WEBXd UB 0] UOTIIAUUO Ut ury) Iofew
B 1R YUIY) ] puy "wexs 3y} 1of Surredaid 1oy
001 [nJasn AI3A B 2q pnom suosiad JUAIJIP
10y sown jo 31dnod e uoniejussaid ok Surop

os -uorjejuasaid 1nok ur aaey nok swapqoid
PUB SMEB[J 33 UO JUSWWOD 03 poo3 AIaA 3q
A3y Afrensn ‘syuapnis andea[[od st JI pue
Sunuasaid are noA s3uryl ay3 ySnoIyl aurf e st
9191} I9YIAYA PUE 39S dART] NOA JWRLJIWT) Y}
UIYIM 3q [[IM NOA ISYIIYM MOYS OS[® [[IM 3T
pue sjutod £33 9soyl woij Aes 03 3[qe dIe NOA
UYONUW MOY NOA MOYS [[IM T 9STBIY "SISqUISUL
dnoi1g 109foxd 1ok Amuygesp ‘syuared ok
‘SPUILY INOA 10 3q PINOD JBY]L "UOIJPUIUIEXD
9] 310J9q ‘SJUIPNIS IIYI0 3I10J9q UOIIRIUSS
-a1d 1no£ op 01 £11 noA ey dduelIoduil JO SI
3 "sjuapnis I9ylo Aq uonjeiuadsaid Inok 3133
03 3q M :J003 juerrodwir Isow Y3 NUIYI |
‘wrex? 93 Jo uonieredard a1 0] SAW0I I1 USYAN

JUOLIDUTUIDXD
aYy3 a10faq sanjaswiay) aivda.d sjuapnis uvd Moy

's[oo03 1ofew a3}
JO 9Uo0 SI1 S, 383 Uyl [ “uoriejuasaid ok op
pue sjutod £33 93 JO IN0 YB3 01 Qe 3q [[.NOA
‘sjutod £ 91 UO PIseq pUB SIPI[S M © Ul
sjurod £ay 1no£ ur 8nid o3 parmbar aq [[,nok
3SNEIAQ ‘JUIOJIIMOJ Y3 ST MOWY | S[00] 1S3q
93 JO JUO ‘UOIIIAUUO0D JBY} UI PUY 'SIJ0U
Inok uo paseq A[9a1j ss3[ 1o arow yeads 03

-dn pasoeq St moyq

se 1ayier Mg A1
surrep OUO JeYM S
au SuppeoumuIod
¢ ayeam 03 SIL N
i st wojqoad vpredsat
“gumoy) Pue U0 Sy J0U
sey poypRw UL *SOATO i
au Sunnpnas goambar PO

s pafo.

JO JIe!
Jomsue 0} &

goe Sunuueyd e se padit
Mous] 2U0 KyMm SMOUS 3UO 219
d g1 popaw YL I
em B )eald 0} ¢
L “yoofoxd PO
’uop,m\_;gsn{ ay} Jo
AU 31 SIUAWISSISSE A 3
0 W AU PoIIMST

1d aylL -uonsanb & 1MSUE 03 St

pue 1501011
balqng

poijaut 21

pue “paanidr

2S9p ¥

9110-U

S[IOM 37

s UdsH

10 M 32{01d - C

6 39¥¢

S}JUSWWOS S1U=SpNiS s u o !Je u ! w Bxa 133



0s[e Inq ‘sajou INo£ Jo N0 peal 0} 10U Qe 3q
PINOYS NOA WBX3 33 J© dIB NoA Uaym Inq 2319
s910U INO0A um st 31 ‘wrexd Inok Surredaid
‘uonysanb oymads e uo juasaid pue aInidnis
01 3[qe 31k NoA 1Y) MOYS 0] IR SWEXd 0}
UOIDUU0d Ul sa8UI[eYd Iolew ay) YUyl I
*s[003 01 Supnponur swajqoid SARY SIAYIRI
93 0S ‘SIAYDEI) U} PIOUBAPE 2IOW UIJO
I SJUIPNIS IsNedaq ‘uonisanb y3noj e s,3eyL,

¢uon
-DUILUDX3 3y} Lof asn SJUapNIS UDI S[003 YIIYA

‘spoylaul 9y} aeurw 01 S[qe
aIe NoA 1eY) INQ ‘snsal pajdadxa ayl 10 Aem
13 a3 Ym dn swred nok jou 10 I9YIdYM
PaYyPaYd 3q [[A3Y3 PUB SISIDIIXD 3SAYI Op 03
9Q p[noM UIEXd INOA JO SISBQ 931 9q pnom
‘op A[ensn pnom noA 1eym os ‘adnoeid ur
WAy} dSN UBD NOA JeY] dINS NBW 0} SprW
9IB SISIDISXD ISIYL "SISIIISX UOIIBAISSQO SE
UONS ‘SS9 UIAD SIUIIIWOS I0 suonejuasaid
dwos se Yons ‘9sinod e ssed 01 s3uryl 1930
armbar Aewr $35IN0D IO 9sIN0D Ienonred
93 ssed 01 91Im 03 dARY NOA YIIYM ‘SABSSD
93 9ABY 9M INQ UIY] I [NYSSIIINS AI19A Jou

01 A[32211p WOP[SS AI9A ‘S3SIN0D 33 03 A[IIIIP
P9109UUO0D 3IB YIIYM ‘SABSSD dABY oM UYL
¢NY 10 Aom Y3 2001d 3yp3 SWDXA D 0Q

*s303[01d 031 s9WI0D T USYM WIRXD JO

Aem uowrurod 1soul A3 SI SIYL “IBY1 Op 03 3[qR
SI 9US 10 3y JBYl MOYS P[noys uonejuasaid
SIy3} os ‘Surylawos uo judsaid pue AINIdNIIS
03 saATaswaY £q 9[qe st dnoid e ur [enpraIpul
[oed Jey) 393s 03 d[qissod aq PINoOYS I1 ‘UOTILD
-npa Jo Ansturwi ay3 01 SurpIodde eyl op 01
UOSBAI dY) PUY "YIIM SUDR[IOM U3q 9A,NOK
1813 309(o01d 913 In0Qe UOISSNISIP [BISUIS B AqQ
PaMoT[0] ‘3BY3 uo uonejussaid saynuiwt Q1-g
e 9A13 pue aredaid o) aaey [[,noA uornsanb
oyads e aaey [.nok yeyy 3urop £q A[rensn
pue 123(o1d jey) uo juasaid 01 payse 99 [IMm
1239(01d oA uo paseq nok 18y} SI ‘NY I8 UOTY
-BUTWEXD UB SUIARY JO ABM UOUIUIOD ISOW YL,
£U01IDNIIS UOLIDUILL

-pxa 392[0.d v u1 pasn 3u1aq aiv SpoyaAL IDYAA
:z "dap ‘spoyjau Jo Jaany

-9] ‘UassnuIsey [0 SNUWISLY YIM MIIAIIIU]

pqo13nYy ‘uupwday annug Ag

INQ ‘SUOTIdAUUO0D e 03 A1) 9\ “s1daloxd a3

ipo4
—_-IdSUISISIEE——
e ob noA ausyy
Pt 0s ‘I9y1ew
T SIUY I
g ey sjusapnis
ﬂ}OBGJBBL p q
~___ Se ||9M Se SIOSIA
e -19dns yroq reym
MOU>| 0} pajuem
1S ST juaW x
o« pow | 'SOA|OSWIAY] dsod
e Alsnolago syuspnis
m o100 [euoijeusalul yeyl
b oo 'SUOI}SAND |B2J B4R 239

m!‘“ﬂ" uoljeuasald e op ued suo

foxd p - ANOY ‘UOIJRUIWIEXD U O]

Bulig 01 pamoj|e si suo

}eyMm se yons suonssnd

1mod  “JUdpN]s ubiaJoy e o} ||e1e

SNOIAQO J0u 9q Aew sueq

e Se 3W 0} SNOIACO W3S

-wa10 ‘Aew jeyy sbuiyy “spoyiow

uoljeulwexs noge spdijie ;

ey Ue 9}1IM 0} NY 3B SIUBP. it
-N]s [eUOI3eUIDIUI |BIDASS

Aq pabeinodus usaq an, | $r1

10308 sy1 pue
[oAur spouya

YU pue “sarioay,
tumo S,0Uo0 uo OS[E
omod e sy 410843 20un

[oad 10} spouyropd

"UOTJBUIWEXS 3] 01
syooq 8urIq os[e Ued NoA ‘suorNINSuI
[BUOIIBINPS SWIOS UI puy "surexd dnoid
[BI0 yaim waisks Ny a3 Sumnoeid
SOTIISIDATUN OU JIB AIYJ MOUY | SB Ie]
Sy 'SUIBXd [ENPIAIPUI ‘U9IILIM SB ULIO]
e} A[ensn suonjeurwexa ABMION UJ

:AemION ‘91ppd d[eYL

"213 $)00q SB YINS ‘[[e 1B
so03 [ed1sAyd Aue 3uriq o3 pamofre Jou
a1e nox ‘swrexadnoid ou A[a3uyap pue
SUIBXA [BI0 ON ‘[NJSSAIIS PUE ISU) A[oUI
-911X9 I9M SUOTIBUTWIEX A1JUnod Aur uj

‘el[ensny ‘9[01d Yeq2qay

SJUusWwwOd Sjuapnls

RUglobal @ 2005 - 2006

=]
=
>
[=]
3
o
~
(=]
<<
(=)




SRy N .

{{iSSTUI 03 JUBM J.UOD NOA JUIAD U 3q [[IM STUL
jTepUa[ed INOA Ul AeIN JO ;G 9] SAIISSI 0] JUSUWIDSRINOIUD UR ‘DS[d dUOAIIAS OL

*s3epy Apnes 9y yieauaq JusUIISAI 33 Ul NOA [[OIUS [[IM M pue Jp-dInim)durnyl

0] [TRWd U LI PBq Ae3s 1.uop ‘unj Sursey pue A3ied o3 ssaudurm [e1ouad 3snf 10 JuI[RI JO ULIO]

Aue woiy I9JIns NOA JI 0§ ‘SUOIIPUOD 9INdds pue judladurod Iopun uaddey Juass d>nuedid syl Sunjewr
d[oy 01 SpURY Pa9U 9M SI0JSISYL YI0M J9SIUN[OA JO IIG B INOYIIM OP UBD [BATISI] OU ‘SIOULISYLIN]

*SIN0DS JUS[E] [BAIISS] SPIR[SOY 93 uey) paredaid 19139q PUB S[qISSSI®

arour 9q 03 asturold aM pue o [tidy st dn Surulis jo Aep 3sBT NP ONIM)OYIIPUE [[BUID 3seI[d ‘U0
-Uud33e INOA JY3ned sey SIY3 pue pueq e ur a1e noA J1 ‘y3noyj Aejd pue suIod 03 SpUeq PIIU [[1IS I

**9I0W YONUI ‘YINUW PUB SIUIWRLINO] S110dS ‘S91Bqap [eINI[0d 19181} ‘Juswt

-UIB}IDIUD DISNUI UIIM [BATISI] ABP U0 B 3u1)soy aq [[Im aMm IedA SIyT, “1eak 19358 1894 ‘19S0[D pue I9s0[d

ur11a8 s [eATISI] SPISOY 33 SUIPIIIXA JO [0S S,[DUNOD JUIPNIS YL ‘ureSe suroo[q NY AeIN JO (G YL

1§ Aew |eAysay sulidg

RUglobal @ 2005 - 2006

[=]
=
=]
(=]
o
o
4
)
<<
[-+]

*3INIONIIS
pazieniuadap 18uorns e do[pAdp 03 paau am ‘drdrurid
e se own) Aul umymm Ing "Isej 108 01 Qe 9q 0} dABY
PAUOTIUIUI IDT[IBD SB ‘OM AIIYM ‘MOU SN 10J YI3ua1ls e
st siy L “uonisod s, ardmurid a3 ur paserd st 1amod yonw
[ENSNUN 2I0J2ISY} PUB SINNIB] IARY 1, USI0D NY ‘SK

¢ardurid v s samod yonwt aapy nok oq 11

‘s9akordurd
pUB SIUSPNIS [10q JO JusWwod 03 3[qissod aq pinom
suonejuasaid UOISAP 3saY] “suoreluasaid UOISDAP
1B ‘1I0ys Iaye apew Suraq suolsap S1q Jo 1o'] 3y
£q payIeW ST YOIYM ‘DINIONIIS JUIWISRURW B JARY
M Y 3BY) ST UOTIIqUIR A "0S 10 IR }XaU d3 UMIIM
sa3ue 10] [[IM B MOYS 01 pue Ny jo paimbar aq [im
SuoISIIIP YIINb 1noqe syuswannbar awos ey 2431[2q I
‘1a8euew Surpes] ay3 Jo uonisod Apeals e saINJIS 11 ‘Sax

(D3123]2

jou pup pakojdwa uaaq Suiapy o3 Addpy nok aly 0l
2900z ouue Ny e ddpurid mau

Jyse noA pynom suonisanb yorgm — noA 03 dn s,31 MoN

39100S 3y} JO [BAIAINS

PUB UI[BIM 3} SIINIIS J0JI3S SSIUISN Y} ISNBIAg
¢19y4puL unoqoj a3pAand ay3 —

1D SSAUISTI] Y3 UO SN0 D dADY 03 Paau (1Y SI0p AYM 6

‘uor3ai oy} 103 SUIIUD [RININD B
9q 03 SBY AJISISATUN JY) PUB SUONNINISUI pue sarueduod
01 93parmowy apraoid 03 pasu I\ "uoI3AI Y} 03 I9FJO
18318 B 9ARY OS[B S90P AJSISATUN I "SISYDILISAI INO
103 sdiysauired pue sajenpeid o 10§ sadejdyiom pood
Pasu apn A[[BI0] S9YIBAIQ AJISISATUN SY3 ING ‘[9A] [BqO[S
B U0 939dWI0D UOHEINPS PUB YIIBISIY PuUNoid swoy
uo s1auired Ajpuaryy pue Su0IlS SPIdu AJSISATUN YL

(punpaz
Jo uo13a1 ay3 u1 uonisod aininf s,ny 23s nof op moH ‘g
10123s ssauIsng

‘Zurpeld [enpraIpul 9AIS 0) paiuBM dARY
J0U I0SIATdANS PUB JOJRUTWEXD SIYM ‘SISED J[qQISUIY

‘suonsanb gz jeswiy bupjse jo Ay
-1qissod 2y} wiy aaeb pue suoiysanb
SUIU WIY payse S\ "UO MOU WO}
NY uni 03} buiob s,oym uosiad ayy
1noge eapl ue 126 ued noA ‘jeqolbny
AAudNY Jo uonips siyy U "wjoH
[nod ‘a|dpulid mau JNO SWOd|DM M
249ym ‘Aep ay3 st 3] 'NY e uolyisuesy
B JO SWOS SI YdJel\ JO Y19 Aepuop




deJD]xd AN "D d Jopies AN ‘DN &d

-axda1 pue Ayonyun jo asnedsaq Yioq — PIIOM PISINO
93 JO ISTLIISTW Y] ST ssawyeam YL ‘Jo sAed 1noqer
Jo uorsialp pue uonieradood jey) sI aSejueape YL

¢sdno.8 u1 suoypuILDXd
Jo sassauypam pup syiua.is Lolpw ay3 aiv IDYM L

'sdnoi18 ur suonjeurwIExd YIIM Surpelid

[enprarpur ururaduod swajqold padsuariadxa jou
dABRY [ "IOJRUTWIEXS PUB IOSIAIdANS SB I918] ‘JUIPNIs ©
se sdnoi8 ur suonjeUIWIEXd PAdUSLIAdX? dARY [ “YOI
¢sdno.8 up suonpuILUDXd ISUIDSD 10 10 9

sdnoi8 ur suoneuTUIEXY

*SI9USI10] 103 JUSWUOIIAUD [BININD pUE

[BID0S SAIIDRIIIE B PUR — SISLI ‘UOTIEINPA dATIddUI0D
e A1ddns 03 sn 10J pURPWIP 3y} AIIUNOD IISY) UI SIS
-ISAIUN 191399 I10j Ajruniroddo 398 sjuapnis asauryd
9JUBISUI 10 SV AISISATUN IATITI9UIOD [RUOTIBUISIUL
Ue p[INg 01 SIIINOSAI JIWou0dd 43I sarmbar 1 —
UTYIIM YIOM 0} SBY AJISIDATUN I UIIYM ‘WISAS
arni 1ood oyl Aq pasned are swaqoid ayJ -aderd
Sunye) Apeai1fe SI SUOIIAIIP MIU UT JUDUIY} pue
1se] adeys saxe] SUOIIBINPS JO UOTIRZI[BUOIIBUIdIU]
(STUaPNIS [DUOIIDUIDIUL SUIIITLIDAL Y1

U01722UU0D U] Papaau S1 A8a1p.43s mau v ‘yuiyl nof oq °s

K11SI9A1P [2QO[S 913 1037Ja1 saakordurd

Se [[om se sjuapnis yloq Aq uaddey Ajuo ued Syl
PUV "P[IoM 973 I9A0 [[e ydIeasai jo J1ed aq pue uor}
-BONP? I9]j0 01 aArYy I/ “sndwed [eqoi3 e aq [[Im NY
Zsinak

Ua] Ul PazZIPUOBDULIIUL NY SI YINW MOY pun MOH %
UOEZI[RUONRLIIU]

‘SISl a3 Inoqe A1amos Jururrojur Jo uonediqo
9y pue warqoid a3y YSIYSIY 0] IUBAI[AI JO SPOY
-jout [1e jo Sunrordxa ‘uoryejusdrio-wajqoid £Kyrsormd
:3urydreasal pue Surydes) ur asndeid ojur ind aaey |
JBYM PUE UI 9ASI[q OS[E [ JeyM sjuasaidal Y asnedag

Ny Aof apdutid so qof ay3 .of A1ddp nod pip Aym -

‘sannp
asayy 01 dn aa1f Aqissod 1saq 01 Aj3uarmd pajsnipe
3q 03 SBY UOHMINISUI Y} — SUINYIBLI) pUB YDILISaI
se sannp jueirodwll ISOW SIMIDIOS Y JO SWOS JO
SWRIJ Y3 SI UOMININISUI YL "a8paymouy SulIeys
PUE 121e3s3I JO P[oY 931 SUIiIaduod nd-1ed)d ‘S[eol
[RUOIIBINPA INO JUTUIIDUOD IAILI[D 3q UBD IM JT —
Apuasaxd op am se s3uryy op am Aym uorysanb [rim 1

N
10 ardurid mau ay3 aip noA vyl 19af auo Jj1M MOH °Z

o vd Jopie: AN

40N e 1ovil AN 0N 20 Jobies AN DN B

3 AN 0Ny ed Jopy~ =d Jopfal AN 0Ny ‘&.'\ one wmduw
2d Jopja1 AN “ONY ed o
2. 1 ed Jopjai AN ¢
yo1fn ‘o v AN "ON d Jojy¢ A ed
sopjes AN “ONY 121 AN 0Ny Bd i d ,f, «:‘M”&
74 &d Jopja1 AN ed Jopjel AN 0N 2y ed Jopier A
oY ed Jopjas 1y ed Jopjas AN AN ‘DN ed Jos
sa1 AN "oy ed AN 0Ny ed Jopg
1opjes AN DNy 121 AN DN d 1
W ed 101 AN ed opjes AN "M

Ny ed Jopjes T ed Jopel AN
F01 AN oY ed AN ony ¢

101 AN ONY 2
ed Jopfas AN O N -
! Y &d Jopies AN

W ed Jopfet N 10Ny ed Jopjal A
%01 AN -0 Bd AN DY ed 10pi 14N oy ed 1o,
sopie1 AN “ONY 2 e
W ed Joptes AN
oNy ed Jopiel ed Jop
o1 AN DNy &d AN “ONY ed 10 wel AN ony ed
sopa1 AN ONY 121 AN 0Ny &d Jopfal AN "ONY
Y ed Joptes AN ed Jopal AN ‘0N 4 ed Joptel AN

N ONY d Jopjes
2Ny ed Jopie.

W "0y ed Jopjas AN DN ed Jopies
. 1opias AN "Ony ed Joptas AN "0y ed 1o,
14 ed Jopjas AN "ONY ed Jopjas AN "ONY ed

‘adoIng ur sanIsIaAIuN 1s3q a3 Suowe Ny Sunedor jo
110139 9} Surpeay aq [[Im I ‘SIeak AT} SuTUIOd 1) 9snedag
2y Jo a1diurid so pakojduwia nok asam Ay ‘1

nox

1pqo13ny ‘uupwiAdy annug Aq paipjsupiL
“JAudNY ‘pun.g ‘g UPLSLYD pup US|Q L3p1aT UPHISLL] Ag

‘NyJo ajdurid Mou s1 wjoH nod

ALY

S}nsaJ 3y} ynoqe A1a1>0s
Jo11ebljqo sy} pue wa|qoid sy}
DUBAI|DJ JO SpOoYlaW ||e 4o bulyl
alo-wa|qo4d ‘Ayisond :buiyds
>ed} ul 9s1poeld ojul 1nd aaey |

1129 Os|e | yeym syuasaida Qy-!

-104U
-ybiy

401 AN 0Ny ed

Jopes AN Ny
M-‘“/N

11 AN OHH ed

e ot s AN o

oY ed Joes At el MH;‘v/N
N "Ny ed Jopias
wies AN “ony ed 1o AN ony ed
1100401 AN DN opfa1 AN “onY
1 &d Joes AN 1 ed 1opjal AN
o e topes AN 0Ny ed Jopil
\S AN ond ed 1 AN DY &d
Jope1 AN DY Ny gd Jopfel AN ONY
M ed opyes AN ‘N ond gd ‘°”WN
1°0nY ed Jopias

N onY i e,
opjes AN DNy B¢
2d Jopfas AN ‘DM
Ny ed sopjas AN
N "ONY ed Jopy

bl AN 0Ny ed

4100101 A et ¢
P AN O

*edouo1 AN 0N ed

e e :Ag syuswiwiod dieys usns|3

RUglobal @ 2005 - 2006

=]
=
>
(=]
o
o
2
(¥}
<<
o




1qy :abed juoxy

a1pp paublissy ay} U0 20)2,0 Z[ IV -

v/ v/l v/01 11
v/s €/ ¢/0z o1
suonednqng JON  SOPIMY  CIN

:saurpesp bururwroadpn

*pa1dadde j0U a1k $3)IIIR snouAuouy
‘paysnqnd aq 03 91d131e Ue 10} Y3bus) umur
-TUTUI OU ST 98], “PausiIoys-un paystqnd
3¢ 03 pajdadxa aq jou Ajjeurtou ued (sabed

2 Inoqe) subis 0009 Ue} 210Ul JO SIITUY
*1S9I9]UT UOWIUIOD B SARY 0} PAISPISU0D J0U
9IB JTUM ‘S3]0T3IR 3} 303[e1 0} pue $3)2THe

US}I0YS 0} PAMO]) ST JJels |BLI0}IPd Y] "PIuIng
-91 J0u K)Jeuriou a1e |erIajeur I19Y30 pue sasiq
*SUOT}RIISN|I 10§ Suor}sabbns asojous asealq “yeur
-10J 314 JO I03BITPUL PUe INFeubis e yImm ISIp e
U0 10 |Tew-d Aq UT PIpUeY dq 0} PIsU :SAPIMY

*1'%0 burp)mq ut pajeso) osje St Yarym ‘901
-JO UOTJRULIOJUT S} J0BIU0D 10 SN |reur-a asea)d
‘SInoy 921Jo 9pIsIngQ ‘/1-GT woij Aepuoly A1aas
1'90 burpimgq ur 20130 1eqoibny/1AuNY A3 ut
9)qe|TeA® ST JJeIS |e1I03IPa aY] :sinoy buruadg

P oNI@195)9]9ppauI-1Audnt

SUOTIRIYTION

p-onI AU Y /onL/{P onI MMM ‘P Ioni@Audnt
‘reur-a ‘219g ¥/9% 19119 €102 ¥L9¥ duoyda|a],
‘3p1I{s0Y 000% - 3d ‘092 s}0q3sod AudNy
:SSAIPY

sa1dod gpgz ‘eoujo bunuud ny
‘uonps pue jurig

(AnofeT) sty yoeg a11eH

(1031pa |RUOT}RUISIU]) UURWASY ST|TUIT
(1031p3) UBS|Q 18PTET UTISIIY

(1031pg) punig 19bug wensuyy
(e1qtsuodsay) usspnuy T 194

*Jyels Jeroarpy

*UOTIEINPS PUE [IIBSS3I 10] }S9I9IUT UOUIUI0D
Jo butuorysenb burpn)our ‘A}is1aATun a3

e suorjeziuebio yoIessal pue |EUOIILINPD
913} 93eqap 03 AJISIBATU() SP|{SOY 1B SJUSp
-n3s pue saako)dws e 03 uado st 1eqo1bnyY
*A31819ATUN B3 JO UOTyRZIURHIO B3 INOqe
9)BQap pUE UOTIRULIOJUT 10] sutzebeur |e1d1jj0
s, Ay1s19ATU() SPIYSOY ST [qO16NA/MAUDNY

siun SpPIM PHOM LE
suoljeuiwexa 1o9foid 10} SpoylIaN 6€
yig Aew |eannsay buuds  of

w|oH |nod Aq syuswwod dieys | | —
NY jo didpund moN Ly

IN3INOD 40 379Vl

1031pa [puolIDULAIUL ‘UUDWIAY d1j1luT

‘SITITATIOR JIWIDPBIR PUR [B1D0S Y3 Aofug

iSTU3 03 premioy 3upjoo wie I 18y} Aes ued
AJUO T *JUSIOLJD SIOU (1Y AW 03 SBIPI SIY YILM
WD [[IM oym ‘[auowr styl NY Ie dydmurid
MU B U1103 9A,9M ISBI[ 10U INQ ISB[ USY) PUY
-9oe[d 3yl M 1s93u0d Juos SeIe »dDN« NY
[enuue 9Y3 ‘YdIRI JO YIUOW Y3 UI OS[Y 103N}
e 3uraq 10] Sursnraape sndured Sunmnol are

UDWIYSIIJ I9ISIUIDS 1XAU 10] s9[qIsuodsal 10iny
a1 os[y '1eqor3ny jo uonipa siyy ur aredaid
01 djay 107 Sunyse are s1aziueSdIo Y3 YIIYM
‘adeys Junye; st [eansay Surids oyl -3uads a3
dn daay sn sdpay jeyy ‘fensn se isnl ‘Surids
ST SITITATIOR [BID0S AURW AIB 1Y) A[I{dNT
jreaddestp o3 wraas 3,usaop Isnf
Mous 313 ‘21313 [[e 31 Jo o] uQ "SUru[ayMIaA0
WIads [[1IS UBD I INQ ‘Mou JYS1I swexa Suiaey
sauo Auo ay) jou aram A[qeqoid ‘IeJ os pey

9A,9M $3sINOJ [[e ul ‘dn Jurwod wexad ue
Zuaey ‘saduLaDS [0S JIseq Jo juduniedsp
91 woyy ardoad 09 INoqge a1,.9m OS[Y "Byl
10 do3 uo sSuneauw Iosiaradns paiedofe Iyl
1M 31 SUNIRUIPIOOD OS[R U] puy - 93US[RYD
e ua3jo st dnoig 30afo1d e Jo sIaqUISW [[B YIIM
UOTIRUIPIOO 313 3sn[ Aurw 10] SUTW[OYMIIAO
9[11[ B suraas [e ‘1asop Suryed porrad 30a(
-o1d 3suUUI AL, ‘SWIOS I0J PUD 0} INOQE AT
$9s1n0d durs ‘dn SuruaiySny ST 191S9UWSS YL

MOPUIM Y]



*SaUOL Uag 10 (Yp-Ini@)juaiby) yapqanpy uaipy :3o03U0d UOIDWLIOfUL JayLnS 104

‘abpuquip) Jo Aisianiuf ayy wouf

punibu3 Lupy g Ag pjay aq jjim JpuLwas ay |

Y07 saybu, Jo AuupiAy mau ay3 4o

LIO0OJ IDULWIAS 3Y7 ‘Z°80 aSNOH pLb Juawdojarap ul asinodstp syybu ubwny
Z21-0T 10 £/62 L4 *pip JudWdO)aA3P pUD 35IN0ISIP SIYDLI UDWNY UO IDULLUSS

/2 TL0220£061SUL/3])D /13puajny /2Inwo /ani/5p oni mmm//:daay

»anbiuyza] buiabq uobiy, - uobiy,, ay|

:s3uang Aupuoranjon3 pup 02160joas Jo buibg« uo JpuLwdS b ID

sauna) “(ny) fatsiantun apjysoy o (WysSyiL)

0°GT wnuopnp ‘T “Isur salpns 1p120S pup ‘Abojouyda) ‘JuaILOIAUT

GIL:ZT IV £//T U4 Jo aamasus ay3 1o goI-gyNp aya Jo 1032a41p Aa103S 190YdLY au nl);‘l

1$3NS

wosspobuwns mmm aisnwhuod srdosy yum ajuty spy

sapobwpy ut sAnb Azvid ay3 uaym paajupionb si

Aupd paib vy upaqqup) Auuns ayi 03

yupwuaq Autpbi ay3 woif nok buryny

00:02 1b uado siooq aIp sypobwpy “Auunuoddo Juajjarxa up
00:12 0 £/1€ AopL4 s,24aY ‘abbbay 10/pup pyS ojuL aib nok [T ‘sipobuiby

YN°02°STZ/3y1 MMM

33U°pUD]03PLAULAILID MMM WO BUIALPNLYSI MMM 0D adDbuLIDI MMM

"ain) ay| WoLf yauus 1Uaqoy yim paipdwiod uaaq soy yaym

5110204 D Yum yund-3sod (yn) s,1z:/ 3yl -

‘SYD3j YD3j YDA 3y Ym paipdwiod aq upd

‘yspja0433313 () pupjoapLA UL 3L - “aSNp YIUM

paipdwiod aq und “yaoi-dod “(s) auinlg nlys3 -

‘pupq 3204 aAL vaib o “(yg) ady buwpy -

00:02 30 uado siooq ‘duiLy b pajuasaidal aip spubq ¥ “Aomioy pup
00:I2 10 ‘€//T L4 uapams “yipwuaq ybnoiyy 4nog b st Inoj publapuoyy buuds

3ap 'aA1123]]02UDII0BYT MMM
"aUads 1033 3y b AWDU UMOUY J)aM D
00:02 10 uado siooq Appaip aiv Aayy Aubwiizg ur “ppoigp

00:12 10 “S//T "4 awnf 03 Aom Jtay3 uo st Aubwiiag wolf upadg ay, :djuwiLy o SJ.H 3 JNOJ

1IV1d ? JNWIL IN3Ad



i 164 . 0bd “"aI0W yonuw
NIPWUS( WO UIS[AN {onw pue sjuswet.
w 1IN0} S « AL -
BIUBTIIIT WO SP)[umqu seu:fu:,ﬂ pue  reanmod ‘Iarest) ‘mami'n;;lo;i sajeqap  Supise jo AJIIICIISSOT;;? :I;d u;t;opsa;b Z Jlesuy
iU B 199N H 9 ‘OIsnut _ EL e I 2AR u
4UOTUNy PeOIqE SIZUBTXS 0P MOH ;{::\2 1eans3j Aep auo e Bunsoy aq um am onb JUIL WY PSE SN “WIOH Inodp‘al[?df::I OIJCS[
SIyL” . : Mmau Dutr
L ‘urede swooq Ny AeNJO S YL I8 uofqrrl: awodom om azam Kep iy ST
[ISURI) B JO IWOS ST .
TY2IBIN JO 139 AepUO
N

siun SpIM pl4o
P1OMN yig Aew |eansay bunds Ny d
I jo 9|dipund maN

10q

RITIE

0.d 10} spoyjaly

JUIIU00 AU} Ajure}d 3 [STERNUY)

-eare 1oolqns OU UM S
Of 1P sydedu
vare wa]qoid

A

ROy 9aTUCD Sy pure 184U jo ease dy],
p2(qng

£

piis 99 0}

6€-8€d
suopeul

o 107 Japlo UL POyt

£X9 399

| R

wa|
_qoad ypieasal AT 0> pure s3I0 L

pojjatit UL (v 0alqns s 423

INjoNS ST Juauangze s,109l0x
op Jou St pOYFAUL U} e
210y ST 1 2512 ‘stshe
15 5 100f01d au 3!
1 210j07) AU0 P
d v Suruuerd 10

-dun paspeq ST moy pue ‘p2
“Ayiagoe Sunnueid € st PALIS;
ym sMou] 2uo AqN& smoys Juo
10 jred st potatt Ay [ 9NN
Jomsue 0} fem e ajean o} se
UL “oafoad pemogm—uxe{qox
‘uog\za\_;nsn[ ay Jo Agyenb pue 212
wissasse A Guiksnl pue = Suru
Tomsue St woysenb 18U

pa;uapo-\nelq rd

se 1aied nq
suute]d U0 I€
an GurjRoLUnUIWod
e apeon 0} SYL
-ui st wayqoid ypIeasat
“Jwoyy pue JuAuod sy 10U
sey powaw UL “goATOAUT 1T SIU
Ay SunnPnns saimbar powau UL o
sgaaﬁmd L ~uonsanb © Jomsue 0} St IOM oalord

uasiO YosHd mod

IO M poloig payuett

z s pue “sarroay,
DM ; 9 80u0 uo osre

PIo MO >
€ ST L1001 a0us

6 123deud

st

b
Y Wouy 91eqap pue uoI}eW.Iou|

9007 jude ¢ - yosew g




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee575284e8e9ad88d2891cf76845370524d6253537030028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f0030028fd94e9b8bbe7f6e89816c425d4c51655b574f533002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c9069752865bc9ad854c18cea76845370524d521753703002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f300290194e9b8a2d5b9a89816c425d4c51655b57578b3002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


