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Denne rapport er udarbejdet som et led 1 Phd. projektet: Forebyggelse af muskel- og skeletbesveer
blandt bygningsarbejdere. Rapporten er udarbejdet for at klargore resultater af det workshopforlgb,
der foregik som den sidste empiriske fase 1 projektet. I rapporten fokuseres pa en raekke perspektiver
der potentielt kan vaere med til at forbedre mulighederne for at tage hensyn til kroppen 1
bygningsarbejde.

Det er 1 dag anerkendt at bygningsarbejde og andre typer af fysisk anstrengende arbejde er forbundet
med forhgjede risici for muskel- og skelethidelser 1 sammenligning med andre jobgrupper (Bevan et
al, 2009). Med en ambition om at undersgge muligheder for at forebygge og reducere disse risici, har
vi 1 Phd. projektet gennemfort en rackke undersggelser der beskriver en razkke sociale,
organisatoriske og strukturelle problematikker med betydning for den fysiske belastning som
bygningsarbejdere udsaettes og udsatter sig for, samt maderne hvorpa man handterer smerte 1

arbejdet.

Overordnet set peger resultaterne pa, at mange bygningsarbejdere anser sig selv for at vacre ansvarlige
for den fysiske belastning de patager sig 1 arbejdet. Derfor er der ogsa en tendens til, at de giver sig
selv skylden, nar og hvis de begynder at opleve smerter af mere eller mindre kronisk karakter. Hvilket
mange gor. Omvendt har mange bygningsarbejderne svaert ved at se potentialer for at &endre pa de
fysiske belastninger, de fgler en magteslgshed overfor ngdvendigheden af at bygningsarbejde er fysisk
hardt arbejde.

For at udfordre disse forstaelser af at bygningsarbejde ngdvendigvis ma vaere fysisk belastende, foretog
vi fire workshops 1 de faggrupper som er 1 undersggelsens fokus; tamrere, murere, stilladsarbejdere og
betonarbejdere. Workshopperne havde til formal at inddrage bygningsarbejdere 11degenererende
processer, der retter fokus imod mulighederne for at forme arbejdet 1 retninger der er mere

baredygtige for kroppen.
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Fysisk anstrengende arbejde og handtering af smerter i byggebranchen
Den analytiske ramme for rapporten er overordnet set fokuseret omkring de perspektiver der
tidligere er produceret 1 projektet: Forebyggelse at muskel- og skeletbesvaer 1 byggebranchen.

I projektet anlaegges et agentielt realistisk begrebsapparat pa krop og subjektivitet som vaerende
feenomener der (re)konfigureres igennem de socio-materielle praksisser der knytter sig til arbejdet
(Barad, 2007). Dette er en forstaelse der kobler en foucauldiansk forstielse af magtrelationer som
formende for subjektiviteten med en forstielse af materialiteten (herunder kroppen) som spillende
agentielle roller 1 den hele tiden pagaende (re)konfiguration af viden om feenomenerne. Dette betyder
at fortolkninger af kroppen der foregar igennem de mader bygningsarbejderne taler om, og bruger
kroppen indgir 1 den lgbende (re)konfiguration af arbejderens kropssubjekt 1 materiel-subjektiv
forstand. Kroppens materialitet formes igennem de samme processer som arbejderens subjektivitet,
som igen spiller en rolle 1 forhold til de kropslige praksisser igennem hvilke arbejderen indgar 1
arbejdet. Nyere neurologisk forskning peger yderligere 1 retning af at materialiteten 1 hjernen ligeledes
formes 1gennem vores mader at teenke pa (Rose og Abi-Rached, 2013). Hvilket, 1 en agentiel realistisk
referanceramme, vil sige at kropslige praksisser, subjektiviteten samt kroppens og hjernens
materialitet intra-agerer; de spiller agentielle roller 1 (re)konfigurationen af hinanden, som endeligt

uafgraensede fanomener.

Ovenstiaende tilgang er vaesentlig at have 1 baghovedet nar vi undersgger de perspektiver som
bygningsarbejdere kaeder sammen med fysisk belastning og smerte. I projektet har vi tidligere
foretaget et casestudie, 1 form af interview og observationer med 32 bygningsarbejdere. Samt en
sporgeskemaundersggelse med 519 deltagende bygningsarbejdere.

De overordnede perspektiver fra disse undersggelser peger, som indledningsvist beskrevet pa, at
bygningsarbejdere anser fysisk anstrengelse og smerte som uundgaelige vilkar 1 arbejdet, et fenomen
vi tidligere 1 projektet har beskrevet som en ’vilkarsorientering’ 1 forhold til smerte (Ajslev et al, 2013).
En stor del af arbejdet med projektet har vaeret fokuseret pa en de-naturalisering eller de-konstruktion
af denne vilkarsorientering ud fra et fokus pa foucauldiansk inspireret magtanalyse, hvor vi har
analyseret interviewmaterialet for at undersgge hvilke rationaler der implicerer en ngdvendighed af at
arbejde fysisk anstrengende og under smerter. Disse analyser peger pa, at det der 1 tidligere forskning
er betegnet som, 'traditionelle arbejderklasse maskulinitetskarakteristika’ (Connell, 1993; Paap, 2006;
Wolkowitz, 2006) spiller en rolle 1 forhold til muligheden for at opna social inklusion 1 byggesjakket
og at opretholde jobsikkerhed 1 forhold til arbejdsgivere (Ayslev et al, 2013; Ayslev et al, under
review,a). Disse karakteristika handler om at kunne udvise styrke, udholdenhed, selvsteendighed,
risikovillighed, at man er 1 stand til at tilsidesactte hensynet til kroppen for arbejdsmaessige eller
kollektive hensyn, og habituering af smerte, 1 den forstand at man ignorerer smerte, gar pa arbejde pa
trods af den, evt. tager smertestillende medicin og ikke melder sig syg med mindre man er alvorligt
fysisk forhindret (Ajslev et al, 2013).

Samtidig viser undersggelsen at en rackke organisatoriske og strukturelle praksisser 1 branchen spiller
vaesentlig roller 1 forhold til at understgtte og styrke disse karakteristika. Arbejdet 1 branchen er ofte
uforudsigeligt og ikke altid planlagt til mindste detalje, hvilket betyder at uforudsete situationer ofte

opstar, hvor eksempelvis tunge materialer skal transporteres manuelt, krandackningen pa
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byggepladsen er ikke sa hgj at kranen er tilgaengelig til flytning af materiel, eller der er ikke planlagt
tekniske hjelpemidler til Igsningen af fysisk belastende arbejdsopgaver (Ajslev 2014b). Udstrakt grad
af tidspres og akkordarbejde er ligeledes elementer 1 arbejdet, der satter arbejderne under pres for at
arbejde hirdere og mere fysisk anstrengende og at tilsidesatte hensyn til kroppen (Ajslev, 2014a;
Ajslev et al, under review, b). I forhold til disse elementer 1 arbejdet forventer mange
bygningsarbejdere en negativ reaktion fra arbejdsgivere, og 1 en vis udstrackning ogsa fra kolleger, hvis
de siger fra over for opgaver som egentlig kraever anvendelse af tekniske hjaelpemidler, hvis de gnsker
at saette tempoet ned for at tage hensyn til kroppen, eller hvis de melder sig syge pa grund af smerter.
Betydningen af dette understgttes af, at arbejdere der har disse negative forventninger til
arbejdsgiverens reaktion ogsa oplever hgjere grad af rygsmerter (Ajslev, work mn progress, b).

Omvendt ser det ud til, at , indflydelse pa arbejdsmiljget, lavere grad af tidspres, sikkerhed 1
ansattelse samt steerk tilknytning til virksomheden indgér 1 positive sammenhaenge med lavere grad af
smerter iblandt arbejderne (Ajslev, 2014b).

Med udgangspunkt 1 disse overordnede perspektiver foretager jeg forst en tematisering af de
perspektiver, der fremstilledes under Workshopperne og sidenhen en diskuterende analyse af de

realiseringsperspektiver, som Workshopperne mundede ud 1.
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Workshop metode

Workshopdelen 1 projektet er fokuseret pa at bringe de perspektiver, som tidligere 1 projektet er
produceret, 1 spil iblandt deltagere fra projektets fire faggrupper. Formalet med Workshopperne var
bade at indgi 1 dialog omkring projektets resultater men ogsa, at skabe et forum for udvikling af ideer.
Disse 1deer skulle bidrage til hvordan man fremadrettet kan arbejde med forebyggelse atf MSD,
1gennem projektets fokus pa at &endre de sociale rammer omkring organiseringen af arbejdet.

Workshopperne blev afholdt i fagforeningslokaler i tre forskellige landsdele. En blev aftholdt i Jylland,
to pa Fyn og én 1 Kgbenhavn. Samlet deltog 71 bygningsarbejdere fra fire faggrupper; 13
stilladsarbejdere, 18 murere og 3 murerarbejdsmaend, 22 tgmrere samt 15 betonarbejdere.
Deltagerne blev rekrutteret 1 samarbejde med fagforeningskonsulenter og konsulenter fra Byggeriets
Arbejdsmiljgbus. Deltagerne var siledes alle medlemmer af de respektive fagforeninger (alle
underafdelinger af 3F). Samtlige workshops blev faciliteret af Jeppe L. Mgller og undertegnede. Ved
Workshopperne pa Fyn og 1 Kgbenhavn deltog Kate Speierman (Byggeriets Arbejdsmiljgbus) 1 form
af referatskrivning. Konsulent 1 Byggeriets Arbejdsmiljgbus, Peter Orby deltog ligeledes 1
Workshopperne pa Fyn, hvor han bidrog 1 workshopdiskussioner med perspektiver og erfaringer fra
arbejdet som arbejdsmiljgkonsulent 1 branchen.

Workshopformen vi har anvendt er inspireret af fremtidsvaerkstedet som beskrevet af Lise Drewes
Nielsen (2006). Fremtdsvarkstedet er en vaerkstedsform, der sigter imod deltagerinvolverende mader
at skabe viden om deltagernes liv og dagligdag, og samtidig at reducere falelser af magteslgshed ved at
give deltagerne et faelles blik for muligheder for handling.

I aktionsforskningen og den interaktive forskning hvor fremtidsvaerkstedet er en fremherskende
metode findes et sterkt pa det der kaldes Modus II viden; viden som noget der ogsa skabes 1
samarbejde. Aktionsforskningen gor op med videnskab som objektiverende, metodebundne,
disciplinaert afgraensede mader at beskrive sandheden. Ligesom 1 poststrukturalismer og den
agentielle realisme, har aktionsforskningen et fokus pa at videnskaber skaber viden 1 deres ambition
om at beskrive fenomenerne (Svensson og Nielsen, 2006). At inddrage mennesker 1 skabelsen af
viden om det deres eget liv og arbejde kan saledes ses som en pluralisering af magten til at definere

virkeligheden. I stedet for at den fastholdes pa forskeres haender.

Fremgangsmade

Workshoppene var tematiseret efter projektets fokus. Deltagerne var saledes 1 udgangspunktet ikke
fuldstaendig frie til, at diskutere hvilke som helst problematikker de ansa for interessante 1 forhold til
deres arbejde, men som tematiseringen og analysen vil vise, bragtes en bred vifte af tematikker pa
dagsordenen. Hver workshop indledtes med et oplaeg af Jeppe ZN Ajslev, der introducerede omkring
muskel- og skeletbesvaer som samfundsproblematik 1 bred forstand og specifikt 1 byggebranchen. Som
mtroduktion til de deltagerinvolverende elementer 1 Workshopperne, understregede vi at
mteresserede spgrgsmal var tilladt, men at det ikke var tilladt at modargumentere eller kritisere
hinandens perspektiver. Vi lagde stor vaegt pa at abne dialogen frem for at den blev lukket igennem
gensidig bedgmmelse af perspektiver og ideer. Forst 1 diskussionerne af realiseringsperspektiverne
tillod vi mere dben diskussion af fordele, ulemper og modstridende argumentationer 1 forhold til de
enkelte perspektiver.



Workshopfaserne blev gennemfort siledes at deltagerne, som indledning pa kritikfaserne fik
udleveret tre postits hver, hvor pa de blev bedt om at skrive 1 stikordsform, det de ansa for de tre
vaesentligste problematikker 1 forhold til at tage hensyn til kroppen eller at reducere fysisk belastende
arbejde. Herpa gik hver deltager op én ad gangen og praesenterede sine postits, hvorpa vi som
workshopledere og de gvrige deltagere stillede iteresserede og uddybende spgrgsmal til de
tematikker der blev fremstillet. De uddybende kommentarer blev skrevet pa vaegaviser af
workshoplederne. Efter kritikfasen blev deltagerne inddelt 1 grupper, som hver fik et stykke ca.
150x50 ecm vaegavis og en pakke farvetuscher. Grupperne fik sa hver ca. 45. min til at tegne ’det
utopiske bygningsarbejde’ relateret til deres eget fag. Efter gruppearbejdet praesenterede hver gruppe
deres utopier for de andre deltagere, og der var ligeledes snak og uddybende spargsmal som bidrog til
at uddybe utopierne. Efter utopifaserne foretog Jeppe Mgaller og Jeg en tematisering af
perspektiverne, der blev bragt op 1 utopifaserne og deltagerne tilkendegav med sma farvede postits
deres farste og anden prioriteter 1 forhold til det kommende arbejde 1 realiseringsfaserne. I langt
overvejende grad kom deltagerne til at arbejde 1 realiseringsfaserne med de perspektiver de havde
angivet som fgrste prioritet, men enkelte blev bedt om at indga 1 gruppearbejder om deres anden
prioritet, for at grupperne skulle rumme minimum to personer og maksimalt fem. Dette gjorde vi for
at skabe rimelig mulighed for at alle inddragedes 1 diskussionerne og at ingen sad alene med deres

gnskede temaer.

I realiseringsfasen fik grupperne igen udleveret vaegaviser af samme stgrrelse som 1 utopifaserne,
denne gang var opgaven dog at diskutere og beskrive den diskuterede tematik og dens relevans 1
forhold tl forebyggelse af muskel- og skeletbesveer. Herefter hvilke muligheder og udfordringer der er
forbundet med at opna 1deen, samt hvilke aktgrer der kan og skal gare noget for ideens realisering.
Som det fremgar af tematiseringen af Workshopperne mundede dette ud 1 en raekke interessante

perspektiver for fremtidig forebyggelse af muskel- og skeletbesvaer 1 blandt bygningsarbejdere.

Vi lagde os, som beskrevet, op af fremtidsvarkstedsformen, men vores facilitering af Workshopperne
adskilte sig ved ikke at have en tematisering lige efter kritikfaserne. Dette fik de betydninger, at
utopifaserne fastholdt brede perspektiver pa arbejdet, hvilket var et bevidst gnske fra os fordi vi ikke
gnskede at fastholde deltagerne pa at skulle arbejde med bestemte kritikker, men 1 hgjere grad med
de utopiske temaer de helst sa realiseret. Dette fik formen dog ogsa den betydning at realiseringsfasen
ikke fik helt samme grad af konkretisering som man kunne gnske sig, 1 forhold til fremadrettet
arbejde med forebyggelse af muskel- og skeletlidelser blandt arbejdere 1 byggebranchen. Havde vi
holdt os mere snavert til fremtidsvaerkstedsformen med tematisering efter kritikfaserne (Nielsen,
2006), er der en mulighed for at realiseringsperspektiverne kunne have varet endnu mere konkrete.
Pa den anden side, er det dog klart, at de realiseringsperspektiver der er skabt igennem
Workshopperne altid vil skulle indga 1 politiske processer iblandt forskellige aktgrer omkring
bygninsarbejdet, og at disse til enhver tid vil gnske at bidrage til formningen af intiativer der pavirker
arbejdet. Derfor er det en fordel at realiseringsperspektiverne fremstar som et idekatalog til fremtidig

handling, som man 1 forskellige fora kan tage fat pi og arbejde videre med.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa, at baggrunden for den fglgende tematisering og analyse, tager
sit udgangspunkt 1 gennem inddragelse af bygningsarbejderne. Dette betyder at hverken ledere,



arbejdsgivere eller andre interessenter har faet deres perspektiver inddraget 1 skabelsen af viden om
faenomenet. Dette betyder at gyldigheden af workshopanalyserne knytter sig til det agentielle snit der
skabes imellem forskerne/workshops med bygningsarbejdere/fysisk belastende arbejde og handtering
af smerter. Inddragelse af andre interessenter og metoder, vil kunne nuancere disse billeder pa andre,
ogsa relevante mader. Det agentielle snit der knytter sig til vores inddragelse af arbejderne 1
vidensproduktionen er dog af saerdeles relevant karakter, da det er arbejderne der baerer kroppen og
de subjektiviteter der knytter sig til det at vaere bygningsarbejder. Det er derfor ogsa dem der maerker
bade det harde fysiske arbejde, smerterne og de magtrelationer der agerer pa deres praksisser.

I metodisk forstand er det samtidig en vaesentlig pointe, at vi ikke har inviteret ledere og arbejdsgivere
til de samme workshops som arbejderne. Dette ville have givet et andet magtrum for samtalerne, den
generelle hierarkiske ligevaerdighed imellem arbejderne dbner mere for samtale 1 denne
sammenhaeng. V1 forsggte at etablere en workshop med sikkerhedsledere, men denne matte aflyses

pga. for fa tilmeldinger.

Strategi for tematisering og analyse af workshops

Selve analysen af tager udgangspunkt 1 det overordnede formal med Workshopperne: at fa nogle
ideer til hvordan man fremadrettet kan arbejde med nedbringelse af den fysiske belastning 1 arbejdet
og smerter som arbejderne oplever. Men ogsa at diskutere de perspektiver som praesenteredes
igennem Workshopperne, som perspektiver der potentielt kan bidrage til mindre grad af fysisk
belastning og starre grad af hensyntagen til kroppen 1 bygningsarbejde.

I det indledende arbejde med referater og perspektiver fra workshopplakaterne fokuserer jeg pé at
samle de forskellige bidrag igennem en tematisering. Jeg har valgt denne fremgangsmade da der er
mange temaer som gar igen pa tvaers af faggrupper. Dette giver mulighed for at se en reekke brede
anerkendelser af faclles perspektiver imellem faggrupperne for hvordan det utopiske arbejde som
bygningsarbejder ser ud. Ligeledes giver denne tematisering mulighed for efterfalgende systematisk at

undersgge og diskutere realiseringsperspektiver der adresserer de samme problematikker.

Tematiseringen af Workshopperne viser ikke kun perspektiver, der har at ggre med den fysiske
belastning og smerter forbundet med arbejdet, men en lang raekke forhold omkring arbejdet som
bygningsarbejder italesattes. Pa denne made kontekstualiserede og inddrog arbejderne fra de fire
faggrupper 1 Workshopperne en reekke kritikker, hab og drgmme 1 relation til arbejdet. Mange af
forslagene til realiseringer og utopier skal ses 1 dette lys.

Mange af temaerne for analysen griber pa forskellige méader ind 1 hinanden og pavirkes gensidigt.
Alligevel har jeg forsggt at opdele analysen 1 en rackke afgreensede temaer som 1 overskueligt omfang
ligner hinanden af karakter. Dette betyder dog ogsa 1 nogle tilfelde at de realiseringsmuligheder som

opstilles af deltagerne, peger pa de samme lgsninger til forskellige problemer.

I den indledende tematisering kobles billeder af tekst fra de forskellige workshops, med beskrivelser

formuleret pa baggrund af de referater der blev skrevet under Workshopperne.

Efter tematiseringen gar jeg ind 1 en dybere diskussion af realiseringsperspektiverne 1 forhold til
lovgivningen pa MSD-omradet, 1 forhold til smerteforskningen og 1 forhold til projektets tidligere



konklusioner. Denne diskuterende analyse leder op til en rackke konklusioner omkring muligheder
og handlingspunkter for realisering af mindre fysisk belastende arbejdsmiljs 1 byggebranchen.
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Tematisering af workshopperspektiver

Pi billedet post-it’s fra workshop med stilladsarbejdere. Post'its blev praesenteret og uddybet af

deltagerne

Tekniske hjelpemidler, vejr og velfeerdsforhold

I kritikfaserne havde samtlige faggrupper fokus pé pladsforhold og adgangsveje som vaerende kilder til
ungdig transport og manuel handtering. Hos stilladsarbejderne drejede disse kritikker sig 1 stor
udstraekning om transport igennem kaeldre, ind 1 baggarde, hvor man principielt kunne have ’kranet’
materiel ind. Hos murerne drejede dette sig om anlaggelse af byggepladser med jaevnt, stabilt terraen
og om muligheden for, samt adgangen til, at anvende tekniske hjelpemidler pa pladserne. Hos
tomrere og betonarbejdere var disse kritikker ogsa til stede og handlede om oplevelser af, at der efter
deltagernes oplevelse, for det meste ikke er tenkt over, eller gennemfort prioriteret, at
byggepladserne skal vaere planlagt si man nemt, sikkert, med god belysning og ved brug af
hjelpemidler kan transportere materialer rundt.

Et andet punkt der blev fremhaevet, og som kan forvaerre betydningen af det fysisk belastende
arbejde, er oplevelsen af, at man som bygningsarbejder 1 dag skal arbejde 1 alle slags vejr, og at det
ikke altid er muligt at fa tilstraekkeligt varmt arbejdstg) af arbejdsgiveren. Dette ser ud til at vaere en
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udvikling der bade 1 dansk og internationalt byggearbejde er forstaerket de senere ar. Bade danske,
engelske og amerikanske etnografier peger pd, at arbejdere tidligere kunne gi hjem eller satte sig 1
skuret - det sakaldte vejrhg’ - hvis det regnede, sneede, blaeste meget eller pa anden méde pga. vejret
var meget ubehageligt eller direkte farligt at arbejde (Applebaum, 1999; Hasle, 1982). Denne
mulighed beskriver arbejderne er sterkt reduceret 1 dag, hvilket mange oplever som fysisk belastende.
Béade Paap og Thiel bekrafter denne tendens ogsa 1 den anglo-saksiske byggeverden. (Paap 20006;
Thiel, 2012).

Ligesom interviewdeltagerne udtrykte mange af deltagerne 1 Workshopperne, at anvendelsen og
udbredelsen af tekniske hjelpemidler er mangelfuld. Det beskrives af mange deltagere, at man 1 deres
virksomheder 1kke foretager investeringer 1 nye tekniske hjelpemidler, og mange deltagere beskriver,
at de ogsa selv er tilbageholdende med at anvende tekniske hjelpemidler, hvis det ikke gger
produktiviteten, hvilket er saerligt vaesentligt for de mange af arbejderne som er pa akkord eller
produktivitetsbaseret lgn 1 en eller anden form (dette vender jeg tilbage til). Konkret udtrykker mange
stilladsarbejdere, at overgangen til aluminiumsstilladser foregar langsomt hvis overhovedet og, at
hjaelpemidler som hejs og kraner kun 1 visse virksomheder er tilgeengelige. Der hvor disse er
tilgeengelige udtrykkes stor begejstring for dette. En del stilladsarbejdere beskriver ligeledes, at det ofte
sker, at det ikke er planlagt hvordan man skal fa stram pé byggepladsen, hvilket saerligt er et problem
for stilladsarbejderne, da de ofte er de forste til at ankomme, hvorfor pladsen saledes ikke er etableret
for dem. Dette besvaerliggar eller umuliggor ngdvendigvis anvendelsen af de hejse og kraner man

matte have tilgeengelige.

Hos murere og murerarbejdsmaend beskrives ligeledes, at stilladsgrejet ofte er for tungt, men ogsa, at
tekniske hjelpemidler sa som forhgjede murerbaljer og laftegre) til tunge overliggere eller transport af
sten og mortel 1kke generelt er til stede pa byggepladserne. Det kritiseres, at tiltag som generelt iblandt
arbejderne er anerkendt for at nedsatte den fysiske belastning ikke 1 tilstraekkeligt omfang bliver gjort
til standarder 1 branchen. Ogsa 1 forhold til materialevalg anser murerne det for kritisabelt, at man
ikke 1 almindelighed kan anvende letmgrtel og, at materialer ankommer pa paller, som nemt gar 1
stykker, hvilket bidrager til problemer med transporten. Erfaringer med gode hjaelpemidler og
materialer bliver ikke taget med videre og planlagt ind 1 arbejdet. Dette knytter sig 1 stort omfang til
problematikker omkring planlaegning og indflydelse som beskrives indgaende 1 naste kapitel. Hos
bade tgmrere og betonarbejdere beskrives det, at anvendelsen og muligheden for anvendelse af kran
er med til at gge den fysiske belastning. Ofte er handtering af materialer planlagt til, at skulle foretages
1 handen selvom der er tale om transport af tunge genstande eller transport op ad trapper, 1 opgange
eller pa andet yjaevnt underlag. Daekningen af byggepladser med kran er ligeledes noget der her
kritiseres. Ligesom hos stilladsarbejderne beskriver bade tgmrere og betonarbejdere, at man ofte
tvinges til at foretage manuel handtering af tunge materialer, fordi der ikke er kraner nok pa
byggepladsen, eller at dem der er til stede, er for sma. Hos disse to faggrupper kritiseres ogsa den
manglende anvendelse, af lette materialer som fiberbeton eller lettere gipsplader, som godt nok kan

vaere dyrere, men sa er lettere at handtere for arbejderne.

Dette peger 1 retning af at der fortsat er et stort behov for udvikling 1 tekniske hjelpemidler, hvis man
gnsker at nedsatte den fysiske belastning 1 bygningsarbejde. Der er dog ud fra udviklingen 1 det
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globale kapitalistiske arbejdsmarked, et behov for at forholde sig til spgrgsmalet om hvordan man
undgar at skabe 1) en intensivering af arbejdet 1 mere ensformige retninger (Ajslev et al 2013;
Westgaard og Winkel, 2011) og 2) hvordan man undgar, at den teknologiske udvikling blot bidrager
til faerre beskacttigede 1 byggebranchen, hvilket traditionelt har vacret konsekvensen 1 arbejde hvor
graden af tekonologisering stiger (eks. Standing 2009). Dette er et samfundsmaessigt problem, som er
presserende bade 1 forhold til fysisk belastning 1 arbejdet og 1 beskaeftigelsespolitisk perspektiv. Skal
folk flytte arbejde nar der bliver faerre arbejdspladser 1 bygge- og anlag, eller skal de ga ned 1 tid?

Selv om mange af disse temaer 1 sig selv kan ligne problemer der kan lgses selvstaendigt, papegede
mange deltagere 1 de forskellige workshops, at det tidspres der naesten altid er forbundet med
byggeprocesser, setter muligheden for at prioritere disse ting under pres. Fokusset pa planlacgning,
mdflydelse og tidspres er temaet for det nacste analyseafsnit.

I utopifaserne

I utopifaserne bad vi, som beskrevet 1 metodeafsnittene, workshopdeltagerne om at tanke sa meget
‘ud af boksen’ som de ville eller mente var ngdvendigt. Nu kunne man forestille sig at utopier ville
rumme en masse ekstreme 1deer, men dette viste sig 1 meget ringe grad af vaere tilfeldet. En gruppe
murere kom med en ide om, at anvende helikoptere til materialetransport, og en anden gruppe
murere foreslog rgde lgbere rundt pa pladsen som tegn pa, at transportvejene var helt fantastisk gode.
Langt de fleste utopier var dog af mere moderat karakter end dette, men uden undtagelse rummede

alle utopier elementer af tematikken omkring tekniske hjelpemidler, materialer, vejr og 1 en vis
udstrackning velfaerdsforhold.




En gruppe betonarbeyderes utopr om byggepladsen. Der anvendes vibrerfri beton, kranen er tkke for
lille men for stor si den kan klare al ransport, der er en ekstra mobilkran, folkene har gode
velfzerdsforhold og sidder inde under regnveyr, der er materialedepot pi pladsen si materialer altd er
torre og star pia mider sa de er nemme at komme tl, der er moderum tl arbejderne hvor man bade
kan maodes tl felles koordination og planlzegning imellem faggrupper og tl at diskutere
arbeydsmifjomaessige og faglige sporgsmdl. Der er en hojtaler pi pladsen si man kan hore god musik
og hyvgge sig pa arbejdet.

I murernes og temrernes utopier var der maskiner til stgrstedelen af transporten af materialer, hos
betonarbejderne blev dette 1 reglen kaedet sammen med anvendelsen af kraner og mobilkraner. Hos
stilladsarbejderne var der kraner pa alle biler, og generatorer pa bilerne sa man havde strom til hejsen
med sig ud pa pladsen til nar det ikke var der 1 forvejen.

Utopierne svarede 1 meget stor grad overens med de kritikpunkter der gjorde sig gaeldende 1 den
foregaende fase. I utopierne var alle stilladser af aluminium, nogle grupper prasenterede bedre
muligheder for vejrlig, men saerligt murere og tomrere prasenterede 1deer om, at byggepladser var
inddaxkkede og opvarmede om vinteren sa alle kunne arbejde uden at blive vade og kolde selv om
vejret var darhigt. Som beskrevet 1 billedteksten tematiserede utopierne 1 hgj grad det, at have adgang
til og bringe tekniske hjaelpemidler 1 anvendelse pa pladserne. Alle arbejdere beskriver, at de er klar
over at dette 1 udgangspunktet er et spgrgsmal om gkonomi, men 1 en dremmeverden er det saledes
en realitet at bygningsarbejde foregar under vaesentligt mere ordnede forhold end det beskrives og
kan observeres at veere 1 dag. Det er ligeledes interessant, at rigtig mange - hvis ikke alle - deltagere
har konkret viden om hvilke tekniske hjaelpemidler og materialer, der kunne gore arbejdet mindre
fysisk belastende, som 1 princippet kunne bringes 1 anvendelse 1 organiseringen af byggepladser og

arbejde.

Realisering af bedre daekning med tekniske hjaelpemidler og vejr
I realiseringsfaserne arbejdede deltagerne gruppevis med temaer uddraget fra utopifasen. To
murergrupper og én gruppe 1 hver af de tre andre workshops arbejdede specifikt med tematikker, der

havde med tekniske hjazlpemidler og udformning af pladsen at gore.

Den forste realiseringside jeg vil beskrive tematiserede problematikken omkring manuel handtering 1
stilladsbranchen. Denne gruppe problematiserede krittkken om, at manglende afspaerring gor den
manuelle handtering laengere end kortest muligt. Dette haenger, som beskrevet, ogsa sammen med, at
byggepladser ofte ikke er etablerede nar stilladsarbejderne pabegynder arbejdet. Stilladsarbejderne
adresserede her, at opmaling foretages hjemme fra kontoret 1 stedet for ude pa byggelokationen.
Derfor er det ikke altid praecist afmalt hvor lang den manuelle handtering er. Desuden havde
gruppen fokus pa at manuel handtering giver tillaeg 1 stilladsarbejderes akkord, hvorfor nogle
stilladsarbejdere mener, at manuel handtering er en eksplicit kilde til merindtjening, hvilket star 1
vejen for nedsattelsen af fysisk belastende arbejde. Gruppen identificerede tidspres 1 planlaegningen
af bade udbud og efterfalgende opmaling problemer, der presser den grundige planlseegning af
arbejdet fra virksomhedernes side. Ligeledes 1dentificerede de gkonomi 1 forhold til investeringer 1
generatorer til biler, kraner pa lastbilerne og hejse som barrierer. Gruppen foreslog som lgsninger, at
virksomhederne skal begynde at planlaegge mere langsigtet 1 forhold til investeringer 1 kraner pa vogne
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og hejse, at akkorden andres til ikke at belgnne manuel handtering (uden at det gar ud over lgnnen)
og, at der ansattes folk 1 virksomhederne til at opmale, etablere strgm og afspeerre pladser for
stilladsarbejderne. Gruppen havde ikke nogen eksplicitte refleksioner over hvem der skulle tage disse
bolde op og ga videre med dem, men det ma konkluderes at de forskellige elementer 1 forslagene
retter sig imod handling fra bade de enkelte virksomheder og forhandlingsparterne pa omradet
bredere set.

Den forste murergruppe sa muligheder 1, at blive pa pladserne og kontakte fagforeningen nar der
opstar situationer hvor adgangsveje er mudrede eller hullede, eller der mangler tekniske
hjelpemidler. At dette er problematisk skal ses 1 det lys, at deltagerne beskriver, at man som arbejder
ser igennem fingre med, at forhold pé byggepladsen ikke er optimale 1 arbejdsmiljgmaessig forstand.
Det blev beskrevet, at man 1 stedet for, at forsgge at ggre noget ved disse forhold, affinder sig med
situationen. Dette sker blandt andet, fordi man er bange for, at nogle andre vil komme og tage
arbejdet, hvis man siger fra over for forhold som egentlig er ulovlige, dette er ogsa beskrevet af Ajslev
et al (under review, a). I denne gruppe sa man potentialer 1, at fagforeningen bliver mere
tilstedevaerende pa de enkelte byggepladser. Dette kan ud fra denne realiseringside bade hyalpe
arbejdere til, at fa bragt forhold omkring arbejdsmiljg 1 orden, og vil det samtidig hjaelpe de
arbejdsmiljgambitigse mestre til at overholde overenskomster og arbejdsmiljglovgivning, uden pa
samme made, at skulle presses konkurrencemaessigt af virksomheder, der ikke pa samme vis
prioriterer arbejdsmiljget. Udover at kontakte fagforeningen, havde arbejderne fokus pa, at man skal
styrke arbejdsmiljgrepracsentantens (AMR) rolle. Denne 1de implicerede handhing fra deres egen side,
men ogsa fra fagforeningen som skal skarpe fokus pa AMR’s rolle og uddannelse. Pa den anden side
sa man udfordringer 1 forhold til disse handlingsmuligheder, 1 at flere fortalte historier om, at have
kontaktet fagforeningen, men at de lokale konsulenter havde haft for travlt og derfor ikke havde gjort
noget ved forhold som i1kke var optimale. Murerne diskuterede, at dette 1 hgj grad var noget som
havde bidraget til at undergrave fagforeningens autoritet iblandt de arbejdere, som har oplevet denne
praksis. Murerne lagde vaegt pa, at handling 1 denne sammenhang skulle komme fra deres egen og

fra fagforeningens side.

Den anden gruppe af murere beskaftigede sig med mulighederne for, at arbejde med materialer som
er med til at nedsaette den fysiske belastning. I denne gruppe foreslog man, at arbejderne kan
mddrages 1 evaluering af projektet og 1 udvaelgelsen af materialer, der hvor det ikke har afggrende
betydning for den arkitektoniske fremtoning. Dette gnske er - som vi vil se - noget der gar igen 1 en
reekke forslag, og stemmer egentlig overens med tidligere traditioner 1 branchen (se eks Andrésen,
1984; Gath 1981 eller Hasle, 1982). Det blev 1 flere sammenhaenge diskuteret, at arbejdere 1 de
forskellige faggrupper gerne vil have indflydelse pa valg af materialer og, at der 1 langt de fleste sjak er
folk med megen erfaring, som har viden fra mange pladser og derfor kender til mange materialer som
eksempelvis er lette og nemme at arbejde med. Dette stemmer godt overens med utopifaserne hvor
deltagerne gav udtryk for en stor viden om disse ting. Igen beskrives gkonomi som vaerende en
barriere. Men opfattelsen iblandt arbejderne er ogsa, at aftaler mellem entreprengrer eller bygherrer
og leverandgrer af materialer bliver problematisk 1 forhold til at realisere denne indflydelse. Derfor
foreslog gruppen, at der skal vaere nogle systematiserede, kvalitativt orienterede evalueringer af
byggepladserne, som er pakravet pa linje med arbejdspladsvurderingerne (APV). Disse bidrage til at



inddrage arbejdernes forslag til materialevalg ved virksomhedens efterfglgende byggeprojekter, og vil
ogsa veere en vigtig kilde til, at bygherrer bliver klar over hvilke materialer, der kan sikre mindre fysisk
belastning af arbejderne. Det blev foreslaet at fagforeningen skulle tage dette imitiativ.

Betonarbejderne der arbejdede med denne problematik, blev aldrig meget konkrete 1 deres forslag.
De havde ligesom murerne fokus pa, at gge inddragelsen af medarbejderne, fordi de oplever at
megen af den erfaring de selv har, ikke bliver anvendt 1 praksis.

Den gruppe af tgmrere som arbejdede med tematik tematikken omkring tekniske hjaelpemidler
rettede blikket imod arbejdernes egne holdninger til anvendelsen af tekniske hjaelpemidler og
ligeledes pa, at arbejdsmiljaet 1 for ringe grad er projekteret ind 1 byggeprojekterne. Denne gruppe
fremlagde et forslag om, at arbejdsmiljg skulle indregnes 1 alle udbud som en fast procentdel af
byggesummen, hvilket kunne betyde at en vis procentdel af gkonomien var dedikeret til
arbejdsmiljgmaessige foranstaltninger. Dette ville efter tsmrernes opfattelse ogsa betyde, at man kom
ud over problematikken med, at arbejderne til ider ikke vil anvende tekniske hjelpemidler fordi
disse kan gare arbejdet langsommere. Hvis der var gkonomi indlagt 1 byggeprojektet ville dette kunne
modvirkes ved, at tilvaenning til anvendelsen af nye tekniske hjaelpemidler var bedre indregnet 1

arbejdsprocesserne.

Planlaegning, inddragelse, samarbejde og tidspres
I forleengelse af temaet 1 det foregiaende afsnit er det oplagt, at gi videre med det fokus pa
planlaegning, samarbejde og inddragelse som optog mange af deltagerne 1 Workshopperne.

Béde 1 workshops og 1 interview har der vaeret staeerkt fokus pa betydningen af, at arbejderne gnsker
sig mere indflydelse pa arbejdet. I tsmrerworkshoppen blev det 1 kritikfasen fremhaevet, at manglende
koordinering imellem forskellige faggrupper betyder, at man kommer til at ga oven 1 hinanden,
hvilket besvaerliggar transport af materialer og til tider gor det svaert fa plads til udfgre arbejdsopgaver
pa den ergonomisk set mest hensigtsmaessige made. Desuden kritiserede tgmrerne, at bestilling af
materialer til tider blev forsinket sa man 1 perioder ma vente og efterfglgende presse tempoet for, at
mdhente den forsgmte tid. Tgmrerne beskriver, at dette 1 stort omfang skyldes, at udbuddene 1 hele
branchen er for pressede, bade skonomisk og tidsmassigt. Det beskrives ofte og ogsa 1
Workshopperne, at ’projektet er altid 3 uger bagud nar vi gar 1 gang’, hvilket betyder, at der altid er et
tidsmaessigt pres tilstede 1 byggebranchen. Dette pres er noget bade arbejdere og virksomheder tager
alvorligt fordi overskridelser af tidsplaner 1 reglen er forbundet med dagbgder, og under alle
omstaendigheder er forbundet med konflikter om hvem der skal betale for overskridelserne. Dette
pres opstar 1 bygherres lan hos kreditinstitutioner, og 1 den kapitalistisk iboende logik om hurtigst
muligt at skulle pabegynde indtjeningen af den investering som store byggeprojekter ofte er. Det er
mteressant, at arbejderne 1 meget hgj grad 1 alle fire faggrupper beskriver disse sammenhange som
vaerende medvirkende til, at skabe gget pres pa planlaegningen af byggeprojekter, og senere pa deres
arbejdstempo og derved pa den fysiske belastning de oplever. Tidspresset er noget der fylder meget 1
samthige faggrupper. Bade betonarbejdere, murere og tgmrere kritiserer higeledes den betydning dette
har for kvaliteten af arbejdet. De beskriver, at de gkonomiske aspekter og tilgeengeligheden af

lavkvalitetsmaterialer gor, at meget byggeri bliver udfgrt pa mader som er fagligt utilfredsstillende og
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er med til at seenke glaeden ved arbejdet 1 markant grad. Men yderligere ogsa, at disse tendenser er
med til at seette fagene 1 et darligt lys 1 bredere samfundsmaessige sammenhaenge, som vaerende
"sjuskende’ og ’fuskeragtige’.

Den manglende tid til planlaegning beskrives 1 samtlige faggrupper, som varende noget der forringer
anvendelsen af tekniske hjelpemidler 1 arbejdet, og skaber et ’fysisk og psvkisk pres pad arbeyderne
som en betonarbejder formulerede. Workshopdeltagerne beskriver dette, ikke som varende grundet
1 manglende vilje fra arbejdsgiveres side, men som konsekvensen af, at ogsa arbejdsgivere er indsat 1
nogle konkurrenceforhold der gdelaegger mulighederne for prioriteringen af arbejdsmiljget. Flere
beskriver at dette resulterer 1 stress for byggeledere og 1 fysisk og psykisk belastning for arbejderne,
som ogsa er begyndt ’at tage arbejdet med hjem’. Denne tendens beskriver aeldre arbejdere slet ikke
var til stede tidligere.

I samthige faggrupper blev ogsa involvering af arbejderne patalt som et kritisk punkt. Dette bevirker,
som ogsa diskuteret 1 forrige analyseafsnit, at arbejdernes erfaringer med hvordan arbejdet
hensigtsmaessigt kan planlacgges, deres viden om tekniske hjelpemidler og de positive effekter af

idflydelse og kontrol 1 arbejdet 1kke bringes til udnyttelse 1 sa stor grad som kunne vaere tilfaeldet.

1Tematisering af utopifaserne. Som vist her fra murerworkshoppen var der stor mnteresse for at
torbedre samarbeydet imellem arbejde og virksomheder. I utopierne var mestre glade og der var god
td. Arbeyderne har idflydelse pa planlzgningen og bliver mddraget og taget alvorligt.
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I utopierne

I utopifaserne bliver disse temaer ligeledes taget op bredt set. Deltagerne beskriver bredt set hvordan
arbejdsforholdende 1 utopierne er pracget af gode samarbejdsrelationer imellem ansatte og mestre.
Hos stilladsarbejderne formuleredes, hvordan dette skal udmgnte sig 1 mindre kontrol af arbejderne
og mere forstiende formaend. Hos murerne diskuteredes det, hvordan arbejderne selv skal have
mdflydelse pa planlaegningen af arbejdet. En enkelt gruppe mente, at man kunne afskaffe
byggeledelsen og overlade planlaegningen helt til sjakkene. Andre var mere moderate og beskrev 1
hgjere grad hvordan arbejderne, som fik mere indflydelse, vil og kan tage mere ansvar for arbejdet, og
at god kommunikation og forbedret samarbejde imellem byggeledelse og arbejdere pa den méde vil
vaere til gleede for bade mestre, byggeledelse og arbejdere.

Deltagerne var 1 alle faggrupper enige om, at gget inddragelse og mulighed for at tage beslutninger 1
forhold til planlaegningen af arbejdet vil ggre, at man anvender flere tekniske hjelpemidler og, at man
hurtigere kunne tage beslutninger om at bringe dem ind 1 byggeprocessen.

Der var yderligere 1 utopifasen, saerligt iblandt temrere og murere en del, som prasenterede
alternativer til det tidspres som arbejderne bredt set praesenterede 1 kritikfaserne. Det blev beskrevet
hvordan der er god tid 1 de utopiske byggerier, hvordan der er tid til familien og hvordan chefen giver
skulderklap og en god lgn. Bredere livsperspektiver blev saledes draget ind 1 utopierne. I mange af
utopierne prasenteredes mester som en glad mand, hvilket peger 1 retning af, at sidan teenker man
ikke om mester almindeligvis. Alle grupper beskrev, at man gerne vil arbejde hurtigt men, at man 1
utopierne aldrig kommer 1 tidspres. Dette vil 1 utopierne veere sikret igennem arbejdernes egen

planlegning af arbejdet.

Mulighederne og forslag til at skabe mere indflydelse, mindre tidspres og bedre
samarbejde

I realiseringsfaserne arbejdede den farste gruppe stilladsarbejdere med en problematik der
omhandlede det, at aftaler som indgas pa sikkerhedsudvalgsmgder 1kke overholdes. Dette er
mteressant ogsa 1 forhold til interviewundersggelsen hvor jeg flere gange oplevede denne problematik
pa byggepladser. Problematikken drejer sig 1 hovedtrak om, at arbejderne beskriver en oplevelse af,
at mundthge aftaler imellem arbejdere og mester ikke overholdes, hverken aftaler om gkonomi eller
tekniske hjelpemidler fra mesters side, eller aftaler om overholdelse af arbejdsmiljgregler fra
arbejderes side. Men ogsa, at de aftaler der star beskrevet 1 hvidbogen om stilladsarbejde heller ikke
overholdes. Stilladsarbejderne sa lgsningen pa dette, som vaerende funderet 1 en mere kollektiv tilgang
til arbejdsmiljget fra arbejdernes side siledes, at man star mere fast omkring disse forhold. Men ogsa
1, at arbejderne skal vaere bedre til - inden de kgrer fra virksomheden om morgenen - at folge op pa
om der er etableret afsparringer, streom og velfeerdsforhold. Stilladsarbejderne fremhaever igen den
stramme konkurrence 1 branchen, som noget der gar ud over arbejdsmiljget fordi det koster penge
for virksomhederne, at holde gje med om arbejderne overskrider hvidbog og lovgivning, ligesom det
koster penge for arbejderne pa akkorden. Forholdet imellem stilladsarbejdere og arbejdstilsyn blev 1
denne sammenhaeng ogsa fremhaevet som en barriere. Stilladsarbejderne beskriver, lige som en del
arbejdere 1 de andre faggrupper, at arbejdstilsynet mange gange opfattes ukvalificerede og

overfokuserede pa ’simple ting’ som seler og hjelme, men ude af stand til at patale den fysiske
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belastning 1 arbejdet, eksempelvis 1 forbindelse med manuel transport eller adgangsveje. Forholdet til
arbejdstilsynet beskrives af disse arbejdere, som vaerende praget af mere 'fjendskab’ end 'venskab’,
hvilket 1 en vis udstrackning ma siges at vaere paradoksalt da arbejdstilsynet er til for at sikre
arbejdernes arbejdsmiljg.

En gruppe af murere beskaftigede sig i realiseringsfasen med den naevnte kritik omkring samarbejde
mmellem funktionarer og svende. Dette problem blev, som beskrevet 1 kritikfasen blev kaedet sammen
med manglende indflydelse pa anvendelsen af tekniske hjaelpemidler, fordi arbejdernes erfaringer og
lgsninger pa arbejdsmiljgudfordringer underkendes, overhgres eller slet ikke kommer 1 betragtning.
Murerne fokuserede her pa, at man 1 virksomhederne bgr introducere systematiske tilgange til
mddragelse af medarbejdere og, at dette er kendt fra nogle virksomheder, som har haft gode
erfaringer med denne tilgang. entreprengrvirksomheden Hoffmann blev navnt som et positivt
eksempel. De deltagere som var ansat hos Hoffmann understregede, at virksomheden modtog
gkonomisk tilskud fra EU for at prgve involveringen af, hvilket kan vaere med tl at styrke
virksomhedernes incitament. Der var ingen af deltagerne 1 murerworkshoppen eller de andre
workshops, som ellers havde erfaring med, at vaere inddraget 1 planlaegning, men alle udtrykte 1
forskelhige afskygninger, at man havde gnske om dette. Igen pegede deltagerne pa gkonomi, som et
forhold, der kunne vare en barriere for inddragelsen fordi dette ville kreeve mgdeaktivitet imellem
arbejdere. P4 den anden side beskrev arbejderne, at der er tid til, at funktionaererne kan holde

mgder, sa hvorfor ikke ogsa de imelgnnede.

Hos betonarbejderne arbejdede en gruppe med et tilsvarende forslag. Her beskrev gruppen hvordan
de sa potentiale 1, at sjakket fik mere indflydelse 1 planlaegningen og, at dette bl.a. kunne komme tl
udtryk ved, at sjakbajsen havde mulighed for, at komme tidligere til nye pladser og derved pavirke
opbygningen af pladsen 1 forbindelse med tekniske hjaelpemidler, placering af materialer osv.
Betonarbejderne pegede pa, at processerne ikke skulle bliver alt for rundkredsagtige - dette ville ogsa
vaere modproduktivt - men, at sjakket kunne fa bedre indflydelse igennem sjakbajserne, som til
gengeld skulle uddannes bedre end tilfacldet beskrives 1 dag. Saledes kunne sjakbajsen sgrge for, at
inddrage medarbejderne igennem sjakmgder. I dette forslag skal virksomhederne vare villige til, at
uddelegere noget ansvar og indflydelse til sjakket, og sjakbajsen skal have stgrre uddannes 1
fagbevacgelsen. Nogle aldre arbejdere var af den opfattelse, at man 1 ’gamle dage’ uddannede
sjakbajserne bedre, men at dette var falmet. Man foreslog yderligere, at denne indflydelse kunne
sikres igennem overenskomsterne, hvorved begge parter forpligtede sig pa, at tage ansvar for
arbejdsmiljget samt at arbejdernes erfaringer og ideer kunne drages til nytte pa de pladser, hvor de
kommer frem.

I murerworkshoppen satte en anden gruppe fokus pa, at man kunne sgge, at fa udbygget den
projektgranskning, der forholder sig til arbejdsmiljgdelen af stgrre byggeprojekter. I denne
sammenhang naevntes det, at uvildige folk med kompetence inden for byggebranchen - evt. pa linje
med konsulenter 1 byggeriets arbejdsmiljgbus - kunne bidrage til at gennemskue om planlegning af
tekniske hjelpemidler, men 1ser tidsplaner si fornuftige ud 1 projektbeskrivelserne. Dette kunne give

mulighed for, at mindske tidspresset 1 starre byggeprojekter, og derved gge mulighederne for, at tage
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hensyn til kroppen. Samtidig blev det fremhaevet, at den bedre tidsplanlaegning kunne hgjne
kvaliteten 1 arbejdet, ved at man lavede feerre fejl og "hovsalgsninger’.

AKkKord og incitamentsstrukturer

Akkordarbejdet beskrives af mange arbejdere som et tveaegget svaerd. I samtlige workshops kom den
pa dagsordenen og blev fremhaevet, pracist som 1 interviewene, som en mekanisme der far
arbejderne til, at arbejde hurtigere og med mindre hensyntagen til arbejdsmiljget 1 alle afskygninger.
Man tager sig ikke tid til at anvende tekniske hjaelpemidler 1 samme grad, man skynder sig mere, man
presser hinanden til, at skynde sig mere og man tayloriserer 1 udtalt grad arbejdet 1 sjakkene; bytter
ikke opgaver. Dette vises ogsa 1 rapporten: Fordelingen af arbejdet 1 byggesjakket og muskel- og
skeletbesvaer (Ajslev, 2014, b). I tsmrerworkshoppen havde vi deltagelse af en tidligere temrer midt 1
trediverne, der brugte sig selv som eksempel pa konsekvensen af den effekt, som akkorden har pa
arbejdernes orienteringer 1 arbejdet. Han beskrev, at have vaeret ekstremt fokuseret pa akkordlgnnen
og ignoreret kroppens signaler om smerte, belastning og traethed. I dag kan han ikke laengere arbejde
som tgmrer pa grund af smerter 1 ryggen. Flere andre deltagere 1 workshops beskrev lignende

oplevelser.

En del beskrev 1 forskellige workshops, at akkordpriserne var for lave og, at man derfor shder for
hardt fysisk, men disse stemmer blev 1 reglen modsagt af andre som mente, at niveauet for
akkorderne ikke gjorde nogen vaesentlig forskel; 'bliver der mulighed for at jene mere, vil man bare
have mere; sddan var det ogsi 1 starten af 00’erne’. Disse kritikpunkter stemmer 1 hgj grad overens
med det vi ser 1 artiklerne Habrtuating Pain og1 1rading Health for Money, hvilket understgtter de
perspektiver som fremgar 1 disse artikler (Ajslev et al, 2013; Ajslev et al, under review).
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Fra workshoppen med betonarbejderne kan man ane de mange (7) sedler hvor akkorden blev

fremhavet som en af de vaesentligste arsager til at man ikke tager hensyn til kroppen og padtager sig
ekstra fyvsisk belastning 1 arbejdet.

Samtidig skete der 1 flere workshops noget som er vaesentligt at fremhaeve, nar akkorden blev trukket
frem 1 kritikker. Dette kan eksemplificeres fra stilladsworkshoppen; hvor én stilladsarbejder
fremhavede akkorden som problematik for hensynet til kroppen, sagde en anden deltager straks;
"aarh, nu skriver han altsd noget vi ikke vil have diskuteret’. Selvom det 1 alle faggrupper blev
beskrevet, hvordan akkorden har en negativ betydning for hensynet til kroppen fremhavedes
akkorden af mange som deres eneste mulige kilde til en anstendig lon; meget 1 trad med den

mekanisme som vi ser 1 Trading Health for Money;, arbejderne ser ikke noget alternativ til det fysisk
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anstrengende og smertefulde arbejde, og gnsker derfor at blive ‘rimeligt skonomisk kompenseret’ for
det slid og de smerter de patager sig. Dette er en vaesentlig pointe at holde fast 1.

I utopierne

I Utopierne spillede gkonomi en langt mere marginal rolle end 1 kritikfaserne. Ofte blev den slet ikke
navnt 1 utoplerne, og nar vi som facilitatorer spurgte, hvad der var blevet af den var svaret ofte:
‘gkonomien, den er god, det er jo utopr’. Hos tgmrerne og hos betonarbejderne blev der abnet op for
nogle debatter hvor man beskrev, at forbrugspresset var meget mindre. Man havde 1 utopierne ikke
behov for sa store biler, og barn og hustruer havde heller ikke samme behov for forbrug. Disse
diskussioner forteller noget om hvordan man som bygningsarbejder laegger stor vaegt pa en mandhg
forsggerrolle. Men ogsa, at man er opmaerksom pa de samfundsmaessige normer, der inddeler
menneskers vaerd efter deres gkonomiske kapital og muligheder for, at fremvise sig som staerke
forbrugere. Dette blev 1 samtlige workshops beskrevet som noget man forholder sig til og som en
problematik der har betydning for bygningsarbejdere, men som det er meget svaert, at gore noget ved
mdividuelt. Det er meget svaert, at satte sig uden for normerne fordi det nemt bliver en ensom og
udsat position 1 forhold til social omgangskreds, familie, skole, snakken med kolleger mv.

I alle diskussioner af ngdvendigheden af, at opretholde en god lgn - 1 arbejdernes optik - iblandt
bygningsarbejdere blev dette forbrugspres fremhacvet og problematiseret. I utopifaserne blev det flere

gange naevnt, at forbrugspresset var vaek, man talte simpelthen om nogle andre i1dealer 1 utopien.

Forslag i forhold til lon- og ansattelsesforhold

Hos murerne arbejdede en gruppe 1 realiseringsfasen med problematikken omkring lon- og
ansattelsesforhold. Denne gruppe papegede problematikken som varende 1 trad med kritikpointerne
om, at man springer over 1 forhold til arbejdsmilja, at hjaelpe hinanden og tekniske hjalpemidler.
Samtidig understregede gruppen, at ogsa bygherre og entreprengrer er pressede fordi der skal bygges
feerdig, sd mvesteringer hurtigst muligt kan gjenes hjem igen. I udgangspunktet sa gruppen hgjere
akkordpriser som en lgsning, der kunne fa folk til, at arbejde langsommere og med stgrre
hensyntagen, men diskussionen 1 deltagergruppen endte med, at man konkluderede at dette egentlig
bare ville fgre til, at man arbejdede lige hurtigt for at jene det ekstra. Herefter blev det fremhaevet, at
hvis timelgnnen var mere ’acceptabel’ ville akkordlgnnen ikke vaere ngdvendig. Omvendt blev det
ligeledes fremhaevet, at man heller ikke gnsker, at arbejde pa timelgn, hvis det medforer gget kontrol
og mindre indflydelse, hvorfor der klart eksisterer et dilemma 1 denne diskussion af lgnsystemer 1
forhold til den fysiske belastning og hensynet til kroppen 1 arbejdet. Yderligere blev det 1 denne
realiseringside foreslaet, at staten skulle oprette en fond der kan lane penge til bygherrer til favorable
renter. Denne fond skal sa have til opgave at sgrge for, at tidsplaner og frister ikke bliver for pressede
sa presset pa bygherrer og entreprengrer ikke 1 samme grad ender pa arbejderne. Gruppen endte
med at understrege, at fagforeningen og arbejdsgivere bar finde en lgsning pa akkordudfordringen og,
at parterne og staten bor arbejde for oprettelsen af denne fond der skal mindske tidspresset 1
byggeriet.

En gruppe af tomrere arbejdede 1 realiseringsfasen med en udfordring, der fokuserede pa
ansattelsesforholdende 1 branchen og deres betydning for arbejdernes muligheder for, at sige fra over
for fysisk belastende arbejde, at melde sig syg og at stille krav til tekniske hjelpemidler. Samtidig
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fremfgrte gruppen et perspektiv om, at der er for mange arbejdslgse 1 Danmark, hvilket skaber for
stor konkurrence om arbejdet 1 byggebranchen og deraf fglgende pres pa arbejdernes muligheder for
at stille krav til, og tage hensyn til arbejdsmiljget. Her fremsattes forslag om, at der skal skabes
muligheder for lgnsikring til fuld lgn ved fyring og, at dette skal etableres ved en forsikringsordning
betalt af arbejdsgiver. Derved skulle mestre tgve mere med, at afskedige folk ved sygdom eller krav 1
forhold til arbejdsmiljgudfordringer. Der blev budt ind 1 denne debat med, at det egentlig kunne vaere
fagforeningen der stod for sadan en forsikringsordning. I forslaget blev det ligeledes prasenteret, at en
masse arbejdslgse kunne vaere ansatte 1 byggebranchen hvis man nedsatte arbejdstiden tl seks timer
om dagen, hvilket ville spare samfundet for nogle sociale udgifter, og nedsatte den fysiske belastning
pa arbejderne 1igennem den reducerede arbejdstid.

Hos betonarbejderne prasenterede en gruppe nogle ideer, som meget lignede dem murergruppen
ovenfor beskrev. Man vil for s vidt gerne ga vaek fra akkord, men anser ligesom murerne det
umiddelbare alternativ for, at vaere en timelgn der anses for at vaere for ringe. Arbejderne er meget
desillusionerede 1 forhold til at fa behandlet dette problem og beskriver det som varende et meget
centralt dilemma. Som det blev beskrevet af nogle deltagere; ’ Alle ved, at hvis du knokler derudat pi
en arbeydsplads, sa er der itkke noget arbejdsmiljo. Men at afskafle akkorden kommer vi aldrig tl, det
kraever sammenhold at forhandle en hojere lon. Hvis man fir arbejdsmiljo id 1 akkorden vil folk
alligevel bare bruge de ekstra penge til at jene mere frem for at tage hensyn til kropper’. Pa denne
made gares dette gkonomiske problem meget centralt for miaden arbejdsmiljg hiandteres 1
byggebranchen. Disse ting er indgdende beskrevet 1 athandlingens artikler, men det er sveert at
understrege denne pointe for meget. Den endelige lgsning blev aldrig 1 Workshopperne helt
formuleret, men det er klart hvilke hensyn man ma tage, hvis man sgger at lgse dette problem, hvilket
meget taler for at man bgr gore, af hensyn til kroppen.

En gruppe af tomrere arbejdede med den samme problematik men holdt fast 1, at man ma sgge
lgsninger inden for akkordsystemet. At man ma begynde at medregne tekniske hjaelpemidler og, at
arbejderne ma begynde at aendre kulturen om at pace hinanden og normerne om ikke at acceptere
’svaghed’, behov for hjaelp, sygemeldinger eller insisteren pa anvendelse af tekniske hjaelpemidler.
Denne gruppe sa en styrkelse atf AMR’s position og en stgrre solidaritet iblandt arbejdere som
vaerende potentielle kilder til, at aendre disse normer. Samtidig sa de - ligesom den anden gruppe
tomrere - ansettelsesforholdene som en udfordring 1 det, at mange bliver individuelt orienterede hvis
risikoen er, at man mister arbejdet nar man forsgger at passe pa kroppen eller insisterer pa, at
arbejdsmiljget skal vaere 1 orden. Denne gruppe konkluderede, at arbejderne skal vaere bedre til, at
vaelge AMR og stotte vedkommende, at parterne bgr kigge pa sikkerheden 1 ansattelser og at man
skal vaere bedre til at tage hjaelpemidler med 1 akkorderne nar der opmales og planlacgges.

Politiske forhold og solidaritet

Konkurrencen er som beskrevet et tema der fylder meget 1 bygningsarbejdernes opfattelse af hvad der
ngdvendigger en tilsidesattelse af hensynet til kroppen 1 arbejdet. I denne sammenhaeng er klart, at
kritikker af forholdene omkring den péigaende "finanskrise’ og de abne graenser for migration af
arbejdskraft inden for EU's graenser spiller en rolle 1 arbejdernes opfattelse. Flere gange fremhaeves

arbejdsmiljgproblematikken af arbejderne alene som et spgrgsmal om penge. Som en stilladsarbejder
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sagde; Jeg har skrevet: penge, penge, penge’. Arbejderne beskriver uden undtagelse, at de opfatter sig
som mdplaceret 1 et system der vagter gkonomi over hensynet til mennesket. Det beskrives, som
ogsa tidligere fremhaevet, at man ofte ikke kan regne med aftaler imellem arbejdere og arbejdsgivere,
men dette betyder ikke, at arbejderne som sadan beskriver arbejdsgiverne som nogle usympatiske
mennesker. I stedet giver mange arbejdere udtryk for, at arbejdsgiverne ogsa fungerer 1 et system der
saetter dem under et pres til iIkke at tage de hensyn der kunne tages for, at imgdekomme
arbejdsmiljgmaessige nitiativer og hensyn til kroppen. I denne sammenhaeng kritiseres bade den
udenlandske arbejdskraft, og arbejdstilsynets svaghed 1 form af det, som arbejderne beskriver som
manglende kompetencer og skonomisk slagkraft, 1 forhold til at regulere forholdene 1 branchen. Men
der sendes ogsa kritik 1 retning af fagbevaegelsens evner til, at engagere og organisere
bygningsarbejderne 1 den kollektive interessevaretagelse at arbejdsforhold. Konsumerisme kritiseredes
ligeledes for, at skabe egoisme 1blandt arbejderne ved, at man hver 1sar foler sig kaldet til at kunne
sorge for gode biler, huse, Ipads og sa videre. Deltagerne beskrev 1 flere omgange at denne
orientering er med til at svaekke gnsket om, at sta fast pa anvendelse eller krav om tekniske
hjelpemidler, gode adgangsveje eller andre arbejdsmiljgforhold.

I utopierne

1 denne tomrerutopr er byggebranchen et sted hvor der er plads til det hele menneske. Det er danske
arbejdsmifjoregler der gelder, arbejderne kommer glade pa arbejde og modtages af kunder der har
respekt for hiandvaerket og giver kage. Der er ek pi byggepladserne og tekniske hjzelpemidler er altid
al radighed. Pengene er slet ikke et problem, de flyver ud at billedet...
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I utopierne blev det ofte fremhaevet, at alle arbejdere er fagligt engagerede 1
overenskomstforhandlende fagforeninger og der er sammenhold imellem arbejderne. Der er
mulighed for, at komme sammen og komme hinanden ved 1 pauser 1 arbejdstiden, og flere grupper
beskriver ogsa, at der ikke er lige sd meget travlhed. Nogle betonarbejdere og stilladsarbejderne
drgmte sig tilbage til en tid, hvor man kunne fa en pilsner sammen og diskutere forholdene pa
arbejdet. Pa denne vis blev den - 1 dag - mere disciplinerede sundhedskultur pa byggepladsen kaedet
sammen med mindre solidaritet og mulighed for at diskutere arbejdsforhold. Andre 1 disse grupper
kom dog med det perspektiv, at det maske var bedre, at komme op med nogle alternativer til
alkoholen, da nogle havde erfaringer med meget farlige situationer der var opstaet som fglge af
alkohol pa arbejdspladsen.

Hos stilladsarbejderne havde man et udtalt fokus pa, at man ma kaempe for sine rettigheder 1 forhold
til arbejdsmiljg og arbejdsvilkir. En gruppe af murere si - ligesom 1 forrige afsnit en gruppe af
tomrere - en fire timers arbejdsdag som en god utopi til reduktion af den fysiske belastning 1 arbejdet.

Hos bade tgmrerene, murerne og betonarbejderne blev det fremhaevet at man var ked af den status
bygningsarbejde og handvaerk har faet 1 samfundet. Sarligt hos tgmrere og murere blev det
fremhaevet, at bedre arbejdsmiljg kunne vaere noget der bidrager til at bringe stoltheden tilbage 1
fagene. Opgangstiderne op igennem starten af 2000’erne blev 1 flere sammenhaenge anklaget for, at
have skabt egoisme og gdelagt solidariteten imellem arbejderne og derved, at have bidraget til en
situation hvor man er blevet for athaengig af sit forbrug og de penge som akkorderne giver mulighed
for. Den faglige organisering er 1 utopierne sterk og det styrker respekten for fagligheden og
handvaerket.

Hos tomrerne og murerne blev der diskuteret potentialer 1, at flere med handvaerksmaessig baggrund
blev politiske og kom 1 folketinget. Dette mente man kunne have en positiv effekt 1 forhold til
byggefagenes status og position 1 samfundet.

Realiseringsforslag til politik og solidaritetsproblematikker

Kun hos betonarbejderne valgte et par grupper 1 realiseringsfaserne, at arbejde med problematikker
der drejede sig om mere overordnede politiske temaer, selvom mange af de fremhaevede
problematikker og lgsningsforslag 1 al tydelighed relaterer sig til politiske niveauer. Vi spurgte til,
hvorfor ingen 1 de andre workshops tog disse temaer fra utopierne op 1 realiseringsfaserne, og mange
beskrev, at de ansa disse problematikker for at vaere for uopnaelige. Men et par betonarbejdergrupper

ville saledes gerne stille forslag pa disse omrader.

Den forste gruppe fokuserede pa presset fra den udenlandske arbejdskraft, hvor betonarbejderne, og
ogsa andre, beskriver det som almen viden 1 branchen, at mange virksomheder kgrer med
dobbeltkontrakter siledes, at de slipper for at overholde danske overenskomster. Gruppen lagde vaegt
pa betydningen af, at denne ulige konkurrence presser arbejdsmiljget nedad. Maden hvorpa arbejde
under ringe arbejdsmiljgvilkar presses hierarkisk nedad imod unge og udenlandske arbejdere
oplevede jeg med egne gjne eksempler pa 1 observationerne, som beskrevet 1 rapporten om fordeling
af arbejdet 1 byggesjakket (Ajslev, 2014, b). Betonarbejdernes lgsning var at lukke graenserne for
udenlandskarbejdskraft, men man ansa ikke dette for noget sarligt realistisk perspektiv. Desuden blev



1 denne sammenhaeng foreslaet differentierede efterlgnsordninger, der tager de fysiske belastninger 1
arbejdet 1 hensyn. Gruppen foreslog ogsa et gget fokus pa nye muligheder for efteruddannelse af
handvaerkere sa de lgbende kvalificeres til, at varetage andre typer af arbejde, hvis de 1kke laengere er 1
stand til, at arbejde som bygningsarbejdere. Yderligere lagde denne gruppe af betonarbejdere vaegt pa
at man gnskede flere politikere pa Christiansborg med handvarksmaessig baggrund.

Den anden gruppe af betonarbejdere gik ind 1, at diskutere fagforeningens rolle 1 forhold til
arbejdernes politisk-solidariske engagement 1 arbejdsmiljg og arbejdsvilkar. Problematikken blev
fremhavet som, at fagbevagelsen ikke er aktiv nok 1 engageringen af dens medlemmer og, at dette
betyder, at man som arbejder finder sig 1 mere fysisk belastning end man burde. Gruppen sa
muligheder 1, at have flere ansatte 1 fagbevaegelsen til organiseringen af arbejdere og til, at vaere mere
aktive ude pa byggepladserne. Igen fremhavede nogle af betonarbejderne, at der historisk set er ngdt
til at vaere et pres fra fagforeninger og arbejdere for, at der bliver skabt mere fokus péa arbejdsmiljg og
arbejdsforhold.

Normer og unge arbejdere i branchen

Ligesom det fremgar 1 de analyser, der er foretaget 1 athandlingens artikler, si lagde en raekke
deltagere 1 de forskellige workshops vaegt pa maskuliitetsidealerne og de normer omkring handtering
af smerte og fysisk belastende arbejde der knytter sig hertil. En del af dette er allerede beskrevet 1
analyserne, der knytter sig til effekterne af akkordarbejdet, hvor man pacer hinanden og derved
presser intensiteten 1 arbejdet op. I samtlige grupper blev det fremhaevet, at man 1kke bare pacer
hinanden, man vurderer ogsi hinanden ud fra villigheden og evnen til at lgfte tunge genstande og som
det fremhaeves af stilladsbranchen - ggre det mange gange om dagen. I murerworkshoppen beskrev
en arbejder, som vi ogsa ser det 1 Habituating Pain, at man skal virke uovervindelig, bade overfor
kolleger og arbejdsgiver, og man skal bestemt ikke melde sig syg (Ajslev et al, 2013). Murerne
knyttede selv til dette, bemaerkninger om, at man ikke beder om det rigtige grej og, at hvis man siger
fra overfor tunge lgft, sa bliver man fyret.

Disse normer beskrives af arbejderne som en kombinationseffekt af, at man vil passe pa sig selv og
undga at miste arbejdet - hvilket deltagerne 1 samtlige workshops lagde vaegt pa ville vaere

konsekvensen - og at opna anerkendelse fra ledere og kolleger.

Hos betonarbejderne fremhaevede et par deltagere, at man med alderen bliver bedre til at passe pa
kroppen og ikke udfgrer si mange af de opgaver der gor ondt. Vi spurgte om man si gav disse
erfaringer videre, hvortil der blev svaret, at hvis man gjorde det, ville de unge jo heller ikke udfgre det
fysisk anstrengende arbejde, hvilket ikke var hensigtsmaessigt, for sa skulle man jo alligevel selv gare
det. I forhold t1l de unge og til leerlinge, havde vi saerhigt 1 stilladsworkshoppen nogle diskussioner af
hvordan jargonen dvs. tonen imellem arbejderne er med til, at virke som en inklusions- og
eksklusionsmekanisme 1 branchen. Vi lagde maerke til, at nogle deltagere, jovialt, men pa meget
direkte maner jokede med nogle af de unge deltageres styrke og arbejdsmaessige evner. 1
workshoppen med stilladsarbejderne blev det beskrevet, hvordan man skal kunne klare nogle af disse
verbale positioneringskampe for, at kunne gore sig geeldende 1 branchen. Alternativt bliver man nemt
genstand for en del harde kommentarer. I de andre faggrupper talte man ogsa om disse tendenser,

men de viste sig ikke direkte 1 Workshopperne. Deltagerne fremhavede, at disse omgangsformer og
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forventninger har en stor betydning for, at man ikke melder sig syg, og ikke forholder sig alternativt il
fysisk belastende arbejde, hvilket bekrefter athandlingens tidligere pointer (saerligt Ajslev et al, 2013;
Ajslev et al. work in progress, b).

I utopierne

Som det er beskrevet 1 nogle af de tidligere analyseafsnit, fremgik disse perspektiver mestendels 1
utopierne 1 form af, at arbejdere beskrev, at man skal vaere bedre til ikke at presse hinanden og passe
bedre pa hinanden. En gruppe af betonarbejdere beskrev det som en utopi, at man begyndte at
&ndre holdning, at std sammen om arbejdsmiljget og, at bruge de tekniske hjelpemidler som rent
faktisk er til radighed. Maskulinitetsnormerne blev ikke 1 sarligt hgj grad genstand for
opmarksomhed 1 utopifaserne.

Hvordan zendrer man normer og kultur i branchen?

I realiseringsfasen arbejdede en gruppe stilladsarbejdere med, hvordan faellesskab iblandt arbejdere
kunne styrkes. Igen blev problematikken beskrevet som, at arbejderne er for individualiserede og
ikke star sammen om, at sgrge for sikkerhed og, at stille krav til den fzlles overholdelse af
handlingsplaner. Det blev beskrevet, at bade arbejdere og virksomheder laegger et pres pa den enkelte
arbejder pa trods af mangelfulde forhold pa pladserne. Denne gruppe foreslog, at man som arbejdere
ma ‘satte sig pa rgven’ indtil mester tager sig af tingene. En mere samarbejdsorienteret lgsning
handlede om, at arbejdstilsynet 1 hgjere grad skal vaere 1 stand til, at fgre tilsyn med det fysiske-
ergonomiske arbejdsmiljg og ikke godkender pladser, hvor der abenlyst er lagt op til manuel
handtering 1 stedet for planlagt med tekniske hjalpemidler. Der blev siledes ofte - som 1 interviewene
- beskrevet en utilfredshed med arbejdstilsynets evner til, at fare meningsfuldt tilsyn med de

ergonomiske udfordringer 1 arbejdsmiljget.

Hos betonarbejderne arbejdede en gruppe med, at skabe mere socialt iv og sammenhold imellem
arbejderne. Her havde man fokus pa, at skabe muligheder for at mgdes pa pladsen og snakke med
kolleger om forhold 1 arbejdet, som ogsa beskrevet 1 tidligere afsnit. Ligesom tidligere beskrevet blev
det dog beskrevet, at konsumerisme, egoisme og de skonomiske omkostninger for bade arbejdere og
virksomheder star 1 vejen for dette sammenhold og sociale liv. Betonarbejderne udtrykte igen
forhabninger til, at arbejderne samlet vil begynde, at tage den fysiske belastning og hensynet til

kroppen mere alvorligt.

Der blev séledes ikke rigtig sat fokus pa problematikkerne med de unge 1 Workshopperne og heller

ikke 1 udtalt grad ved maskulinitetsnormerne som eksklusionsmekanisme.

Kroppen

Det sidste punkt som analysen vil behandle, prasenterede deltagerne 1 Workshopperne en rackke
fokuspunkter der drejede sig om kroppen. Dette tema stod 1kke sd markant 1 kritik og utopifaserne,
men alligevel valgte et par grupper at arbejde med realiseringsideer, der knytter sig direkte til sundhed

og kropslige hensyn.

Nogle murere beskrev en oplevelse af, at man ikke kan nd, at restituere efter arbejdsdage, hvilket kan
vaere et problem for kroppen hvis den mangler energi til at klare den fysiske belastning.
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Nogle tomrere beskrev igen maskulinitetsnormerne, hvor forskelle 1 styrkeforhold mmellem arbejdere
kan vare problematisk, hvis nogen som ikke er sa staerke sgger anerkendelse ved, at forsgge at udvise
ligesa meget styrke og udholdenhed som staerkere kolleger.

I utopifaserne var der 1 alle faggrupper, grupper der havde massage og motion 1 arbejdstiden, som en
del af deres utopier. Fysisk sundhed er sialedes noget, som mange arbejdere vil saette pris pa. Nogle
tomrere beskrev, at man burde have massage og wellness 1 form af spabad hver dag efter arbejde, at
bygningsarbejderne ligesom fodboldspillere burde have disse behandlinger for rigtigt at kunne
restituere efter arbejdsdagen.

Kroppen i realiseringsideer

I én gruppe af stilladsarbejdere problematiseredes det 1 realiseringsfasen, at nogle stilladsarbejdere
ikke er helt sa fysisk toptunede og velplejede som de kunne vaere. I gruppen beskrev man, at det ville
vaere positivt med fittness-ordninger, frugt, og wellness som det fremgar af billedet nedenfor. Disse
forslag blev fremlagt, som noget der skulle forega 1 samarbejde imellem virksomheder og ansatte.
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Sarligt kunne denne gruppe ogsa godt teenke sig at der blev indfgrt fysisk opvarmning for man gik 1
gang med arbejdet.

Hos temrerne var der en gruppe, der arbejdede med lignende mitiativer. Her pracsenteredes de
samme 1deer, men man supplerede med, at der skulle vare rullende behandlere som kunne tilkaldes
1 arbejdstiden hvis arbejderne stod med akutte smerter eller hold 1 ryggen. Begge grupper var enige 1,
at disse sundhedsordninger er noget som arbejdere og virksomheder skal ga sammen om, at

formulere.
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Diskuterende analyse af realiseringsperspektiver

Som beskrevet gar jeg 1 denne diskussion ind 1 at skabe grundlag for at vurdere, 1 hvilket omfang de
realiseringsperspektiver der er resultaterne af Workshopperne adresserer de problematikker som
projektet tidligere har beskrevet 1 forhold til hensynet til kroppen og den fysiske belastning. Da
tiltagene ikke er afprgvet, er det sveert at sige noget om, hvilken effekt de kan fi, da det fgrst og
fremmest handler om de politiske omstaendigheder. Jeg gar dog ind 1 at vurdere, om forslagene
adresserer de materiel-diskursive forhold, som har betydning for den relaterede problematik 1 forhold
til fysisk belastning og smerte 1 arbejdet, det vil sige, om forslagene bidrager til lgsning af problemet
med nedslidning.

Den manglende mvestering 1 og manglende anvendelse af tekniske hjeelpemidler er en problematik,
der gar igennem samtlige analyser 1 athandlingen, og deltagerne 1 Workshopperne navner den ogsa
som et centralt tema. Det er en mangesidet problematik, som speender hen over og mtra-agerer med
tematikkerne omkring akkord, fagpolitiske dagsordener, tidspres, maskulinitetsnormer, planlacgning
og konkurrence. Snaevert set bidrager workshopdeltagerne med to forslag til athjaelpning af denne
problematik dels; at fa virksomhederne til, at tanke mere langsigtet 1 forhold til investeringer 1
tekniske hjelpemidler og nyt materiel og, at gare arbejdsmiljo til en selvstaeendig budgetpost 1 ethvert

byggeri med en dedikeret procentdel af byggesummen.

Arbejdsmiljg som en fast procentdel af byggesummen

Det farste forslag udfoldes ikke pa vaerkstederne men handler om, at gare det lettere for
virksomheder, at investere 1 materiel, der fremmer arbejdsmiljget. Det andet perspektiv, arbejdsmilja
som en fast procentdel af udbudsmaternialet, er ikke noget der 1 forvejen fremgar af bygherres ansvar
og pligteri forhold tl arbejdstilsynets bekendtggrelser (Arbejdstilsynet, 2013). Forslaget rummer
(endnu') en mulighed for, at arbejdsmiljo 1 byggebranchen bliver systematiseret og derved taget mere
alvorligt. Samtidig rummer forslaget et potentiale for, at behandle det skonomiske incitaments sterke
pavirkning af prioriteringen af arbejdsmiljget. Et incitament eller en logik, som med udgangspunkt 1
athandlingens resterende analyser ma anses for, at vaere den centrale problematik at bearbejde, for at
fa styrket hensynet til kroppen 1 arbejdet.

Man ma dog samtidig stille spargsmalstegn ved, hvilken effekt en sadan ordning vil fa. Ud fra et
magtanalytisk perspektiv, bliver det klart, at det vil vaere en bureaukratisk udfordring, at sikre tilsyn
med denne type af mekanisme. Det forekommer tvivlsomt, om en gget bureaukratisering vil sikre
bedre arbejdsmiljg 1 branchen, saerligt nar vi er klar over, at brud pa arbejdsmiljglovgivningen 1
forhold til lgftegraenser og anvendelse af tekniske hjelpemidler er den almene praksis 1 branchen
snarere end undtagelsen (Ayslev et al, 2013). Arbejdsmiljplovgivningen rummer mange paragraffer og
sider af lovtekst, og det er mere end en PhD-athandling 1 sig selv at gennemga denne. Denne
problematik leder opmaerksomheden hen pa den pointe, som deltagerne 1 Workshopperne ligesom
mterviewdeltagerne fremhaever; at lovgivningen og tilsynsforendes handhaevelse af den til ider opleves
som meningslgs af bade arbejdere og arbejdsgivere. Dette vises blandt andet 1 Habituating Pain
(Ayslev et al, 2013).

' Fordi der igennem lovgivningen eksisterer en del muligheder.
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Et enkelt eksempel pa dette: en del arbejdere uathaengigt af faggruppe udtrykker, at der stadig 1 dag
findes en raekke arbejdsopgaver, til hvilke der ikke eksisterer tekniske hjaelpemidler og, at disse er
med til at skabe fysisk belastning 1 arbejdet. Hvis man eksempelvis ser pa stilladsarbejdets karakter,
findes der naermest ikke et eneste lgft, der ikke befinder sig 1 den gule kategori pa lgfteskemaet, og
det kan diskuteres, om ikke alle lgft ved bacring ogsa er 1 den rgde kategori (Arbejdstilsynet, 2015) -
uanset at man anvender det letteste aluminiumsstillads (3F-stilladsklubben, 2015). Nar dette
kombineres med, at man oftest lgfter materiellet over skulderen og arbejder 1 et konstant tempo med
baering bliver lgfteskemaet opfattet som paradoksalt af mange arbejdere.

Lott i det gule omride betyder, at der skal foretages en naermere vurdering at de ovrige
faktorer (se senere) for at afgore, om de forvaerrer belastningen, si loftet ma anses for
sundhedsskadeligt.

1 den overste del af det gule omride er lofiet kun acceptabelt, hvis det udfores under
optimale forhold. Det vil sige, at hele loftet foregir midt foran kroppen, mellem midtlzr-
og albuehgjde, at byrden er beregnet tl hindtering, at der er mindst to minutter mellem
loftene, at der ikke udfores baring, at fodfestet er stabilt, og at klimaet er passende.

1 den midterste del af det gule omrade er antallet og graden af forvaerrende faktorer
afgorende for, om lofiet kan vaere sundhedsskadeligt.

Hvis belastningen ved lofiet ligger 1 naerheden af det gronne omrade, skal der normalt
veere flere forvaerrende faktorer til stede, for loftet betragtes som sundhedsskadeligt. 1
nogle tilfelde kan en enkelt faktor, fx arbejdsstillingen, vaere sa belastende, at loft nederst
1 det gule omride kan medtore sundhedsskade.

(Arbejdstilsynets vejledning om lgft, treek og skub, (Arbejdstilsynet, 201.5))

Nar der pa denne vis opstar en diskrepans imellem formuleringer 1 lovgivningen, og det der bliver og
maske kan hiandhaeves, bliver det problematisk for reguleringen af arbejdsmiljget. Denne type af
problematik betyder ikke bare, at bygningsarbejderne arbejder mere fysisk anstrengende, end de ma
ifglge lovgivningen men, at dette sanktioneres igennem en tilsynspraksis, hvor man accepterer, at man
ikke kan gare noget ved det, safremt produktionen skal kunne opretholdes. Denne mkonsistens
skaber en risiko for at arbejdstilsynets autoritet som "retfaerdig” opretholder af lovgivningen

undermineres.

En undersggelse, der treekker pa indsigter fra bade tilsynstorende, jurister, arbejdere og arbejdsgiveres
perspektiver pa hvad der kan og skal handhaeves 1 tilsynspraksis vil meget muligt kunne anvise
revisioner og forsimplinger af visse dele af lovgivningen. Dette kunne ogsa vaere en mulighed for at
arbejde med at reducere problematikken omkring konkurrence der gar ud over arbejdsmiljget som
ogsa er beskrevet flere gange 1 athandlingens artikler og rapporter.

For at vende tilbage til forslaget om arbejdsmiljg som en fast del af byggesummen, rummer forslaget
mteressante perspektiver for at gge anvendelsen af tekniske hjelpemidler og planlaegningen af
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arbejdet pa mader der giver stgrre mulighed for at tage hensyn til kroppen. Blot er det vigtigt, ngje at
gare sig tanker om, hvordan man undgar at sidanne tiltage blot bidrager til gget bureaukratisering
uden reelt at fa indflydelse pa praksis.

Reduceret arbejdstid

Som et tredje forslag til reduktion af den fysiske belastning, blev der 1 Workshopperne flere gange
foreslaet reduceret arbejdstid til eksempelvis seks timer om dagen. Det er meget sandsynligt, at
reduceret arbejdstid vil reducere den fysiske belastning 1 arbejdet og gge muligheden for restitution
mmellem arbejdspas. Det davaerende arbejdsmiljginstituttet, nu det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmiljg skriver 1 en rapport fra 2006, der er en oversattelse af de europaiske guidelines for
forebyggelse af laenderygsmerter, at der er utilstraekkeligt datamateriale til at understotte anbefalinger
vedrorende ergonomiske interventioner, som primeert fokuserer pi arbejdets organisering’
(Arbejdsmiljginstituttet, 2006). Denne konklusion nas pa trods af, at den primaere kilde til
konklusionen: Wergeland et al’s undersggelse fra 2003 konkluderer at:

“T’he shortening of regular workdays from >7 hours to 6 hours may considerably reduce
the prevalence of neck-shoulder pain among persons with physically demanding care
work. The potential health benefits should encourage intervention studies also in other
occupations with increased risk of work-related musculoskeletal disorders.’

(Wergeland et al, 2003. p. 27)

Denne rapport fglger den engelske version af de europaiske guidelines (Burton et al, 2006). Studiet,
der 1 rapporten karakteriseres som varende af hgj kvalitet er godt nok inkonklusiv 1 forhold til
rygsmerte, som falder, men ikke 1 signifikant grad (fordi der ikke er si mange der lider af det 1
undersggelsen). I Arbejdsmiljginstituttets rapport og 1 den europaciske rapport overser man de
positive resultater 1 forhold til nakkesmerte; langt den mest almindelige lidelse 1
mterventionsgrupperne, som er plejehjemsarbejdere. Andelen af arbejdere med nakkesmerte 1
mterventionsgruppen falder fra ca. 59% til ca. 44%, hvor andelen med rygsmerte falder fra ca. 30% til
ca. 25% (Wergeland et al, 2003). En mere narhiggende konklusion kunne have vaeret, at fglge
artiklens forfattere 1 deres anbefaling om, at undersgge dette perspektiv naermere 1 andre typer af
arbejde med stor risiko for arbejdsrelaterede MSD. At disse resultater overses ma anses for at vaere
problematisk, da en stor del af den danske indsats omkring forebyggelse er bygget op omkring de
europiske guidelines konklusioner. Dette er eksempelvis grundlag for informationen pa_Job og
Kropi bade tekst og informationsvideoer (Job og Krop, 2015). Overlaege Ole Steen Mortensen
udtaler pa sitet:

Og der er lavet et meget stort arbeyde, af en europaisk gruppe som hedder backpain europe, som
rent laktisk ender op med, efter at have gransket litteraturen meget grundigt 1 mange ar, som marn gor
1 den slags ting. Ender op med at sige, at det faktisk ikke er muligt at forhundre at man fir ondt 1
rvggen. Men det man skal fokusere pi og lxgge sine kreefter 1, er at fokusere pa konsekvenserne af at
have ondt 1 ryggen. Sa derfor sa har den mere klassiske forebyggelsestankegang, har altsa ikke virket 1
forhold 4l en sygdomsgruppe eller en besvaersgruppe som muskelskeletbesvaer.
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(Mortensen, 2015)

Det skal understreges, at Mortensen senere fremhaver, at der findes jobgrupper som lgfter meget
tungt, som har en overhyppighed itht. muskelskeletbesvaer og ligeledes, at folk 1kke skal ud og lafte pa
hvad som helst, nar som helst. Det er blot problematisk, at konklusionerne 1 formidling til
befolkningen og til praksis bliver sa entydig som det fremstilles 1 ovenstaende tilfaclde.

I et andet review omkring evidensen for interventioner omkring tilbagevenden til arbejde efter
sygefravaer, skriver Thomas Lund: Arbejdere pi nedsat tid var 1,9 gange si tilbaojelige til at fi en
succestuld TTA efter en enkelt fravaersperiode (p < 0,01) (Lund, 2003, 17). Den manglende evidens,
der danner baggrunden for eksisterende konklusioner om, at organisatoriske interventioner ikke kan
forhindre ryglidelser, knytter sig saledes 1 hgjere grad til manglende studier, end studier med ingen
eller negativ betydning. Det ser saledes ud til, at der er interessante perspektiver 1 mere dybdegaende
at undersgge konsekvenser af reduceret arbejdstid.

Fagbevagelsens og arbejdsgiverorganisationernes rolle

Det fjerde realiseringsforslag, der drages frem gennem den tematiserende analyse, relaterer sig til
fagbevaegelsens rolle 1 forhold til arbejdsmiljget pa byggepladserne. I saerligt murer-, tgmrer- og beton
Workshopperne fremhavedes fagforeningens rolle som vaerende for svag og for centreret omkring
arbejdsopgaver, der foregar pa kontorer 1 form af aftaler, sagsbehandling og dokumenter. Deltagerne
beskriver, at fagbevaegelsen 1kke interagerer med de ting, der foregar pa byggepladserne. De grupper
der arbejdede med disse problematikker 1 realiseringsfaserne foreslar, at fagforeningen skal have
medarbejdere, der kommer og besgger arbejderne ude pa pladserne. Disse medarbejdere skal ogsa
vaere tilgaengelige, sa de kan komme ud og hjelpe til, at statte arbejderne nar der er tvivl om, eller
mangler 1 forhold til arbejdsmiljget, eksempelvis 1 forhold til transport af materialer eller tekniske
hjaelpemidler. Ser vi pa dette forslag 1 forhold til idhigere perspektiver 1 projektet, er der god grund til
at tro, at bedre kontakt imellem fagbevagelsen og arbejdere kan vaere med til at stgtte op om, at
arbejdsmiljgmaessige udfordringer ikke skal ignoreres. Dette kan muligvis vaere med til at skubbe til
de normer, der er iblandt arbejderne, siledes, at det bliver lettere at sige fra over for fysisk belastende
arbejde, der foregar uden anvendelse af optimale tekniske hjaelpemidler (Ajslev, work in progress, b).
Bliver det mere acceptabelt at vaere orienteret imod den fysiske belastning 1 arbejdet og hensynet til
kroppen, er der en sandsynlighed for, at bygningsarbejdere 1 hgjere grad vil sgge at lytte’ til kroppen,
frem for at habituere smerte. Det bliver mindre ngdvendigt for bygningsarbejderen at gore
smertehandtering til en del af den succesfulde professionelle 1dentitet.

Pa samme tid kan imitiativer af denne art kunne vaere med til at stgtte de arbejdsgivere, som gerne vil
foranstalte de bedst mulige betingelser for arbejdsmiljget, fordi en taettere kontakt mellem arbejdere
og fagbevagelse vil kunne vaere med til at haeve ’bundniveauet’ 1 de virksomheder, hvor man 1 for
ringe grad prioriterer arbejdsmiljget, og som derigennem tvinger andre virksomheder nedad. Torp og
Vinje (2014, s. 80) peger 1 en nyere reviewundersggelse, af sundhedsfremme interventioner pa
nordiske arbejdspladser, pa vigtigheden af, at parterne 1 form af arbejdsgiverorganisation og
fagforening er staerkt engagerede, hvis der skal ske positive effekter af arbejdsmiljgindsatser pa
nordiske arbejdspladser. Der er siledes mulighed for, at sterkere sammenhaeng imellem
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fagbevaegelse, arbejdsgivere og arbejdsmiljg pa byggepladserne vil kunne skabe en spiraleffekt af
positive udviklinger 1 forhold til bade arbejdsmiljg, men ogsd opmaerksomhed pa kroppen 1 arbejdet.

Bedre sikkerhed ved sygdom og fyring

Det femte realiseringsforslag er, at fagforeningen og/eller arbejdsgivere skulle arbejde hen imod
lgnsikring ved fyring. Et sadant forslag ville imadekomme en del af problematikken med den
usikkerhed, som arbejderne oplever 1 forhold til at kunne sige fra over for arbejde, der ikke lever op
til kravene 1 arbejdsmiljgreguleringen, eller stille krav om forbedringer, nar de oplever, at forholdene
omkring det fysiske arbejdsmiljg ikke er optimale (Ajslev, work in progress). Som beskrevet andre
steder, er gkonomi og arbejdsmarkedsforhold sasom beskaeftigelsessikkerhed en central aktgr 1
skabelsen af bygningsarbejderens krop. Medarbejderne giver udtryk for, at det er for dyrt for dem, at
ga pa dagpenge, fordi man har baseret sine forbrugsmegnstre ud fra lenniveauet og derfor oplever det
som risikabelt at keempe for forbedringer (Ajslev et al, under review). Derfor vil lgnsikring 1 hgjere
grad give den enkelte arbejder mulighed for, at sige fra overfor socialt eller organisatorisk pres til, at
arbejde mere fysisk hardt end vedkommende gnsker eller fgler er fysisk bacredygtigt. Som vi har set 1
eksemplet med Carl 1 Trading Health for Money, kan denne sikkerhed vare af betydning for, om
man fortsatter arbejdet pa trods af smerter (Ajslev et al, under review, a). Et andet perspektiv der kan
tilfgjes 1 denne diskussion, er den sammenhang imellem hgjere grad af tilknytning til virksomheden
og mindre grad smerte, som vi ser 1 artiklen "Muskel- og skeletbesvaer 1 byggebranchen’ (Ajslev,
2014a). Siledes kan der vaere en fordel 1 at sgrge for steerkere tilknytning imellem virksomheder og
arbejdere, evt. 1 forhold til fastere ansattelsesforhold. Dette vil ligeledes styrke virksomhedernes
mcitament til at investere 1 medarbejdernes sikkerhed, sundhed og uddannelse.

Hvordan et sadant initiativ skal finansieres ma diskuteres politisk, men det peger 1 retning af, at det
eksisterende sikkerhedsnet ikke sikrer, at arbejderne pa dette omrade af arbejdsmarkedet stiller krav
til arbejdsgiveren, som kan vaere hensigtsmaessige for beskyttelsen af deres krop.

Styrkelse af arbejdsmiljoreprasentanten

Som det sjette forslag blev fremhaevet, at arbejdsmiljgrepraesentantens rolle styrkes. Biade, som et
fokuspunkt blandt arbejderne 1 den daglige praksis pa byggepladserne og uddannelsesmaessigt
gennem fagbevaegelsen. Dette forslag trackker pa eksisterende strukturer med
arbejdsmiljgrepracsentanten, som en central aktgr 1 forhold til arbejdsmiljget. Ud fra athandlingens
tidligere analyser vil betydningen af et sadant mtiativ fremsta usikkert, fordi perspektivet ikke direkte
adresserer nogen af de rationaler for intensivering af arbejdet eller, at arbejde hérdt fysisk belastende
vi har set 1 projektets analyser af arbejdet. AMR’s rolle er 1 forvejen ofte af perifer karakter - som det
bl.a. fremgar af Rapporten: Muskel- og skeletbesveer 1 byggebranchen - en kortlagning at’
organisationstaktorer samt individuelle holdninger og forstaelser (Ajslev 2014, b, 22).

For at styrke denne position 1 forhold til forebyggelse af MSB kraever det bade, at AMR’s rolle bliver
taget mere til indtaegt 1 arbejdsmiljgarbejdet pa byggepladserne. Som det fremhaeves 1 tematiseringen,
og ligeledes er fremgaet af projektets kvalitative casestudier, findes der en reekke eksempler pa, at
AMR’s perspektiver pa arbejdsmiljget pa pladsen ikke fares til referat ved sikkerhedsmgder eller at
der foretages handling 1 forhold til disse. Men det kraver ligeledes, at AMR kommer pa kroppens
side frem for markedets, indtjeningens og tidspressets. Dette kunne eventuelt ske igennem den
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tidligere naevnte forggede kontakt og tilstedevacrelse af fagforeningen 1 det daglige arbejde pa
pladserne og kunne ligeledes forega gennem gget uddannelse af AMR. Det er klart, at hvis
forudsatningerne er til stede for, at man lytter il AMR, s vil en veluddannet AMR kunne vaere tl
stor nytte for arbejdsmiljget. Ligesom en veluddannet AMR, med stor viden om betydningen af fysisk
belastning og handtering af smerteproblematikker vil have bedre forudsatninger for at praege
opmarksomheden 1 sjakket og pa byggepladsen.

Generel uddannelse

Generel efteruddannelse af bygningsarbejdere er det syvende forslag, der blev trukket frem 1
realiseringerne. Dette blev pracsenteret som et forslag, der retter sig bade imod forebyggelse 1gennem
gget viden om risikofaktorer, forebyggelse gennem adfaerd, tekniske hjelpemidler og metoder til
reduktion af den fysiske belastning og smerter. Men det blev ogsa pracsenteret som en made at
opkvalificere bygningsarbejdere til exitstrategier, nar/hvis de 1kke laengere er 1 stand til, at udfgre
bygningsarbejdet.

Det er muligt, at gget efteruddannelse 1 bred forstand kan medvirke til at reducere andelen af
bygningsarbejdere, der oplever MSD, og en raekke undersggelser peger da ogsa 1 retning af at
uddannelsesniveau har sammenhaeng med MSD (Bevan et al, 2009, Kjgller et al, 2007, Marmot et al,
2010). Man méa dog formode, at dette 1 overvejende grad haenger sammen med, at hgjere uddannelse
oftest betyder, at man 1kke udfarer fysisk belastende arbejde. Men uanset hvad giver uddannelse,
safremt den er rettet imod viden om kroppen, fysisk belastning og arbejde, nogle muligheder for
teenkning og diskussion af arbejdet, som muligvis kan afstedkomme nye mader at forholde sig til
arbejdet og kroppen pa, ligesom uddannelse kan ggre medarbejderne 1 stand til at stille krav - fordi
deres beskaftigelsessikkerhed gges som fglge af ggede kompetencer. Dget efteruddannelse kan ogsa
vaere med til, at styrke et perspektiv, som arbejderne 1 stor udstrackning efterspgrger og udtrykker en

mangel af 1 Workshopperne; den faglige stolthed.

Planlaegning, indflydelse og samarbejde

Forslag otte. I samtlige workshops blev der lagt vaegt pa, at man som arbejder gerne vil vaere yderligere
mvolveret 1 planlaegningen af arbejdet, og generelt styrke det positive samarbejde mellem timelgnnede
og funktionarer. Der er ingen tvivl om, nar vi ser pa bade iterviews og workshops, at arbejderne 1 de
forskellige faggrupper har en bred erfaring for og viden om, hvilke tekniske hjelpemidler der er
relevante at anvende, hvordan pladsen kan indrettes, hvilke materialer der kan mindske den fysiske
belastning, og hvilke handvarksmaessige metoder der kan anvendes 1 arbejdet for det bedste resultat.
Dette vil yderligere vaere en genoplivning af nogle gamle traditioner om samarbejde 1 bygningsarbejde
inden ingenigrerne indtog scenen, som deltagerne taler meget varmt om, hvorfor gget indflydelse
uden tvivl ogsd kan veere med til at gge den faghge stolthed. Der er forskning, der peger pa
vigtigheden af indflydelse 1 forhold til muskel- og skeletinterventioner (Westgaard og Winkel, 1997).
For at forbedre planleegningen foreslog deltagerne sjakmgder, hvor arbejderne pa pladsen mades og
taler om planlaegning og arbejdsmiljg med byggeledelsen. Toolbox-mgder blev ligeledes naevnt, da
nogle havde erfaring fra NFA’s projekt, der arbejder med uddannelse af formand og sjakbajser som
en vej til gget dialog, inklusion og engagement 1 forhold til arbejdsmiljget (se ogsa NFA, 2015).

Ligeledes blev entreprengrvirksomheden Hoffmann blev naevnt som en arbejdsgiver, hvor man har



positive erfaringer med at inddrage arbejderne 1 planlaeegningen. Et forslag handlede om, at fa
sjakbajsen ud pa pladserne tidligere, sa hun kan vaere med til at planlegge den efter sjakkets behov,
allerede inden arbejdet pabegyndes. Flere deltagere beskrev, at det ogsa er op til arbejderne, at
engagere sig 1 den idflydelse, de sa kan opnd, og anvende den til forbedringer af planleegning og
arbejdsmiljo.

Pointen om, at gget indflydelse kan have positiv indvirkning pa oplevelse af smerter understgttes
ligeledes af Rapport 1, hvor vi ser, at arbejdere, der oplever indflydelse pa arbejdsmiljget, ogsa
oplever mindre fysisk belastning og smerte (Ajslev, 2014, a). Ligeledes ved vi fra krav- og
kontrolmodellen og forskning 1 denne, at indflydelse pa arbejdet kan veere stressreducerende og
motiverende (Karasek og Théorell, 1990). Vi ser ligeledes, at oplevelsen af muligheder for, at agere
alternativt 1 forhold til smerter, tidspres mv. har en positiv sammenhaeng med lavere grad af
rygsmerter iblandt bygningsarbejderne (Ajslev et al, work in progress). Der er siledes en rackke
perspektiver, der taler for, at gget indflydelse kan have en positiv virkning 1 forhold til MSD-lidelser.
Det er dog igen vigtigt her at understrege, at indflydelse 1 sig selv kan vaere en meget flydende
betegner, og at den ma relatere sig til arbejdet pa mader der gor, at indflydelsen kan konkretiseres 1
forhold til det materielle arbejde. Med baggrund 1 forstielsen af det socio-materielle, som intra-
agerende faenomener 1 tilstedevacrende gensidig graensedragning og (re)konfiguration, bgr vi nedtone
distinkte skel imellem fysiologiske, teknologiske, subjektive og sociale aspekter af arbejdsmiljzet.
Disse elementer haenger ikke bare sammen, men er uafgraensede fra hinanden, og vi skal leere at
handtere dette 1 vores forstielse al og arbejde med (feenomenerne der intra-agerer med) MSD.

Systematisk evaluering af indflydelse

Forslag 8. Deltagerne 1 én workshop foreslog et konkret mitiativ 1 form af et evalueringssystem, der
udfyldes af arbejderne pa pladsen og skal laegges ved, nar virksomheder byder ind pa udbud. Pa
denne made kan det hidt 1 trad med arbejdspladsvurderinger (APV) sikres, at virksomhederne har en
systematisk inddragelse af medarbejdere. Dette kan bidrage til en systematisering af indflydelse pa
arbeydsmiljoet, hvor det er vigtigt at fa skabt spredning af ’best practice’ omkring arbejdsmiljg, som
branchen er blevet beskyldt for, at veere for darlig til (Dyreborg, 2006). Dette kunne ske gennem et
forslag som dette, hvor arbejderne, som ofte kommer 1 mange forskellige virksomheder, pa denne
made har mulighed for, at pavirke praksis selvom de ikke er fastansatte. Ligesom APV er et
evalueringssystem athaengig af at vaere synligt, hvis det skal fungere som aktgr 1 hensynet til kroppen.
Lige nu er der metodefrihed 1 forhold til APV-arbejdet, hvilket gor det muligt at tilpasse vaerktgjet til
arbejdspladsen, men som samtidig gor det umuligt at sammenligne pa tvaers af virksomheder. Inden
for offentlig styring er benchmarking et vaerktg), der skal sikre hige adgang til og kvalitet 1 den
offentlige service. Hvis APV og evalueringer af hensyn til kroppen bliver standardiseret og dermed
kan benchmarkes, vil arbejdere og udbudsgivere have et vaerktg) til at udvaelge virksomheder, der gor
en positiv forskel. Et sadan standardiseringssystem kunne man udvikle pa brancheniveau.

Uvildig instans til granskning af arbejdsmiljg i byggeprojekter

Tidspres fremstar som meget alment 1 branchen. Bade deltagerne 1 interviews, 1 workshops og 1
sporgeskemaundersggelsen giver - som gennemgiende beskrevet 1 athandlingens analyser - tidspres et
ansvar for den fysiske belastning som arbejderne patager sig 1 arbejdet. De forslag til nedbringelse af
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tidspresset, der er resultat af arbejdet 1 Workshopperne retter sig imod hgjere organisatoriske lag. Det
farste forslag (forslag nr. 9) peger pa en uvildig instans - eksemplificeret 1 workshoppen med murerne
ved Byggeriets Arbejdsmiljgbus - til projektgranskning 1 forhold til tidsplaner og tekniske
hjelpemidler. Det sarligt interessante og ngdvendige 1 en sadan foranstaltning ligger 1, at skabe en
organisatorisk platform for denne projektgranskning, der ikke skal varetage hverken arbejdstager eller
arbejdsgivers mteresser 1 vurderingen. Samtidig er et sadant mitiativ athaengigt af, at de som foretager
vurderingen, har en staerk faglig kompetence til, at vurdere sammenhaengen mellem projektplaner og
virkeligheden pa byggepladserne. Det beskrives ofte 1 interviewene og 1 Workshopperne, at der ikke
er sammenhang mellem, hvad der foregar pa ’kontorerne’, og hvad der foregar pa pladserne. Derfor
er det vigtigt for arbejderne, at en siadan mstans ikke bliver en skrivebordslgsning, hvor tilsynsfgrende
ikke har greb om praksis pa byggepladserne.

Oprettelsen af en fond til reduktion af tidspres i byggeprojekter

Det andet konkrete lgsningsforslag 1 forhold til tidspresset (forslag nr. 10) argumenterer for
oprettelsen af en statslig fond, der skal skabe grundlag for at mindske ngdvendigheden af det
gkonomiske pres pa bygherrer og entreprengrer. Denne fond skal have som funktion, at line penge
til byggerier uden forrentning og bader ved overskridelse af tidsplaner. Pa denne méade var det
deltagernes 1de, at man kan reducere det tidspres, der blandt andet udgar fra banker og
realkreditinstitutioner pa bygherre og hele vejen ned igennem byggekaden. At skabe grundlag for
reduktion af tidspresset, bade pa planlaeggere, entreprengrer og arbejdere rummer potentialer for
reduktion af den fysiske belastning 1 arbejdet. Begge forslag rummer dog en risiko for at blive ofre for
den kapitalistiske rationalitets ngdvendighed (Braverman, 1974; Standing, 2009). Uanset hvordan
man vender og drejer det, vil der vaere en gkonomisk gevinst ved at fa byggeri feerdigt hurtigt, si man
kan pabegynde indtjeningen af investeringen sa hurtigt som muligt. En fond, der skal bidrage til
reduktion af dette tidspres vil skulle saette disse funktioner ud af spil 1 en grad sa incitamenterne til, at
presse gennemfgrselstiden pa byggeprojekterne ned, reduceres. Dette kunne eventuelt ske ved lan
der skal tilbagebetales over eks. 80 ar, eller lignende.

Zndringer i lonsystemer

Der blev igennem Workshopperne prasenteret to forslag til, hvordan det pres som akkorden skaber,
bade 1 form af tidspres, selv-taylorisering af arbejdet, manglende gnske om, at anvende tekniske
hjelpemidler mv. kunne hindteres. Begge forslag var meget lidt optimistiske 1 forhold til at
overkomme problematikken. Det dilemma, som akkordarbejdet rummer 1 form af muligheden for en
acceptabel lgn pa bekostning af hensynet til kroppen, fylder enormt meget hos arbejderne, ligesom

det gor pa politiske niveauer 1 branchen (Ayslev et al. under review).

En gruppe tomrere foreslog (forslag nr. 11), at man beholder akkordsystemerne men, at man fra
arbejderes og fagforeningens side satter fokus pa normerne, og at bruge akkordens muligheder til at
tage hensyn til kroppen og tager smerten 1 arbejdet alvorligt. Ligesom man har gjort tidligere for
00’ernes opgangstid. Forslaget rummer ligeledes, at man skal blive bedre til at indregne tekniske
hjelpemidler 1 akkorderne. Med udgangspunkt 1 athandlingens tidligere analyser (Ajslev et al, 2013;
Ajslev et al under review) er det dog tvivlsomt om dette vil fgre de gnskede andringer 1 normerne

med sig. Forslaget ma ses som udtryk for fastholdelsen af en forstaelse af, at maskulinitetsnormerne
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og eksklusionsmekanismerne fungerer autonomt 1 forhold til de gkonomiske incitamenters
pavirkning. Selvom praksisbarne normer er en vasentlig faktor, er der en fare forbundet med at
betragte dem som autonome, fordi det tillegger arbejderne hele ansvaret for deres krop.
Maskulinitetsnormer (re)konfigureres intra-aktivt 1 de materielt-diskursive forhold 1 branchen. Her
spiller gkonomiske forhold en agentiel rolle, fordi forbrug er en vaesentlig del af individets sociale
status 1 samfundet. Evnerne til, at kunne klare sig under maskulinitetsnormerne spiller en afggrende
rolle 1 denne sammenhaeng. Ikke bare fordi de er hensigtsmaessige for, at bega sig 1 det lokale
hierarki, men fordi denne praksis muligggr akkordens og ansattelsessikkerhedens gkonomiske
potentialer, som skaber mulighed for social status 1 en bredere samfundsmaessig forstielse. Som en
murer 1 en workshop udtrykte, foler man sig fattig, hvis man ikke kan give sine bgrn en iPad med 1
skole - selvom man er traet af forbrugerisme. Lokalt kan og vil der vaere arbejdere og sjak, der
modsatter sig disse rationaler - virkeligheden er ikke entydig. De gode intentioner om at &endre
normer kraever dog, at man har andre strukturer, der kan styrke og understgtte forandringen.
Forbrugerisme er et stort brgd at sla op, men det er et af dem, der virker kontraproduktivt pa
endringen af normer. Alternativet er at sikre arbejdernes reallgnninger, sa de muligggr mere
baredygtige normer.

Det andet forslag (forslag nr. 11) der ikke blev frembragt 1 en helhed, men som blev naevnt mange
gange 1 de forskellige workshops, var, at en acceptabel timelgn kombineret med gode muligheder for
mdflydelse kunne vaere et alternativ til akkordlgnnen. Dette kunne kombineres med de tidligere
diskuterede forslag omkring systematiseret indflydelse til arbejderne. Dette forslag er interessant, fordi
det kan tolkes 1 retning af, at arbejderne gerne ser ggede muligheder for, at tage hensyn til kroppen
frem for at skulle udvise styrke, udholdenhed, selvstandighed og habituering af smerte pa bekostning
af kropslig anstrengelse og smerte.

I forhold til fokus pa maskuliniteten og normerne kom der ikke andre deciderede forslag. Dette
haenger udmaerket sammen med, at de forslag der frembragtes ved workshopperne er praesentationer
med udgangspunkt 1 arbejdernes perspektiver. At deltagerne ikke fremlagger mange perspektiver der
sgger at ggre op med, eller forandre maskulinitetsformerne kan forstas som en tilbageholdende lyst til
atlaegger vaegt pa forhold som opleves bindende for deres subjektivitet 1 realiseringsforslagene. Men
det betyder ikke, at de ikke kan se konsumerismens tag 1 dem selv eller deres maskulinitetsformer,

som er med il at styrke disse forhold.

Traening og motion

De sidste realiseringsforslag omkring fysisk traening, massage og opvarmning inden arbejde kan med
vaere med til at skabe et bedre fysisk overskud, som vil ggre bygningsarbejderne bedre 1 stand til at
handtere de fysiske belastninger 1 arbejdet og reducere oplevelser af smerte, 1 hvert fald pa kort sigt
(Andersen et al., 2008; Andersen et al. 2010). Vi ma dog stadig forholde os til, at der meget nemt 1
kombinationen med akkordarbejde, tidspres, maskuline normer kan ske en intensivering af arbejdet
pa linje med ’den ergonomiske falde’ som vi ogsa diskuterer 1 Habituating Pain (Ayslev et al 2013).
Styrketraening og sundhedsfremme kan vi saledes ikke forvente alene vil reducere problematikker
med MSD 1 byggebranchen pa leengere sigt. Der stilles 1 dag spargsmalstegn ved om hard fysisk
trening er sundt for mennesker med fysisk anstrengende arbejde. Et nyligt studie af Clays et al. viser
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at der er gget risiko for hjerteproblemer for mennesker med fysisk anstrengende arbejde, der ogsi
dyrker hard fysisk traening (Clays et al. 2013). Dette peger 1 retning af at, fysisk anstrengende arbejde
rummer en rakke fysiske og sociale risikofaktorer der ggr at man ikke kan alene kan forvente
positive resultater af gget motion og treening.
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Konklusion pa analyse af workshops

Samlet diskuteres 1 det foregaende afsnit 12 forslag, der pa forskellig vis er bud pa realisering af
mindre fysisk belastende arbejde 1 byggebranchen. Ti ud af de tolv forslag rummer saerligt interessante
perspektiver for nedbringelse af fysisk belastende arbejde og smerte 1 byggebranchen. Sammen med
diskussionen af arbejdsmiljglovgivningen og tilsynspraksis bidrager forslagene 1 diskussionen til et
kvalificeret idekatalog over tiltag der traekker pa arbejdernes egne 1deer til, hvad der kan fa betydning 1
praksis, og derfor vil have potentiale for, at virke forebyggende 1 forhold til muskel- og skeletbesveer. 1
listen over de vaesentligste punkter er ikke inkluderet forslaget om generelt gget efteruddannelse til
bygningsarbejderne, da dette forslag ikke 1 direkte forstand retter sig imod forebyggelse af msb, men
mere exitstrategier nar forst skaden er sket. Dette gor ikke forslaget irrelevant 1 generel sammenhaeng,
men det er lidt uden for tema 1 forhold til forebyggelse af muskel-skeletlidelser.

Samtlige af de perspektiver der fremstilles skal ses 1 lyset af en overordnet malsatning 1 at fa
virksomheder og medarbejdere til at teenke mere langsigtet 1 forhold til fysisk anstrengelse og smerte 1
arbejdet. De realiseringsforslag der fremstar pa baggrund af analysen af workshoppene er 1 folgende

punktopstilling opstillet 1 prioriteret raekkefalge:

e Reduceret arbejdstid. virker som et lovende perspektiv, at dgmme ud fra den meget
begransede forskning pa omradet. Der bor laves interventioner og forskning pa dette omrade.
Potentielt kan dette have betydning ikke bare for MSD 1 byggeriet, men for samfundet som
sadan.

e Fysisk treening og opvarmning disse elementer har anerkendte positive effekter pa oplevelsen
af smerter. Indsatser pa dette omrade bgr fortsaettes og styrkes. Samtidig stilles der
sporgsmalstegn ved om dette kan fgre til forgget belastning pa kroppen og derved andre risici
pa laengere sigt. Indsatser af denne art, bgr derfor kombineres med eksempelvis reduceret
arbejdstid. Disse to elementer 1 kombination vil med stor sandsynlighed kunne gare en forskel
1 forhold tl MSD.

¢ Finansieringen af byggeperioden skal muliggare mindre tidspres. Dette kan eventuelt gores
gennem en statsfond til understgttelse af bedre tidsplaner og mindre tidspres 1
planlaegningsfaser. Dette forslag rummer potentiale for at mindske tidspresset pa hele
vaeerdikaeden 1 byggeriet fra bygherre over entreprengrer, til byggeledere og arbejdere.
Eksempelvis ved, at mstituere laengere tilbagebetalingsperioder pa byggelan.

o Styrkelse af AMR’s position. Dette forslag rummer muligheder for at give AMR en sterkere
rolle bade 1 forhold til virksomheden og sjakket igennem gget samarbejde med fagbevaegelsen
og 1 serdeleshed 1igennem uddannelse.

e Bedre lgnsikring ved sygdom og fyring eller fastere ansettelsesforhold. Forslaget rummer et
potentiale der muligggr, at man 1 hgjere grad kan tage hensyn til kroppen, fordi det 1 hgjere
grad bliver muligt for bygningsarbejderne at stille krav til arbejdsmiljget uden frygt for deres
ogkonomiske levegrundlag. Samtidig kan fastere ansattelser gore det mere interessant for
virksomheder at investere 1 medarbejderes kompetencer, sundhed og sikkerhed igennem
langsigtede strategier.
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¢ Andring af lgnsystemdiskussionen. Akkord gger den fysiske belastning 1 arbejdet og
tilsidesatter hensyn til kroppen. Timelgn uden indflydelse og med steerk kontrol af
arbejderne er ikke nogen god lgsning. Timelgn kombineret med gode muligheder for
mdflydelse pa tilrettelaeggelsen af arbejdet kunne derimod rumme muligheder for reduktion
af den fysiske belastning.

¢ Arbejdsmiljg som en fast procentdel af byggesummen. Dette forslag rummer 1 serdeleshed
muligheder for, at skabe bedre rum for investering og anvendelse af tekniske hjelpemidler.

o Styrkelse af fagbevacgelsens og arbejdsgiverorganisationernes rolle pi byggepladserne Dette
forslag rummer vigtige potentialer for at haeve bundniveauet for arbejdsmiljg 1 branchen.
Igennem samarbejde med arbejdsgivere og mobilisering af arbejdere 1 forhold til
arbejdsmiljgproblematikker. Dette kan bidrage til at reducere den del af konkurrencen der
gar ud over arbejdsmiljget.

¢ Et evalueringssystem til, at sgrge for systematisk indflydelse til arbejdere 1 forhold il
arbejdsmiljgtiltag. Systematiseret indflydelse rummer muligheder for bedre spredning af "best
practice’ omkring arbejdsmiljg, og giver bygherre mulighed for at vurdere om virksomheden
inddrager arbejderne 1 arbejdsmiljgarbe;jdet.

¢ En uvildig instans til projektgranskning i forhold til tidsplaner og tekniske hjaelpemidler. En
uvildig mstans til projektgranskning af stgrre bygge- og anlagsarbejder vil kunne sikre en
hgjere grad af arbejdsmiljafaglighed 1 projektplanerne og vil have baggrund for ogsa at vurdere

tidsplanernes betydning for den fysiske belastning 1 arbejdet.

Som god kutyme 1 forleengelse af athandlingens artikler er konklusionen pa analysen af workshoppen
en opfordring til at tanke nyt 1 byggebranchen. Tank de ovenstiende elementer sammen.
Byggebranchen er en branche der rummer store potentialer for omstilling til mere baredygtighed 1
arbejdsmiljgmaessig forstand. Ligesom en del af disse forslag rummer potentialer for, at den danske
byggebranche bliver en forgangsbranche 1 forhold til resten af verden. Det kraever dog viljen, lysten og
evnen til at teenke ud af boksen 1 forhold til mader hvorpa vi organiserer branchen. Analysen og
konklusionen viser nogle spaendende forslag til nytaenkning der kan fa betydning for mange
menneskers liv, velbefindende og arbejdsevne. Forslag der kan imgdekommes 1 faellesskab.
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