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Forord

Denne rapport har til formal dels at besvare et spgrgsmal af stor interesse for vores viden om muskel- og
skeletbesvaer iblandt bygningsarbejdere i Danmark. Nemlig spgrgsmalet om hvordan fordelingen af
arbejdet i byggesjakket foregar, og hvorvidt denne fordeling har negativ betydning for den fysiske
belastning og de smerter som bygningsarbejdere oplever. Og dernaest, at abne op for perspektiver der
peger pa hvorpa man i fremtiden kan arbejde med hensynet til kroppen i sjakorganiseringen. Disse
spgrgsmal undersgges bade kvalitativt, gennem analyse af interview og observationer med 8 byggesjak
foretaget i 2012 og 2013 med deltagelse af 32 bygningsarbejdere, men ogsa kvantitativt gennem analyse af
besvarelserne af vores spgrgeskemaundersggelse som foregik i efteraret og vinteren 2013 og er besvaret af
519 bygningsarbejderne.

Rapporten er et produkt af projekt: ‘Forebyggelse af Muskel- og Skeletbesvaer i Byggebranchen’ som er et
samarbejde mellem Byggeriets Arbejdsmiljgbus, BAT-kartellet, Dansk Byggeri, Center for
Arbejdslivsforskning ved Roskilde Universitet og Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg.

Seerlig tak for deltagelse i undersggelsen skal tilegnes Roger Persson, Lunds Universitet, Lars L. Andersen,
Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg, Anders Kabel, Niels Erik Danielsen, Gunner Fuglsang, Lars
Olsen, Claus Mehlsen, Kate Speiermann, Jesper Nielsen, Peter Orby, Morten Barkholt og Evald Zacho fra
Byggeriets Arbejdsmiljgbus, samt Henrik L. Lund, Helge Hvid og Jeppe L. Mgller, Roskilde Universitet.
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1. Konklusion og opmarksomhedspunkter
Der er forskelle i maden, hvorpa sjakkene fordeler arbejdet mellem medarbejderne. Sjakkenes
arbejdsopgaver, aflgnning og sammensaetning savel som faglige traditioner udggr tilsammen vaesentlige
faktorer, i maden hvorpa opgaverne fordeles mellem sjakkenes medlemmer. Vi kan ud fra empirien
konkludere fglgende forskelle faggrupperne imellem: Murerne udfgrer i hgj grad ensartede opgaver, og der
er en fast fordeling af arbejdsopgaverne mellem murerarbejdsmaend og murere. Hos betonarbejderne har
hver mand som regel szerlige opgaver under selve stgbningen af betonen, og i akkordtgmrersjakket
tilstreeber man, at have de samme opgaver under hele byggeprojektet for at fa sat tingene i system og
udnytte den enkeltes kompetencer. Hos stilladsfolkene er situationen meget den samme; stilladser har et
vist antal begransede muligheder for opstilling, og de skal samles med nogenlunde de samme
arbejdsprocesser hver gang. Alligevel rummer fordelingen af arbejdet i sjakkene en raekke fallestraek, som
er de centrale konklusioner pa denne analyse.

At systematisere arbejdet og give folk opgaver, som de er vant til, er fordrende for at fa arbejdet til at flyde.
Det er en velkendt strategi som stammer fra scientific management, at man deler arbejdet i en fleksibel
specialisering af medarbejdergruppen. Udfordringen er, at man i sjakkene ikke roterer opgaver i hgj nok
grad til at modvirke effekten af ensartede eller belastende arbejdsstillinger, hvorved arbejdet bliver mere
ensidigt fysisk anstrengende. Arsagerne til dette skal hovedsageligt ses som en konsekvens af de rationaler,
der ligger bag fordelingen af arbejdet, frem for i selve fordelingsprocessen. Man fordeler arbejdet af hensyn
til produktivitet, de forskellige sjakmedlemmers kompetencer, tidsplan, gkonomi og flow; ikke af hensyn til
den fysiske belastning. Man kan sige, at fordelingen bliver baret frem af instrumentelle rationaler til
produktivitet her og nu frem for refleksive hensyn til kroppen og produktivitet pa laengere sigt. Denne
instrumentelle rationalitet kan sammenlignes med det at veere taender (medarbejdere) i et tandhjul
(sjakket) i en maskine (byggepladsen/virksomheden). Teenderne vil automatisk indtage sin plads pa
tandhjulet, for at maskinen fungerer, og det bliver meget let en vane at agere instrumentelt, nar maskinen
kgrer. Det er faktisk sveert at se nogen anden mulighed for handling. Derimod kraever det overblik, viden og
prioritering at agere refleksivt (altsa at @ndre selve tandhjulet og dermed hvad det vil sige at veaere taender).
Det kraever, at man har et sprog til at identificere uhensigtsmaeessig adfaerd, og at det bliver legitimt i
kulturen at eendre denne adfeerd. Det svarer til, at teenderne skal tage stilling til tandhjulets rolle i
maskineriet, ga i dialog med det, og sammen finde ud af mere hensigtsmaessige mader at tilrettelaegge
arbejdet. Maskinen er kraftfuld, den har en opgave den skal Igse, maske nogle aktionaerer der skal
tilfredsstilles og et marked den skal navigere i. Der er saledes en kaeempe tvang mod tandhjulet og dets
teender om at agere i overensstemmelse med den strukturelt inducerede rationalitet. Det er det, jeg i vores
artikel (se Ajslev et al. 2013), kalder vilkarsorientering. Denne vilkarsorientering kan sendres pa et sprogligt
plan, f.eks. ved at sjakket sammen finder pa mere bzeredygtige mader at tilrettelaegge arbejdet. Der er altid
mulighed for individuel og kollektiv bevidstggrelse omkring strukturerne, og det er pa sigt utroligt
interessant og vaesentligt at fokusere pa. Men de fglgende opmaerksomhedspunkter skal ses i lyset af, at
der altid vil veere strukturer, der virker ind pa dette refleksive, sproglige eller kulturelle niveau. Maskinen vil
fortseette med at kgre, og det former mulighederne for orientering, for hvad der overhovedet kan siges
legitimt.

=

ARBEJDSMILJZBUS



Sjakbajsen er ikke ngdvendigvis mest dominerende i reproduktionen af disse rationaler, som danner
baggrund for fordelingen af arbejdet, men han er en vaesentlig aktgr i understgttelsen af disse forstaelser,
som i forvejen gaelder blandt sjakkets medlemmer. Alle i sjakket skal taenke mere i fysisk belastning, og
fysisk belastning skal vaere et legitimt argument for at ggre ting anderledes, end man plejer, hvis der skal
ske fremskridt pa dette omrade. Dette betyder ogsa, at man i samarbejdet mellem ledelse og
medarbejdere skal diskutere, hvordan folk bgr arbejde; hvordan undgar man, at ledelsesmaessig resignation
i forhold til sjakkets og individuelle arbejderes beslutninger kommer til at understgtte arbejdernes
Taylorisering af arbejdet. Bliver i maskinmetaforen, kan man forsta ledelse som de handtag, knapper og
pedaler, der styrer maskinens enkeltdele; differentialer, band, gearkasser og tandhjul. Ledelsen har ligesom
sjakkets medlemmer en direkte indflydelse pa, hvordan maskinen skal kgre, men er i mange tilfaelde
privilegeret af et overblik.

Sjakket har indflydelse pa organiseringen af arbejdet. Alligevel er arbejderne i byggesjakkene i denne
undersggelse ikke i stand til at anvende denne indflydelse til, at organisere arbejdet pa mader som
udfordrer de strukturelle imperativer, der dikterer hgj effektivitet og konkurrence bade imellem arbejdere
om arbejdet, men ogsa mellem arbejdsgivere, for at fa arbejdsopgaverne; en konkurrence som accentueres
af den nuvaerende krise, men som har vaeret til stede i byggebranchen og har vaeret et beskrevet vilkar i
mere end 100 ar (Ngrregaard, 1943). Akkordsjakkenes frihed til organisering af arbejdet er ngdt til at
rumme overvejelser om, hvordan man undgar Taylorisering af arbejdsopgaverne, manglende anvendelse af
tekniske hjeelpemidler og maksimering af den fysiske belastning for at optimere produktiviteten.

Ideen om at sjakbajsen skulle vaere en demokratisk valgt leder, som tidligere litteratur har peget pa (Hasle,
1982), er en sandhed med modifikationer. | de sjak jeg har undersggt, har sjakbajsen enten vaeret en
anerkendt medarbejder med erfaring i virksomheden eller én arbejder, som virksomheden har haft
kendskab til gennem tidligere arbejder, og som er blevet udpeget til at samle et sjak. Der er generel
enighed om, at sjakbajsen skal veere én, som har medlemmernes respekt, men der er ingen deciderede
demokratiske processer forbundet med valget af sjakbajs. P4 den anden side er jeg ikke stgdt pa sjakbajser,
som blev beskrevet som illegitime ledere af arbejderne. Fraveeret af demokratisk valgte sjakbajser, udger
ikke noget problem i arbejdernes forstaelse.

Pa den anden side, bliver det bade igennem denne analyse og tidligere undersggelser klart, at man
igennem sjakbajsen eller formanden, har et potentiale for at pavirke den fordeling af arbejdet, der foregar i
de faggrupper (beton, tgmrer og til dels murer), hvor man har en formand eller sjakbajs. En indsats i
forhold til disse centrale personers fokus pa fysisk belastende arbejde, anvendelse af hjelpemidler,
rotation af arbejdsopgaver og de opgaver som yngre medarbejdere far, vil muligvis kunne bidrage til at
nedbringe MSB blandt bygningsarbejdere i fremtiden. Dog ma disse ledere forventes samtidig at skulle
sprge for sjakkets fortsatte produktivitet og mulighed for anszettelse for at kunne bevare deres legitimitet.

| de tre faggrupper, hvor man gar i stgrre sjak (murer, tgmrer og beton), har jeg fra bade unge og mere
etablerede arbejdere erfaret, at de unge arbejdere far flest belastende opgaver. Denne belastning af de
unge ma ses som et vaesentligt bidrag til, hvordan MSB udvikles i byggebranchen. Uanset, om det er fordi
de yngre s@ger at beskytte deres ldre kolleger mod bestemte opgaver, eller det er fordi de bliver sat til
"lorteopgaver’ af nogen som ikke gider dem selv, er det problematisk for de unge og bidrager formodentlig
til, at de unge pa sigt bliver lige sa slidt som de seldre.
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| forlaengelse af dette er det vaesentligt pointere de mader hvorpa kritiske rgster eller alternative praksisser
for arbejdet handteres i sjakket eller blandt kolleger pa arbejdspladsen. | de to tilfaelde pa kritik, der
fremgar i studiet, foregar der en negligering og social marginalisering af de arbejdere, som opfgrer sig i
modstrid med de herskende rationaler om produktivitet. Det er sédledes meget sveert at andre praksis, nar
man meget direkte risikerer eksklusion fra sjakket.

Hos det tgmrersjak, der gik pa timelgn, var der en anerledes orientering i forhold til fordelingen af
arbejdsopgaver. Selvom man havde fokus pa at skabe flow og fa produceret noget, havde man rum til at
bytte opgaver; selvom én havde lavet tag pa den fgrste bygning, kunne én anden fa lov at ggre det pa den
naste. Man talte ligeledes om, at der var mere tid til leerlingene.

Fgér man endeligt konkluderer noget i forhold til timelgn og akkord, ma man veere opmaerksom p3, vi i
projektet, kun har undersggt et timelgnssjak og at arbejdet i timelgnstgmrersjakket er noget mere varieret
end i det andet temrersjak. Det vil sige, at arbejdsopgavernes karakter modsaetter sig Taylorisering. Sjakket
var vasentligt mindre, og arbejdet slet ikke sa ensartet, som det der foregik i akkordtgmrersjakket. Det er
saledes ikke entydigt, om det er sjakkets aflgnning, ssmmensatning eller arbejdets karakter, der ggr det
muligt at afveksle arbejdsopgaverne og tempoet, og at fokusere pa faglig opkvalificering af de yngre
kolleger og leerlingen i stedet for at tildele dem slaebearbejdet.

| den kvantitative undersggelse, gnskede jeg at undersgge hvorvidt der eksisterer en generel tendens til at
nogle medarbejdere oplever 1) en skaev fordeling af arbejdet, 2) af fysisk belastende opgaver og 3) en hgj
grad af faste opgaver. Dette oplever medarbejderne i varierende grad, men der ser ikke ud til at vaere en
systematisk tendens til at dette relaterer sig til gget fysisk belastning eller smerter.

Samtidig ved vi, at den gruppe, som i den kvalitative undersggelse, ser ud til at veere szerligt udsat i
fordelingen af arbejdet - de unge - samtidig er dem, som qua deres alder er mindst i risiko for at opleve
kroniske smerter (Rustgen, 2005). Denne modsaetning er et paradoks ved MSB: virkningen (smerter) viser
sig fgrst meget senere end pavirkningen (belastningen). De unge indtager den nederste plads i hierarkiet og
er samtidig — i fraveeret af f&enomenologisk erfaring af smerten — disponeret til at patage sig belastende
arbejdsopgaver. Konsekvensen af paradokset er, at de unge, der for tyve ar siden belastedes
uforholdsmaessigt meget, i dag erfarer smerter, som enten far dem til at forlade faget tidligt eller indtil da
gor dem tilbgjelige til selv at give nutidens unge generation de belastende opgaver. Der er saledes tale om
en traditionalisering af smerten i den herskende kultur, men det er samtidig en traditionalisering der baeres
frem af en mekanisk tvang: kravet om (gget) produktivitet kraever ressourcer, og maskinen vil automatisk
spge ressourcer, hvor den finder den: | dette tilfaelde ligger den ubrugte ressource i den unge krop. Hvis
man ikke saetter ord pa denne mekanisme og sgger at modvirke den, vil den fortszaette. Og det er netop
derfor, at det er interessant at kigge pa de tilfaelde, hvor mgnsteret brydes.

Uanset, at spgrgsmalene i den kvantitative undersggelse kunne have veeret stillet mere malrettet mod den
individuelle arbejders opfattelse af at blive negativt forfordelt i forhold til fysisk belastende arbejde,
indikerer tallene, at der ikke er en systematisk tendens til, at en stor del af arbejdere oplever en skaev
fordeling af de fysisk belastende arbejdsopgaver. Det ma forventes, at hvis vi havde stillet spgrgsmalet
mere individuelt, ville om ikke andet feerre svare i den negative ende af fordelingsskalaen, fordi vi pa denne
led sorterer de arbejdere fra, som svarer, at der er en skaev fordeling af arbejdsopgaverne, men ikke fordi
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de selv fgler sig ‘snydt’. Det peger pa, at en skaev fordeling af arbejdet imellem sjakkets medlemmer ikke er
en baerende faktor for udviklingen af MSB blandt bygningsarbejdere.

1.1. Opmarksomhedspunkter
Sjakkets orientering i de undersggte akkordsjak ggr, at man prioriterer produktivitet, flow og gkonomi
hgjere end fysisk aflastning. Dette betyder, at man maksimerer den fysiske belastning pa arbejderen (Ajslev
et al, 2013), hvilket har staerk sammenhang til smerter (Ajslev, 2014). Positionerer man sig som ledelse
magteslgs over for disse prioriteter kommer man til at understgtte dem frem for at holde fast i hensynet til
kroppen. Det er vaesentligt at styrke den refleksive opmaerksomhed pa, hvor der er mulighed for at agere
anderledes bade i sjakket og i virksomheden.

Erfaringer fra undersggelsen viser, at der er sjak, der arbejder mere hensigtsmaessigt end andre. Baseret pa
disse erfaringer, vil jeg nedenfor pege pa nogle omrader, hvor man kan szette ind:

1. Skab rum for diskussion. Nedsaet et samarbejdsudvalg eller lignende forum hvor medarbejdere (og
ledelse) sammen gnsker at &endre tingene.

2. Analyser incitamentstrukturer i sjakket og virksomheden. Hvor kommer presset til at arbejde
uhensigtsmaessigt fra? Traditioner, virksomhedens markedsposition, aflgnningsform, faggraenser,
tilgeengelighed af hjeelpemidler osv. Arbejd ud fra dette med en strategi for hvordan disse rationaler
kan ggre rum for prioriteringen af hensynet til kroppen- og fglg den.

3. Tag kritisk stilling til ansaettelses- og Inningsforhold, og sgg at vurdere om de har indflydelse pa
maden hvorpa man forvalter hensynet til kroppen, bade i sjakket og i virksomheden.

4. Bryd med traditioner; gor det legitimt at stille spgrgsmalstegn ved maden tingene ggres pa — ggr det
legitimt at sige fra. At dette i vid udstraekning kan medfgre betegnelsen ’slapsvans’ eller lignende er
yderligere vigtigt at ggre op med. Bliver man marginaliseret eller ekskluderet for at stille
spgrgsmalstegn vil meget fa ggre det.

5. Det er meget vigtigt for fremtidige undersggelser at fokusere pa relationerne imellem sjakket og de
naermeste ledelseslag med indflydelse pa handteringen af arbejdsmiljg i praksis, samt ledelseslagenes
muligheder for handling. Med det mal for gje at identificere barriere og muligheder i samarbejdet om
at undga maksimering af den fysiske belastning pa arbejderen.

6. Det ervigtigt, at skeerpe fokus pa, at unge ikke bare skal sattes til seerligt harde opgaver. Derved
modvirkes traditionaliseringen af et; ‘sadan har det jo vaeret for os alle’. Den type af orientering
omkring lzerlingenes laeringsproces der finder sted i timelgnssjakket bidrager til en mindre grad af
fysisk hardt arbejde til laerlingene. Om dette er en generel tendens bgr undersgges naermere.

7. |forhold til ensidigheden i murernes arbejde kunne der fra et belastningsmaessigt perspektiv veere en
ide i at kombinere murerarbejdsmands- og mureruddannelsen saledes at den enkelte blev i stand til at
udfgre alle opgaverne og man saledes blev i stand til i hgjere grad at skifte imellem arbejdsopgaver.

8. Det ser ikke ud til at der er en systematisk sammenhang imellem at enkelte medlemmer af sjakket
udseettes for det hardeste arbejde og som fglge heraf oplever vaerre smerter end andre.

Ovenstaende tiltag kan virke utopiske, men hvis man ikke ggr forsgg i retning at bryde med de eksisterende normer og
strukturer er der stor risiko for at der intet sker.
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2. Introduktion: Muskel- og skeletbesveer i byggefagene
Inden for de senere ar er der kommet gget fokus pa muskelskeletbesvaer (MSB) som arbejdsmiljgproblem.
MSB kendetegnes af specifikke medicinske komplikationer, men ogsa af uspecificeret smerte eller pmhed i
nakke/skulder, arm/hand, ryggen og knaeene. Pa grund af smerternes uspecifikke karakter er det ofte en
kompliceret proces at forebygge og behandle MSB (Waddell og Burton 2006).

MSB-relateret nedslidning et problem i flere jobs, hvilket er problematisk fra savel individuelle som
samfundsgkonomiske perspektiver (Mortensen et al, 2008; Andersen et al, 2010). MSB gger risikoen for
sygefraveer og tidlig udstgdning fra arbejdsmarkedet. Forskning fra Det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmiljg (NFA) viser f.eks., at MSB i forskellige afskygninger er risikofaktor for langtidssygefraveer hos
danske arbejdstagere (Andersen et al., 2010).

Fysisk anstrengende arbejde — fx tunge Igft, traek eller skub — er en vaesentlig risikofaktor for udvikling af
muskelskeletbesvaer, nedslidning og langvarigt sygefravaer (Lund et al., 2006,Christensen et al., 2008),
fgrtidspensionering (Hannerz et al., 2004), tidlig overgang til efterlgn, samt en hyppig arsag ophgr med
arbejde (Frgyland et al, 2004, Lund and Villadsen, 2005). Endvidere viser en nyere undersggelse fra NFA
(”Arbejdsmiljg og Helbred 2010”), at der indenfor byggebranchen er mange der oplever fysisk
anstrengende arbejde, eks. blandt tgmrere og snedkere, hvor 95% har ” Staende eller gdende arbejde med
en del Igfte- eller baerearbejde/Tungt eller hurtigt arbejde, som er fysisk anstrengende”, og 77% har oplevet
smerter i ryggen indenfor det seneste ar. Der er derfor god grund til indenfor byggebranchen, at have fokus
pa hvilke faktorer i arbejdsmiljget der kan give uhensigtsmaessigt anstrengende arbejde.

Det er imidlertid klart at ikke alene det fysiske miljg er af betydning, men ogsa organiseringen af arbejdet i
byggefagene, har betydning for den fysiske belastning som bygningsarbejderen oplever; uanset hvilket
byggefag man peger p3, indeholder faget en raekke opgaver der i dag varetages manuelt, hvilket
grundlaeggende vil sige at arbejderen eller handvaerkeren gennem sin krops fysiske kraftpavirkning i
kombination med faglig kunnen og faerdighed pavirker byggematerialet med det endelige mal -
faerdigggrelsen af faggruppens bidrag til et bygningsvaerk - for gje.

Det er indlysende at nogle arbejdsopgaver er mere fysisk kreevende end andre, sadan forholder det sig ikke
blot i almenhed, men ogsa inden for de forskellige byggefag; der er forskel pa om man star i en god
arbejdsstilling med tekniske hjaeelpemidler og isolerer et gulv, eller om man star og monterer et tungt
vindue uden hjzlpemidler. Ligeledes har det betydning om man udfgrer de samme arbejdsopgaver hele
tiden og derved opnar en ensidig fysisk belastning eller lengere tids arbejde i belastende arbejdsstillinger.

Af disse grunde er det relevant at undersgge, hvordan arbejdet organiseres og i hvilket omfang den fysiske
belastning der er forbundet med arbejdsopgaverne er genstand for overvejelse i denne organisering.
Derved er det muligt at skabe et grundlag for at vurdere om organiseringen af arbejdet i byggebranchen
bgr vaere genstand for saerlig opmaerksomhed i bestraebelserne pa at reducere den fysiske belastning og
derved risikoen for udvikling af MSB blandt bygningsarbejdere.

2.1. Organisering af arbejde i byggebranchen
Arbejdet i byggebranchen organiseres traditionelt set i sjak. Sjakstrukturen kan anskues som en tidlig form
for teamstruktur, der har eksisteret sa langt tilbage som - i det mindste - til 1800-tallet (Ngrregaard 1943).
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Man ma dog formode, at handvaerkere allerede tidligere end dette har arbejdet sammen inden for
faggrupper i stgrre eller mindre grupper.

De normer for arbejde, omgangsformer og handtering af arbejdsmiljgpraksis som reproduceres i det
praksisfeellesskab eller sociale rum, som byggesjakket er, tager nogle seerlige former som er udviklet
gennem mange ars traditioner for organisering af arbejdet og samtidig pa kropsligggrelser af karakteristika
der bidrager til individets mulighed for at kategorisere sig/kategoriseres som handvaerker”. | dansk
arbejdslivsforskning, har man hidtil anset arbejderne for at have stor indflydelse pa at balancere hensyn til
bade arbejdsmiljg og produktivitet gennem den selvorganisering af arbejdet som sjakorganiseringen
medfgrer, med den demokratisk valgte sjakbajs som daglig arbejdsleder (Hasle, 1982; Mathiesen og El-
Salanthi, 2003). Indflydelse, er noget som bygningsarbejdere i almenhed szetter stor pris pa (Paap, 2006) og
som ser ud til positivt at pavirke oplevelsen af smerter blandt arbejderne (Ajslev, 2014).

Undersggelser med sjakket i fokus peger i retning af, at en stor del af den viden og de normer der navigeres
efter i de sociale interaktioner samt udfg@relsen af praksis, bliver udstukket, eller medieret af sjakbajsen
eller formanden (der er for sa vidt ingen officiel afgraansning mellem de to titler, det svinger en smule
mellem pladser og fag hvad man kalder det) (Gherardi & Nicolini 2002, Hasle 1982, Spangenberg et al
2003).

Dette understgttes af mine indledende undersggelser hvor en konsulent i Byggeriets Arbejdsmiljgbus
formulerer at:

“Sjakbajsens rolle er vigtig i forhold til kulturen i sjakket (bade i forhold til psykisk og fysisk
arbejdsmiljg).”

Sjakbajsen eller formanden er oftest en dygtig handvaerker som har laert at organisere arbejdet, kan
ferstehjaelp og kender forskellige sikkerhedsforanstaltninger; at saette stilladser op og anvende forskellige
tekniske hjeelpemidler. Han overser principielt arbejdet og rapporterer til byggelederen. Det er sjakbajsen
eller formanden der er centrum for mikrokonflikter i forhold til arbejdstider, pauser, fridage/orlov, og
produktivitet — ydermere er han sjakkets bindeled til byggelederen, som er den daglige leder pa hele
byggepladsen.

Med denne baggrund vil det vaere forventeligt, at sjakbajsen indtager en magtfuld position i forhold til
dannelse af normer for handtering af praksis i sjakket. Zldre medlemmer i sjakket har ligeledes en
forholdsmaessigt mere vaegtig indflydelse pa reproduktionen af normer i mange sjak, dog ikke i helt samme
grad som sjakbajsen (Spangenberg et al 2003). Hvilke rum for forhandling af normerne denne hierarkiske
form skaber, for de "menige” medlemmer af sjakket vides umiddelbart ikke. Det er derfor interessant at
undersgge om arbejdere i de forskellige faggrupper som projektet fokuserer pa, oplever at have indflydelse
i forhold til fordelingen af arbejdet, eller om der eksisterer strukturer og normer som afggr denne.

Dette er et perspektiv, som er vaerd at undersgge, bade for at finde ud af om fordelingen af arbejdet i
sjakket har betydning for den fysiske belastning som den enkelte bygningsarbejder udsaetter sig/udsaettes

! Med denne forstaelse traekker jeg pa positioneringsteori og pa Michel Foucaults teoretiseringer over subjektets
historicitet (Davies og Harré 1990, Foucault 1983).
10
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for og i relation til dette, for at finde ud af om der er plads til kritik og derved udvikling af praksis (Willig,
2009; Sennett, 2009).

Samtidig ved vi fra nyere ulykkesforskning at unge i byggebranchen er sarligt udsatte for, at blive sat til
risikofyldte opgaver, eller patager sig disse opgaver for at leve op til de sociale forventninger fra ledelse og
kolleger (Nielsen et al, 2012). Derfor vil der i analysen vaere et fokus pa om der ogsa er saerlige hierarkiske
forhold som gor sig geeldende for yngre medarbejdere og laerlinge i relation til fysisk belastende arbejde.

Vi ved fra tidligere forskning, at hensynet til kroppen sjeeldent er den tungest vejende parameter i
arbejdernes organisering af arbejdet (Ajslev et al, 2013). Dette abner imidlertid spgrgsmalet om hvilken
fordeling af arbejdet der foregar i sjakket, og om der i denne sammenhaeng findes hidtil uudnyttede
muligheder for reduktion af den fysiske belastning i arbejdet. Tidligere undersggelser har peget pa at
jobrotation i andre brancher har kunnet afhjalpe ensidigt gentaget arbejde (Hasle et al, 2001). Dette kunne
ogsa vaere en mulig udvikling i byggebranchen.

Man kunne ogsa veelge at fokusere pa den organisering af arbejdet som foregar i virksomhedernes
ledelsesniveau over formaend og sjakbajser. Dette har ikke veeret et centralt fokus for forskningsprojektet,
men er et andet og vigtigt perspektiv, som kun vil blive adresseret i det omfang arbejderne refererer til
dette, som vaerende af afggrende betydning for den organisering der foregar i sjakket.

2.2. Forskningsspgrgsmal
For at kunne undersgge disse perspektiver og skabe en nuanceret forstaelse af sjakorganiseringens
betydning for den fysiske belastning i arbejdet vil det i rapporten blive undersggt, hvordan de interviewede
bygningsarbejdere, gennem deres fortaellinger om arbejdet, forholder sig til ovenstaende perspektiver.

Med disse perspektiver som baggrund undersgges i rapporten fglgende tre punkter:

1. Hvordan fordelingen af arbejde foregar i byggesjakket
2. Huvilken rolle sjakbajsen spiller i forhold til fordelingen af arbejdet,
3. Hvilke muligheder for forhandling af arbejdsfordelingen der er til stede i sjakket.

Jeg vil ggre dette ved kort at gennemga perspektiverne i forhold til hvert enkelt sjak, for derved at kunne
identificere forskelle og ligheder mellem sjakkene og de mader som bygningsarbejderne forholder sig til
fysisk belastende arbejde.

Kvantitativt undersgges i sidste del af rapporten tre spgrgsmal som er stillet arbejderne i
spprgeskemaundersggelsen, i forhold til fordelingen af arbejdet i sjakket. Dette ggres for at undersgge om
der ser ud til at vaere nogen generelle tendenser der viser fordelingen af arbejdet i sjakket har saerlig
betydning i forhold til smerter.

Afslutningsvist vil jeg i rapporten samle op pa, hvilke perspektiver for nedsaettelse af den fysiske belastning
af arbejdet kan identificeres i sammenhang med fordelingen af arbejdet i sjakket?
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3. Metode

3.1. Kvalitativ metode
Analysen i fgrste del af rapporten bygger pa korte observationer i otte forskellige byggesjak, og pa semi-
strukturerede individuelle interviews med samlet 32 bygningsarbejdere fordelt over tre murersjak, to
temrersjak, to stilladssjak og et betonsjak. Fzelles for disse sjak er at arbejdet foregik pa nybyg eller pa
stgrre renovationsarbejder, fordi denne type af bygningsarbejde er i projektets fokus.

Interviews

Under de semistrukturerede interviews blev den overordnede spgrgeguide ikke fulgt slavisk, men der blev
lagt stor vaegt pa at lukke op for interviewpersonernes fortzellinger som ansporedes gennem samtalen.
Selvom om temaet for interviews er delvis er styret er det meget veesentligt for denne type af interview at
man ikke laegger ordene i munden pa sine interviewpersoner og, at man som interviewer ikke virker
dgmmende eller imposerer videnskabeligt producerede “sandheder’ eller egne synspunkter pa
interviewpersonerne.

Interviewene havde en varighed fra omkring 45 min. op til 1 time og 20 min. til brug for analysen er der
skrevet fyldige referater af alle interviews, desuden er interviewene gennemlyttet og de steder der er
anvendte til citering er transskriberet.

Observationer

Observationerne blev foretaget saledes at jeg brugte én arbejdsdag sammen med hvert af de otte sjak, op
til den dag hvor jeg interviewede dem. Observationerne foregik ved at jeg fulgte enkelte arbejdere i et par
timer ad gangen, for at laere en smule om hvordan arbejdet foregik pa de pladser og i de sjak hvor jeg kom.

Jeg brugte saledes ogsa nogle af de ting jeg havde set under observationerne som udgangspunkt for noget
af snakken under interviewene, og kunne pa den vis forholde interviewpersonerne til eksempler fra praksis
som jeg selv havde erfaring med.

3.2. Kvantitativ metode
Udover interviews og observationer foretogs i perioden juni-december 2013en spgrgeskema undersggelse
der bestod af en raekke spgrgsmal omkring arbejde og organisation i byggebranchen, samt om arbejdsmiljg
og arbejdsmiljgarbejde. En del af spgrgsmalene er hentet fra det nationale forskningscenter for
arbejdsmiljgs Arbejdsmiljp og Helbred undersggelse (NFA 2010; 2012). Andre spgrgsmal har jeg selv
formuleret, med udgangspunkt i de perspektiver fra den kvalitative undersggelse som i stor udstraekning er
praesenteret i artiklen Habituating Pain (Ajslev et al, 2013). Spgrgeskemaet er sggt kvalificeret gennem
samarbejde med konsulenter i Byggeriets Arbejdsmiljgbus, BAR-Bygge og Anlaegs sekretariatsleder Jakob
Munk, samt projektets vejledere Anders Kabel(Byggeriets Arbejdsmiljgbus), Roger Persson (Lund
Universitet), Lars L. Andersen (Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg), Henrik L. Lund og Helge S.
Hvid (Begge Roskilde Universitet), samt byggeriets parter; Ann Mills Karlslund(Dansk Byggeri og Ulrik
Spannow(BAT-Kartellet). Til sidst afprgvede vi spgrgeskemaet med en murer som besvarede skemaet pa ca.
45 minutter og gav kommentarer. Alle har bidraget til at ggre spgrgeskemaet hensigtsmaessigt, forstaeligt
og rettet mod malgruppen.
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Deltagerne i spgrgeskemaundersggelsen blev kontaktet direkte pa byggepladsen, hvor der blev indgaet
aftaler med arbejderne om udfyldelse af skemaerne. Nogle af skemaerne blev udleveret til arbejderne af
undertegnede, men langt st@rste delen blev udleveret og indsamlet igen af konsulenter i Byggeriets
Arbejdsmiljgbus. Denne form for empiriproduktion kan anses for en svaghed i sammenligning med et
randomiseret(tilfeeldighedsbaseret) design. Det er dog ikke ngdvendigvis skaevvridende i negativ retning i
forhold til omfanget af problematikken omkring MSB i byggefagene; vi ved at de virksomheder og arbejdere
som Bambus-konsulenterne har god kontakt til, i det store hele er dem som gar op i arbejdsmiljg og er
engagerede i at nedbringe branchens arbejdsmiljgproblemer. Derfor kan vi forvente at vi far et paent
billede hvordan MSB-problematikkerne ser ud i branchen. De veerste forhold ma i det store hele forventes
at veere siet fra fordi disse slet ikke responderer pa denne type af henvendelser.

Der blev udleveret 640 spgrgeskemaer hvor af de 519 blev returneret med besvarelser, dette giver en
svarprocent pa 81%. lkke alle har besvaret samtlige spgrgsmal, hvorfor antallet af besvarelser i de
forskellige analyser varierer. Spgrgeskemaet er vedlagt under bilag i afsnit 8.2.

Nar der foretages kvantitative analyser af om de mader respondenterne svarer pa et spgrgsmal ser ud til at
veere relevant i forhold til deres svar pa et andet, sa vurderer vi signifikansniveauer. Signifikansniveauer er
kort sagt et numerisk (talmaessigt) udtryk for sandsynligheden for, at relationen imellem de to undersggte
variable(spgrgsmal) ikke er opkommet af en tilfaeldighed under betingelsen at nul-hypotesen er sand. Desto
lavere p-vaerdi desto staerkere belaeg for at nul-hypotesen ikke er rigtig dvs. der findes en forskel eller en
sammenhang. Man kan fastsaette det gnskede signifikansniveau forskellige steder, men vi har i vores
analyser valgt at arbejde ud fra et generelt niveau der hedder p<0.05. Signifikante sammenhange markeres
med * og T, hvor * er signifikant hgjere end .
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4. Analyse: Fordelingen af arbejde i byggesjak og betydningen for den
fysiske belastning

Overordnet set ligner organiseringen i de forskellige faggruppers sjak hinanden temmelig meget, om end
formen for indflydelse som medlemmer i sjakket har, er en smule forskellig. Falles for alle sjak undtagen
dem i stilladsbranchen, er at man har indrettet sig med en sjakbajs. Stilladsbranchen adskiller sig ved at
besta af mindre sjak (idet de selv stadig betegner arbejdsgruppen som et sjak) pa 2-3 mand. | disse sjak
organiseres arbejdet mere ved direkte kommunikation og aftaler mellem folkene pa kortere sigt, om end
fordelingen af arbejdsopgaver ser ud til at veere mere fast end i andre fags sjak.

| dette afsnit vil jeg praesentere og analysere hvordan de undersggte sjak fremstiller deres organisering af
arbejdet, samt hvilke betydninger dette kan have for den fysiske belastning i arbejdet. Disse resultater
uddybes og diskuteres efterfglgende i diskussionsafsnittet.

4.1. Hos murerne
Hos murerne, som i alle mine 3 cases murer skalmur, bygges sjakket op fra byggesag til byggesag, og er som
sadan ikke fast hen over leengere perioder. Alle tre sjak arbejder pa akkord og sjakket sammensaettes ved at
en entreprengr kender en erfaren sjakbajs eller murer, som han tidligere har arbejdet sammen med, eller
har hgrt godt om i branchen.

Denne sjakbajs finder sa gennem sit netvaerk flere murere og murerarbejdsmaand, som han har tillid til, vil
levere et godt stykke arbejde. Szerligt i nedgangstider eller under kriser som den nuvaerende (2008-?),
beskriver arbejderne, at man holder sig til de kendte kolleger. Netvaerket hvorfra man finder nye kolleger
bestar i hovedreglen af skalmurere fra samme egn, som man har haft kendskab til fra tidligere pladser, fra
leereforhold eller andet. Maden, hvorpa man kommer ind i et sadant sjak er ved at kende nogen, eller ved
at have gaet i leere i et sjak og derved have bevist sit veerd.

Oftest gar murerne sammen to murere og én arbejdsmand, hvilket ogsa i sig selv betegnes ’ét sjak’. Man
bliver oftest hyret til en sag sammen med sin makker og arbejdsmand, og indgar sa i det samlede sjak
sammen med de andre murersjak.

| murersjakket er der en ringe grad af topstyring indbyrdes i sjakket. Sjakbajsen, har i sidste ende den
afggrende tunge pa vaegtskalen, hvis der ikke findes enighed omkring beslutninger vedrgrende arbejdets
fordeling. Men som udgangspunkt aftales fordelingen af opgaverne mellem erfarne svende og arbejdsfolk i
sjakket.

Nar arbejdsopgaverne er fordelt, gar murerne til arbejdet ved at starte med at mure, og arbejdsmanden
sgrger for materialer, oprydning og for at koordinere arbejdet med andre faggrupper pa pladsen, samt
sgrger for at planlaegge hvor murerne kan ga hen og starte nye opgaver, nar en opgave er ferdig.

Det er vaesentligt at understrege at, i de tre sjak projektet har undersggt, har murerarbejdsmaendene spillet
en central rolle i den Igbende planlaegning af arbejdet. Den gode arbejdsmand beskrives generelt set som
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én der er god til at holde styr pa hvad der sker pa pladsen, pa hvor langt murerne nar i Igbet af de naeste
dage, én som holder overblik og ved hvor man derefter skal starte og ggre klar sa man hele tiden er foran
og kan arbejde med et kontinuerligt flow. Samtidig udfgrer han det harde arbejdsmandsarbejde med at
gore materialer klar til murerne. Murerarbejdsmanden kan saledes siges at udfgre et meget alsidigt og
differentieret arbejde som i praksis kraever en del erfaring og kompetence.

| alle tre sjak hvor jeg har befundet mig, har der vaeret livlig debat af planleegningen af arbejdet, status
(hvor langt man er ndet) og af hvad der skal ske den kommende tid.

Dette kunne i udgangspunktet pege i retning af, at der er rig mulighed for forhandling af arbejdsopgaverne
og fordelingen af arbejdet, men forklaringen skal naermere ses fuldstaendig modsat. Hos murerne og
murerarbejdsmandene er der en meget afklaret fordeling af arbejdet mellem arbejdsmaend og murere. Og
arbejdet i de to stillingsbetegnelser er meget ensartet, seerligt for murerne — de maler op, holder gje med
at forbandet(mgnsteret i murvaerket) bliver som det skal vaere, isolerer eventuelt og murer.
Murerarbejdsmanden sgrger for at placere mgrtel og sten inden for reekkevidde af mureren, han rydder op,
bygger evt. stillads og holder som beskrevet styr pa hvor man skal ga videre nar det aktuelle stykke mur er
opfert.

Det isolerede fokus pa skalmursarbejde ggr det vanskeligt at sige om det i alle typer murer arbejde
forholder sig saledes, men ud fra samtaler med murerne i de tre sjak kan det sandsynligg@res at man har en
arbejdsdeling der er meget ensartet uanset om man som murer fliser, pudser eller bygger skalmur —som i
grove treek er de tre hovedomrader inden for stgrre mureropgaver. Alle tre sjak har yderligere vaeret pa
stgrre byggepladser, som projektet er begranset til, hvorfor vi ma vaere forbeholdne i forhold til at
konkludere noget generelt omkring arbejdet pa spjaeld og i mindre murervirksomheder hvor man ikke gar
pa stgrre akkorder.

4.1.1. Murersjak 1 - sjakket pa bakken

Det fgrste sjak jeg besggte bestod af syv murere og fire arbejdsmaend. Som beskrevet byggede de skalmur,
og pa denne skalmursopgave arbejdede man fra platform, hvilket sjakket diskuterede konsekvenserne af.
Pa den ene side mente mange det var godt at man hele tiden kan sta i en ideel arbejdsposition, hvor andre
mente at det gav en ekstra ensidig belastning. Samlet set var stemningen dog meget positiv overfor
platformene.

Sjakbajsens rolle og muligheder for forhandling af arbejdsopgaver

Fra litteraturen omkring bygningsarbejde i sjak, havde jeg en forventning om at sjakbajsen var en person
der valgtes demokratisk i sjakket (Hasle 1982), men i dette sjak var sjakbajsen John en murer som
virksomheden havde kendskab til fra et tidligere byggeprojekt og som sa blev spurgt om han ikke ville
samle et sjak. Men kan saledes ikke i klassisk forstand karakterisere dette som et demokratisk valg.

| interviewene med sjakmedlemmerne i sjakket pa bakken har fordelingen af arbejdsopgaver som ovenfor
beskrevet, i udstrakt grad, veeret givet pa forhand, hvilket kan eksemplificeres ved fglgende citater;

(Interviewer): "Nar arbejdet skal planlaegges, hvordan foregadr det sa?”

(Peter): "Tidsplansmaessigt siger man; vi starter nede i den ende, der far vi at vide hvor vi skal starte.
Pa grund af forbandet(mgnstret i muren) ggr at vi er ngdt til at starte et bestemt sted. Der er nogle
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overlaeggere der skal veere et bestemt sted. SG giver det naesten sig selv, sa er der et sjak der gar
derop og karer pd... S gik jeg og John og lavede bunden. Det var vi ngdt til. Altsa der er ikke sG meget
med lige hvordan man skal lave tingene. Der er ikke sG meget med planlaegning pa den made”

(Interviewer):”Hvem tager beslutninger hvis det er?”

(Peter): "Altsa hvis man ikke lige er enige og fornuften skal herske. sa er det John der skal treede i
karakter. Men der er ikke nogen herude der ikke tgr sige, er det ikke smartere vi ggr noget andet.
Man kan godt sige at der er et hierarki men det er rimeligt fladt. SG der er ikke pG den mdade nogen
ngdvendighed i det hierarki der er.”

(Peter, murer)
Fra én af arbejdsmandene i sjakket lyder:
(Interviewer): "Organisering af arbejdet?”

(Bob): "Vi ved bare hvordan jo, ikke... Vi kender vores plads og sddan. Nar man kender hinanden sé
ved man hvad den ene og den anden er bedst til og sGdan sd. Hvis der er noget ballade sd tager man
det og sa... Vi er 4 arbejdsfolk. Vi laver stort set det samme. Vi har stillads herude ogsa, der plejer det
at vaere mig der bygger stillads. Ellers er det stort set det samme. Lige med platformene der er ikke sG
meget forskelligt at lave. Hvis det er stillads sa er der som regel nogen i bunden og nogen i toppen.”

(Bob, murerarbejdsmand)

Pa denne vis er fordelingen af arbejdet meget given pa forhand. Hos murerne generelt er det mest et
spgrgsmal om hvor man star mens man laver arbejdet og evt. hvem man ggr det sammen med, da mange
foretreekker deres faste makker — arbejdet er det samme uanset hvad.

Sjakbajsen kommunikerer med byggeledelsen og er den der skal informere sjakket om de overordnede

planer, han er ligeledes den der skriver eventuelle ekstra timesedler for arbejdsopgaver der ikke i forvejen
indgar i akkorderingen. Arbejderne udtrykker, at han ikke spiller nogen seerlig rolle i forhold til fordelingen
af arbejdet i sjakket. Sjakbajsens rolle her kan saledes forstas som vaerende af mere administrativ karakter.

Hos murerarbejdsmaendene kan der veere forskel pa hvilke opgaver man har, hvilket ogsa kommer af at der
rent faktisk er flere forskellige opgaver end hos murerne selv. Som Bob fortzeller, er det imidlertid ofte ham
som fx bygger stillads. Det ser saledes ud til at der hos murerarbejdsmasndene stille og roligt udvikler sig en
arbejdsdeling som folk bliver enige om.

Traditionelt set har der vaeret en del konflikter mellem murere og arbejdsfolk, omkring statusforholdet
mellem de to grupper. Selvom man pa mange mader kan argumentere for at ingen af de to funktioner kan
undveeres i et velfungerende murersjak har der veeret tradition for bade jovialt spas og gas mellem
grupperne, men ogsa lgnmaessige stridigheder gennem tiden. | de sjak hvor jeg har veeret, har arbejdsfolk
og murere tjent samme lgn, for derved ogsa at have samme solidariske incitament i arbejdet.
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Alligevel er der markante forskelle imellem sjakkene i forhold til kommunikationen mellem murere og
arbejdsfolk. Dette kan have betydning for den fysiske belastning, hvilket vil vise sig i analysen af de gvrige
cases.

Fordeling af arbejdet, Hierarkier og fysisk belastning

Som det ogsa fremgar relativt klart, er der ikke den store variation i murernes arbejde og det peger ogsa i
retning af at det ikke i sjakkets indbyrdes fordeling af arbejdet at man skal finde den store synder i forhold
til den fysiske belastning.

(Interviewer): ”Skal man kunne klare noget for at veere murer?”

(Peter): "Jeg vil sige ja, men jeg synes ogsd du ligger i det om der er en forventning fra de andre om...
at man skal kunne klare det... det er der jo nok. En eller anden forventning om at man skal kunne
klare det. Man kan jo ikke sige, det der slider lidt pG min krop, sa det vil jeg godt have at du laver. Det
er jo ogsd sdadan lidt tabeligt ikke... SGG dem der stdr der de laver det og sG ma man jo taenke sig om
sd meget man kan.”

(Interviewer): "Kunne man taenke sig noget jobrotation?”
(Peter): "Det ku man jo godt ikke. Men det virker produktionsmeaessigt uhensigtsmaessigt.”
(Peter, murer)

Arbejdet beskrives her som generelt fysisk belastende, der er en reekke opgaver som med den
forhandenvaerende teknologi kun kan Igses gennem den fysiske pavirkning, selve fordelingen af arbejdet
mellem murerne tilskrives sdledes ikke den store betydning her. Dette understgttes af den generelt hgje
fysiske belastning vi ved eksisterer i branchen (Ajslev, 2014; NFA, 2010).

Peter fortzeller om noget at det mest belastende pa et skalmursarbejde; nemlig det at mure op fra
grundplan til der hvor man kan mure fra platformen. Som han beskriver i citatet, kan man ikke bare sige fra
overfor sadan en opgave. Sadan som faget er i dag er det jo bare sadan at det arbejde skal ggres, og denne
gang var det ham og John, sjakbajsen som gjorde det. Den sidste saetning fortzeller ydermere hvad der ggr
at man ikke kan skabe rotation og bare bytte arbejdsopgaver relativt ofte; det handler om flow i arbejdet
og om gkonomi — produktionen skal sikres, dét er det centrale rationale bag fordelingen af arbejdet.

| denne case bemaerkede jeg at murerarbejdsmanden blev taget med op pa platformen og hjalp med at
isolere for at man hurtigere kunne fa tgmt platformen og komme ned og fylde op igen. Selv om man havde
meget udspecificerede opgaver i sjakket; murerne maler op, murer og isolerer — arbejdsfolkene ggr alt det
forfaldende som ovenfor beskrevet, sa overskred man disse graenser en smule hvor det var ngdvendigt for
at fremme produktiviteten og flowet i arbejdet.

(Interviewer): “Er der hierarkiske forskelle i sjakket?”

(Peter): “Det kan du ikke undgd, men det behgver ikke vaere s negativt. Der er altid nogen der bliver
lyttet mere til end andre.
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Det er ikke ngdvendigvis de gamle, det er nok ogsa noget personlighed, men du skal have en vis
erfaring. Man bliver i hvert fald nok ogsa respekteret mere i forhold til sine holdninger og sddan hvis
man har en form for erfaring, og hvis man er helt grgn kan man ikke have den.

Men igen, det her sjak er maske meget usaedvanligt fordi det er meget harmonisk og sadan. Alle er
sddan rimeligt enige om hvordan vi griber det an, sa det er ikke sG ngdvendigt med et hierarki.”

(Peter, murer)

Det har saledes en betydning om man har erfaring med arbejdet, hvorvidt man har noget at sige i sjakket.
Og at dette ligesom er det dominerende parameter for hierarkiet i sjakket.

Samtidig fremstar det meget klart at medlemmerne i sjakket er meget tilfredse med netop dette sjak som -
af alle jeg taler med - beskrives som vaerende seerligt socialt velfungerende. Heller ikke i forhold til
arbejdsfolkene er der nogen afstand, og alle indgar i sjakket pa lige vilkar.

(Interviewer): ”Er der hierarki i sjakket?”

(Andrew): ”Nej ikke hos os. Det er der ikke, vi gdr ogsd til samme Ign. Det er ogsd godt at murere og
arbejdsfolk far samme Ign. Og sddan er det alle steder hvor vi gar. Og det er fordi at man siger at en
murer, jamen hvis han ikke har en god arbejdsmand, sG kan han ikke lzegge sten vel. Sa tjener vi alle
sammen mindre. Selv om vi har en uddannelse, men de har jo ogsa alle deres kurser nu.”

(Andrew, murer)

Andrews made at laegge vaegt pa forholdet imellem murere og arbejdsfolk, fortaeller noget om, at der kan
forekomme denne type af hierarkier eller konflikter i sjakket, og mere udtalt. Han afkraefter dog at det er
tilfeeldet i dette sjak. Arbejdsfolkene som jeg interviewede og talte med under mine observationer, gav
udtryk for fuldsteendigt det samme.

4.1.2. Murersjak 2 - blandingssjakket

Murerne i blandingssjakket bestod af to arbejdsmand og otte murere, hvoraf én arbejdsmand og tre
murere er jyder. De fire jyder arbejdede som rejsesjak og var kun pa pladsen mandag til onsdag — om
vinteren til torsdag, hvorfor de havde arbejdsdage pa ca. 12.5 timer ad gangen. Murerentreprengren pa
pladsen var jysk og havde disse tre som faste folk, og havde sa suppleret op med et sjak fra Kgbenhavn og
omegn. De sjeellandske murere kender hinanden veaeldig godt da de har gaet sammen pa en raekke opgaver
over de seneste ar.

Sjakbajsens rolle og muligheder for forhandling af arbejdsopgaver
Som naevnt i introduktionen til afsnittet om murere og som vi ogsa kunne se i foregaende afsnit, er der ikke
meget der skal fordeles hvad angar forskellige arbejdsopgaver hos murerne.

(interviewer): “Hvordan organiserer i arbejdet i sjakket?”
(Martin): " Det tager vi fra dag til dag simpelthen.”

(Interviewer): "Ndar | mgder ind pd pladsen fra dag til dag eller?”
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(Martin): ”Ofte er det sGdan sa ndr vi kommer sa er tingene jo kun delvist feerdige. SG nar man
ligesom skanner at, nu er det hjgrnel...] klar, sG pdbegynder man mureriet for sd passer det s@ det
ligesom kan kgre kontinuerligt. SG det er bare at, vi er ngdt til at ga i gang med det hjgrne ikke. Men
det er farst nu at den farste del er feerdig, sG vi kan komme videre. Det er ogsa derfor arbejdsfolkene
er delt op sd. sd er det bare flydende, hvem der kommer med tingene. Og det er bare noget vi ordner
om morgenen, hvem gdr derover og hvem ordner det der og...

Men vi har noget overlevering i og med at vi har to typer sjak, vi overleverer til dem om aftenen, og
de overleverer til os om onsdagen. Og det k@rer supergodt. Og det havde jeg ikke troet kunne kgre,
men det kgrer supergodt..

Jeg har en fornemmelse af at de siger om aftenen at, der skal ikke kunne saettes en finger pa det de
har lavet og omvendt. Det skal ikke vaere sddan at de kommer mandag og ser at den der er ikke
muret op. Det er jo vores feelles penge ikk, alle tjener det samme.

Det synes jeg er unikt for det her fag. Det at man kaemper feelles, og sker der en fejl, jamen sa er det
lige meget hvem der gdr over og laver den fejl om sddan set. Hvis der er glemt noget ikke, det kan
veere et tegningsproblem ikk. vi, vi Igfter feelles, det er ikke ret mange steder man ggr det.”

(Martin, murer)

Pga. sjakkets sammensaetning har man mere eller mindre to sjakbajser, én for sjelleenderne og én for
jyderne, men nar alt kommer til alt, er det faktisk arbejdsfolkene der koordinerer og planleegger hvor der
skal arbejdes og g@r klar til det naeste sted, hvilket uddybes i naeste citat.

(Interviewer): "Er der nogen der har mere at sige i det her sjak end andre?”

(Martin): "Ikke i det her sjak. Bdde og... Preben han er sjeellaendernes repraesentant, og Poul der er
jydernes. SG om onsdagen efter middag der sidder de lige og de koordinerer inden de tager afsted.
Men jeg vil naesten sige at, lan der, arbejdsmanden, han er saddan koordinatoren, han har
overblikket, har styr pd det hele. Det kan han bare ikke lade vaere med. Han er eddermane mig god
du! Han har fart pa.”

(Interviewer): "Gamle og unge?”

(Martin): “Ja det er der nok og det kan der nok ikke undgad at vaere, men det er ikke udbredt. Joh
mdske hvis du kommer ind i et sjak. Men hvis du er grgn og kommer ud i et sjak, sa har du nok ikke
sd meget at have sagt. Men de unge kan mdske i nogle tilfeelde lzegge flere sten. Sa de erfarne
laegger maske det der er mere finurligt.”

(Martin, murer)

| blandingssjakket beskrives det saledes at tre mand er szerligt centrale for beslutninger omkring arbejdet.
men stadig har dette ikke meget med selve fordelingen af arbejdsopgaverne at ggre, der ligger nogle meget
faste normer om hvad man som murer og som arbejdsmand laver i denne type af arbejde.

19

=

ARBEJDSMILJZBUS



Den officielle sjakbajs i sjakket er saledes heller ikke i dette sjak en af sjakket valgt person, men den murer
som af entreprengren er sat til at styre forholdene i sjakket. hvad der imidlertid er lidt interessant i denne
sammenhang er den selvbestaltede sjakbajs for den sjeellandske deling af murere pa byggepladsen, som
den eneste i murercasene kan han siges at vaere valgt i én eller anden forstand. Mest af alt beskrives dette
af de andre saledes at han tog opgaven, og det passede alle fint nok.

| forhold til muligheder for forhandling er der saledes ikke overvaeldende rum i dette murersjak heller. Det
ser imidlertid ikke ud til at yngre murere eller arbejdsmaend bliver sat til saerligt belastende opgaver i dette
sjak, men pa den anden side er de to yngste i sjakket hhv. 28 og 32 og begge murere. Der er heller ingen
leerlinge pa pladsen.

Hvad der imidlertid er vaeldigt interessant er at en gruppe af murerne har tendens til at behandle den
arbejdsmand der er tilknyttet deres del af byggepladsen med en noget negativ tilgang.

Fordeling af arbejdet, hierarkier og fysisk belastning
Som i de andre sjak er der ikke meget fokus pa den fysiske belastning nar murerne fordeler eller ikke
fordeler arbejdet.

Der er generelt virkeligt travlt i hos disse murere, hvilket kommer af at man fra starten har haft en stram
tidsplan — hvilket i sig selv ikke kommer bag pa nogen i byggebranchen — desuden har man lavet et par fejl
under byggeriet som betyder, at man er kommet yderligere bagud, og man keemper nu for at fa akkorden
op hvor man gerne vil have den, samtidig med at man vil undga at mande op fordi det vil have den
modsatte effekt — akkorden vil ga ned for den enkelte i sjakket.

Der er to murerarbejdsmaend til at ‘servicere’ otte murere, hvilket ogsa kan betegnes som en hard
normering — man siger som tommelfingerregel 33-50% normering, her er vi nede pa 25% - og det er tydeligt
for mig ved mine observationer pa pladsen at murerarbejdsmaendene arbejder meget hardt fysisk. Alligevel
er der en temmelig hard tone i forhold til den ene murerarbejdsmand som har sveert ved at fglge med fordi
han bade skal na at bygge stillads, rydde op og servicere murerne med sten og mgrtel. Murerne raber
ordrer til ham lidt som var han en hund, nar de mangler sten eller mgrtel og de ggr ikke selv noget for at
give ham en hand nar han er i gang andetsteds.

I mine interviews med nogle af de andre murere kommer man ind pa problematikken:

(Ejnar): "Jeg tror ikke sadan de sjaellandske drenge her jeg tror ikke rigtig de respekterer deres
arbejdsmand sG meget som de burde. De veerdsaetter det ikke helt sG meget. Det er MEGA hdrdt
arbejde. Og det skal man altsa huske at vaerdsaette og hjaelpe lidt til og ikke bare std der og. Det kan
godt veere det var sadan i gamle dage at man bare kunne stille sig til og rabe ikk. Men her er prisen jo
ikke til det, sa vi bliver ngdt til at hjaelpe ikke.”

(Ejnar, murer)

Der er saledes tegn pa at fordelingen mellem murere og murerarbejdsmaend kan baere praeg af tidligere
tiders konflikter mellem de to grupper og under alle omstaendigheder at fordelingen af arbejdet er noget
fastlast. Organiseringen i dette sjak, hvor man vaelger at have en meget stram normering af arbejdsfolk i
forhold til murere, og sa presse dem i meget hgj grad, peger i retning af en organisering der er
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uhensigtsmaessig i fysisk forstand. Bade tidspres og fysisk anstrengelse sa i dette sjak ud til at veere hgjere
end de andre steder jeg besggte.

Det mest vaesentlige at fokusere pa i denne henseende er de rationaler der ligger til grund for dette ggede
pres. Nemlig gnsket om at opna en god Ign. Der er ingen tvivl om at akkordmuligheden i dette tilfaelde
lagde et ekstra pres pa sjakket, som fik dem til at nedsaette hensynet til deres eget og deres kollegers
fysiske arbejdsmiljg. Man anvender saledes ‘friheden’ til at lsegge ekstra pres pa hinanden i sjakket.

4.1.3. Murersjak 3 - det jyske sjak

Sjakbajsens rolle og muligheder for forhandling hos murerne
Som i de andre sjak er billedet omkring murerne meget det samme. Man har ikke et meget stramt hierarki,
og sjakbajsen er mere en administrativ funktion end en egentlig feltherre som i nogle af de andre fag.

(Interviewer): “Men hvordan fungerer det sd, det der med at aftale de der ting. Hvem bestemmer
noget, hvem har noget at skulle have sagt i forhold til det.”

(Lars): "Jamen det ggr vi jo indbyrdes i sjakket. Formanden har egentlig ikke sG meget at sige pd det.
Hvis man er utilfreds, har muret i et halvt Gr og vil fuge igen, sG ma man jo sige det. Man ma selv
dbne munden jo. Der er jo ikke nogen der kommer og spgrger, om du ikke kunne taenke dig noget
andet. Man ma bringe sig selv lidt pG banen.”

(Interviewer): ”Er der god mulighed for det?”
(Lars): "Det tror jeg. Har aldrig haft problemer med det selv.”

(Interviewer): ”Er det sa sjakbajsen der star med de endelige beslutninger, eller er det meget Gbent
synes du?”

(Lars): ”"Synes det er meget dbent. Selvfalgelig skal det ogsa kunne passe ind i byggeriet, at man ikke
bare kan hoppe rundt. Man bliver ngdt til at lave den arbejdsopgave man har faet, indtil man kan
bytte igen. SG meget bestemmer man heller ikke selv. Man ma bruge sin sunde fornuft. Har man gdet
og brokket sig en mdned over man ikke gider, at lave det, s kommer man nok til noget andet.”

(Lars, murer)

Hvad angar fordelingen af arbejdsopgaver og sjakbajsens rolle er der forblgffende lille forskel i de tre
murersjak, og det ma vaere den centrale pointe i forhold til dette.

Fordeling af arbejdet, hierarkier og fysisk belastning
Hos det jyske sjak har man en form for opmaerksomhed pa den fysiske belastning i forhold til fordelingen af
arbejdsopgaverne:

(Interviewer): ”Der er det sjakbajsen der stdr for de ting? (stdr for at skrive akkorderingssedler)”
(Jens-Peter): “Ja”.

(Interviewer): ”Er det ogsa ham der siger, hvem der skal baere pd, hvem skal lave hvilke opgaver og...”
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(Jens-Peter): “Ja, altsa. Det er ham der deler folk rundt, altsa uddeler opgaver”
(Interviewer): "Hvad tror du betyder noget i forhold til det?”

(Jens-Peter): “Det tror jeg er folks kompetencer. Ogsd, dem der har gdet murer i 6 uger, jeg har ogsd
gdet og muret den farste blok her. SG var det han sagde, jamen jeg ku godt prgve at fuge lidt der, s
jeg ikke altid sku ga og lave det samme, ogsd sadan noget med opsliddet der. Nar man gér og murer,
gar man jo foroverbgjet en hel dag, og nar man fuger sidder man pd knae en halv dag fx, der tager du
i bunden, udligner sadan lidt. Jens Hansson og Sven og dem gik ogsG og murede, nu gar de og laver
stillads for at fa lidt afveksling i det.”

(Interviewer): ”Er det noget i taenker over, det der med nedslidning synes du?”

(Jens-Peter): “Ja. Det med at vi bytter opgaverne hele tiden der. Det er sa 0gsa det, det er jo ikke
sundt for akkorden, for laver du der samme hele tiden, gar det selvfalgelig ogsa hurtigere og
hurtigere. Men stdr du og murer med bgjet ryg hver dag, det kan du ikke holde til.”

(Jens-Peter, murer)

Der er saledes i sjakket og fra sjakbajs side et fokus pa at folk ikke skal lave de samme opgaver hele tiden.
Problemet ved netop dette fokus pa rotation af opgaver er, at der bliver for langt imellem. Nar det handler
om fysisk belastende arbejde bidrager bare én hel dag med en ensformigt og gentagende type arbejde -
ogsa i belastende positioner som det at mure eller fuge — til en negativ belastning, det at skifte efter
eksempelvis seks uger med det samme arbejde er formodentlig ikke nok til at modvirke fysisk nedslidning
pa sigt.

| alle tre sjak bliver det papeget at der eksisterer en form for hierarki, og at seldre murere med mere
erfaring har en form for ret til at korrigere yngre/uerfarne murere. Ingen af stederne ser dette dog ud til at
have betydning for de specifikke opgaver som murerne varetager.

(Interviewer): ”"Synes du der er forskel pa folk i sjakket hierarkisk; nye eller gamle eller?”

(Jens-Peter): “Nej, det synes jeg ikke. Jeg var helt ny da jeg kom, kendte ikke nogen. Jeg blev taget
paent imod. Men der er altsa andre steder der er, den mester der, der er sindssygt meget forskel pa
folk. Sadan falte jeg. Det blev for surt, det gad jeg ikke. Herude var det noget helt andet, og det var
lekkert.”

Og senere:
(Interviewer): ”Hvorfor er det kedeligt at veere i det firma, man er blevet udlzert i?”

(Jens-Peter): “Det er ikke kedeligt at vaere der, men der er mange af svendene, der stadig ser en som
leerling. SG man kan hurtig fa alt lorte arbejdet, og sG kommer der noget fnadder der. Bedre et sted
hvor man ikke kender noget. Sa er det bedre at komme hen et sted hvor man ikke har vaeret laerling
0gsd... Ja, starte mere pd lige fod.”

(Interviewer): ”Det der med at fa lorteopgaver, hvordan haenger det sammen?”
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(Jens-Peter): “Det er ikke lorteopgaver; det skal jo gares. [...] eller hver gang der skal hentes mgrtel,
sd skal du rende derned. Men det skal jo ggres. Men det er sjovere at std og fuge og mure. [...] det var
bare sadan.”

(Jens-Peter, Murer)

Heller ikke i dette skalmurssjak er der nogen lzerlinge til at bidrage med de helt uerfarnes perspektiv, men
lens-Peter pa 23 forteeller her om hvordan det var for ham at vaere leerling i et andet firma, og hvordan der
kan veaere en ulige fordeling af det fysisk belastende arbejde mellem lzerlinge og svende som vi vil se finder
sted i de andre fag.

4.2. Hos betonerne
Jeg har i projektet kun undersggt ét betonsjak i de indledende kvalitative undersggelser, hvorfor det er en
smule sveert at generalisere ud fra dette. Alligevel lader det undersggte sjak til at vaere repraesentativt i
forhold til branchen. Det vi kan se i dette sjak, afspejler saledes den tendens som tidligere forskning
omkring betonarbejde peget p3a, nemlig at betonsjak er temmelig fasttemrede med en central kerne af
arbejdere som har arbejdet sammen i en arraekke (Baarts, 2004; Mathiesen og El-Salanti, 2003). Samtlige af
de tre eldre medarbejdere i sjakket, som jeg har interviewet giver udtryk for at det sociale sammenhold og
omgangstonen i sjakket er noget af det der virkelig tilfgrer deres arbejde mening — man arbejder sammen
med hinanden og for hinanden.

Samtidig er der i sjakket ogsa en raekke mere perifere arbejdere, som enten viser deres vaerd og efter et
stykke tid bliver en del af kernen, eller falder ud pga. manglende overensstemmelse med sjakkets vaerdier
hvilket ogsa er noget af det som tidligere forskning har peget pa (Hasle, 1982; Mathiesen & El-Salanti,
2003); | det sjak jeg har vaeret i beskrives det at man helst skal have en humor der passer ind, at man omgas
de andre positivt, at man kan arbejde selvstaendigt og give en hand hvis man lige er imellem opgaver og at
man fglger det arbejdstempo og de rytmer som sjakket i almindelighed szetter. Det er desuden vigtigt at
man har lyst til at tage fat, og udviser en vis grad af engagement i at fa arbejdet udfgrt, ligesom punktlighed
beskrives som et vigtigt karakteristika — det er ikke sjovt at m@de op kl. 07.00 hvis en kollega kommer
dalrende kl. 07.30 og det ikke er aftalt. Kan man ikke disse ting, vil man formodentlig ryge ud. Flere
arbejdere samt formanden beskriver eksempler pa dette.

Det beskrives yderligere at der er hard justits med folk der ikke kan fglge med og ikke producerer nok eller i
en god nok kvalitet; de kan ikke beholde pladsen i sjakket.

Sjakbajsens rolle og muligheder for forhandling af arbejdsopgaver

Jeg interviewede sjakkets formand dvs. den funktionaer som er den daglige leder af sjakket pa pladsen og
som koordinerer arbejdets planleegning sammen med sjakbajsen. Han fortalte at sjakbajsen primaert bliver
valgt fordi han er én som bade virksomhed og arbejdere har tillid til, og i dette tilfaelde fordi formanden
kendte ham og de havde arbejdet sammen lenge. Det er saledes heller ikke her tilfeeldet, at sjakbajsen frit
veelges af arbejderne.
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Hos det undersggte betonsjak er det sadan at sjakbajsen - til forskel fra i murersjakkene - er meget central i
forhold til at fordele arbejdsopgaver. Til forskel fra situationen i de tre murersjak, beskrives det, at der ikke
rigtig er nogen diskussion af hvordan opgaverne fordeles eller hvordan de skal Igses. Ofte gar arbejderne i
sjakket ‘'makker’ med en kollega et varierende stykke tid og sa skifter man lidt frem og tilbage. Til tider gar
folk makker over flere ar, andre gange kortere tid. Sjakbajsen uddeler i sjakket suveraent opgaverne, og sa
lenge folk ikke kun far opgaver de ikke kan lide, sa er der en generel tilfredshed. Det beskrives at man ikke
diskuterer sjakbajsens opgavefordeling:

(Interviewer): "Har i selv Indflydelse pG hvem der far de forskellige opgaver?”

(Povl): "Det er sjakbajsen”

(Interviewer): "Hvad hvis man sa far en opgave man ikke gider ha, tager man den sa bare eller?”
(Povl): "Det gar man bare, der er ikke noget der, der er jo nogen der skal lave det.”

(Interviewer): "Du har ikke oplevet at du syns at det var sku uretfeerdigt. Nu fik jeg det samme lort
igen?”

(Povl): ”"Nej ikke pG den made. Det er typisk sGdan at, nu er vi faerdige med det daek der og sd er det
den naeste opgave der kommer og den skal jo laves og sa far vi den.”

(Povl, Betonarbejder)

Gentagne gange har jeg talt med folkene om mulighederne for at rotere i arbejdsopgaverne. De mener
imidlertid at der er ringe mulighed for det, og at det ville vaere en helt anden arbejdsgang som ville bryde
med flow og rytmer. Dette begrundes med at betonarbejderne mener, at produktiviteten vil falde hvis man
skifter opgave hele tiden og det er ingen interesserede i.

Man far saledes en opgave og sa har man fx 2 dage til at Igse den, og det ggr man sa til man er feerdig.
Sjakmedlemmernes direkte indflydelse pa fordelingen er saledes temmelig begraenset, bade pga. normen
om at sjakbajs fordeler arbejdet suveraent, og fordi man ikke finder pa at skifte, det ligger simpelthen ikke i
arbejdsgangen. Ingen af sjakmedlemmerne fortzller heller om erfaringer med at sige fra overfor de
opgaver de far stillet.

Flere arbejdere beskriver, at under ‘selve stgbningen’ har man gerne faste opgaver. Det kan vaere enten én
eller to ting som man altid udfgrer nar betonen kommer med lastbilen og skal haldes ud og fordeles. | det
daglige arbejde, har man ogsa delvist faste opgaver, dvs. flere af arbejderne beskriver at man gerne far de

opgaver som man er szerligt god til, eller som man szerligt godt kan lide.

Der er ikke nogen i sjakket som giver udtryk for at fordelingen er uretfaerdig, hvilket Povl ogsa giver udtryk
for i ovenstaende citat. Det kan ikke udelukkes at fordelingen af opgaver har virket uretfeerdig for de
personer som tidligere er faldet ud af sjakket, men ingen forteeller at dette er arsagen. Dette understgtter,
at yderligere undersggelser af tidligere bygningsarbejderes arsager til at forlade branchen kunne veere af
stor interesse, bade for at forsta dynamikkerne i sjakket men ogsa for at finde ud af hvor mange der har
fysisk belastning og nedslidning som begrundelser for at de har forladt branchen.
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Den beskrevne norm om at sjakbajsen fordeler arbejdsopgaverne, udelukker i umiddelbar forstand ikke at
sjakket kan have indflydelse pa fordelingen af arbejdsopgaverne. Pa den anden side kan man dog stille
spgrgsmalstegn ved hvilken betydning indflydelse pa arbejdsopgaverne i en mere demokratisk form ville
have for betonarbejderne i sjakket.

Fordeling af arbejdet, hierarkier og fysisk belastning

De orienteringer man har i forhold til fysisk belastende arbejde fordrer ikke umiddelbart at man ville sgge
stgrre grad af rotation mellem opgaver eller bedre anvendelse af tekniske hjaelpemidler som eksempelvis
bindemaskiner, eller at arbejde pa lift frem for stige; Fra mine observationer kan jeg se, at man ikke gor sig
de stgrste anstrengelser for at bruge de bedst mulige tekniske hjalpemidler. Den dag hvor jeg observerede
sjakket, valgte 2 sjakmedlemmer at arbejde fra stige i over 1 time hver, fordi der stod en kasse med
forskallingsjern der hvor liften kunne have staet. Senere kom imidlertid formanden og sagde at de skulle fa
kassen fjernet og fa liften over. Det fremgik klart at ingen af de to arbejdere egentlig sa nogen grund til at
bede kranfgreren (som var i gang med andre ting) om at fa fjernet den forhindring der stod i vejen for
liften, men begge foretrak bare at komme i gang med arbejdet og fa lavet noget.

Der er mulighed for at undga arbejdsopgaver i sjakket som man finder szerligt belastende her
eksemplificeret af Rodrigo:

(Interviewer): ”Er der arbejde hvor du taenker dét er hdrdt.”

(Rodrigo): ”Ja. Der er nogen dage. Eksempel ndr vi er af sted med de lange vaegge der ikke. Med
vibratorstaven du skal hive op og ned. Og banke mylder af. Det kan jeg godt maerke. Men nogen
gange sa er det bare stille og roligt.”

(Rodrigo): "Det med at skovle, det kan jeg ikke. Og det ved de andre ogsd, Jeg bliver bare smadret i
arme og i kroppen, sd laver jeg bare noget andet i stedet for... Men de skiftes ogsd. Det er ikk fordi jeg
ikke kan fordrage det min krop kunne bare ikke klare det. Eksempel det der nar man skal skovle
beton, eksempel. Ikke engang fra starten. Det er nok de vrid der. Men jeg kan godt kare bgr fyldt med
beton. Jeg tror det er det der med at svinge overkroppen nar du skal kaste det der, det kan jeg ikke.”

(Interviewer): ”"Hvad siger de sG?”

(Rodrigo): “Det er fint nok, de andre de kan ikke klare med at kgre med bgr fyldt med beton jo, s
tager jeg den. Det er ikke fordi jeg laver noget arbejde der er lettere, det er stadigvek godt fordelt.”

(Rodrigo, Betonarbejder)

De folk jeg snakker med i sjakket forteeller alle om denne hensyntagen til kolleger der ikke kan klare
bestemte opgaver, og om at belastningen er ligeligt fordelt, med undtagelse af de unge eller lzrlingene
som nok far en ekstra del.

Der kan ifglge nogle af de xldre sjakmedlemmer vaere en tendens til at de unge far lidt ekstra lorteopgaver:

(Interviewer): ”Forskel pa folk i sjakket, er der nogen der skal lave mere eller mindre eller?”
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(Rodrigo): ”Nej. Det synes jeg ikke. Der er nogen der knokler mere. Det kan ikke undgds, men...
Ligesom jan, han kgrer bare derud af vil ha det overstdet. Men jeg synes det er dejligt mange gange
at arbejde sammen med jan for det karer bare men der er stadig tid til at snakke og lave sjov.[...]”

(Interviewer): "De unge?”

(Rodrigo): ”Nej de er ikke tvunget til det, men det kan ikke undgds. Jeg tror det altid har vaeret sddan,
at, hvis det er sddan en lzerling, alt de der lorte job, hvis man kan kalde det sddan, s far de en del af
dem. lkke alle, ikke hele dagen men det er bare sddan, men der er nogen, sa kalder man bare pG ham
leerlingen og s ordner du lige sddan og sddan... Men sjakbajs sgrger for at han kommer sammen
med nogen forskellige sG han far forskellige input eller erfaringer.”

(Rodrigo, Betonarbejder)

Samtidig forteeller yngre medlemmer af sjakket at man tager hensyn til de gamle som har ondt alle mulige
steder og derfor ikke kan tage helt sa harde opgaver:

(Interviewer): "Nogen man tager hensyn til*?”

(Mikkel): ”Ja, der er ikke nogen der har ondt hele tiden, men man tager jo lidt hensyn til folk ikke.”

(Interviewer): "Hvad betyder det?”

(Mikkel): ”Hvis der er en der har ondt i ryggen, sé lader vi jo ikke ham gd og bukke sig hele tiden.”
(Mikkel, Betonleerling)

Det er meget interessant at Mikkel, pa trods af den imgdekommende kultur over for at aflaste hinanden
ikke ved at flere af hans zldre kolleger faktisk beskriver at have ondt forskellige steder i kroppen hver
eneste dag. Dette tyder pa at man pa trods af den relative abenhed omkring smerter og hensyntagen i én
eller anden grad sgger at handtere disse ting uden at det traekkes for meget ind i sjakket. Samtidig giver det
meget god mening i relation til de normer omkring mandighed og fortielse som eksempelvis Gherardi og
Nicolini beskriver, og som vi ogsa ser i relationen til hvorfor man udseetter sig selv for fysisk belastende
arbejde (Ajslev et al, 2013; Gherardi og Nicolini 2002)

Jens som selv har en del problemer med bade kna og ryg bekraefter bade omsorgskulturen og det at man
ikke vil fremsta som svag eller ude af stand til at udfgre arbejdsopgaverne:

(Interviewer): "Tager de andre over for dig fordi du har ondt?”

(Jens): "Ja jeg har oplevet isaer her pa det sidste at de ggr de. Og det er jeg ikke meget for for hvis jeg
ikke kan tdle det, sa skal jeg et eller andet sted holde mig vaek ikk altsa. Men mange gange sd er de
begyndt at sige; ‘la nu veer, det gar jeg. Fordi du har ddrligt knae’ ikke altsd. Og det er skide sgdt af
dem, men eh man er jo heller ikke meget for det et eller andet sted. Men det gar de altsa, de tager
virkelig hensyn.

Ogsa hvis der er en der har en anden skade, fx Keld, hvis han er lidt stiv i nakken, altsa vi forsgger at
tage hensyn til hinanden.”
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(Jens, Betonarbejder)

Pa denne made kan der sdledes veere nogle abenlyse fordele ved at kunne fordele arbejdet pa en made der
tager hensyn til den enkelte arbejder. Et andet perspektiv for hensyntagen, er perspektivet om at kunne
holde &ldre medarbejdere, eller medarbejdere der ikke i samme omfang kan varetage arbejdet pa grund af
deres fysiske tilstand, laeengere pa arbejdet.

Der er sdledes bade en form for hierarkisk fordeling som foreskriver at de unge godt kan fa lidt ekstra af de
harde opgaver, eller opgaver hvor man maske skal ga lidt ekstra, men samtidig er der ogsa en slags
omsorgskultur hvor man sgger at aflaste de kolleger som har ondt, sa de kan blive skanet.

Uanset om der er tale om hierarki eller en omsorgskultur, er konsekvenserne af denne fordeling
formodentlig ikke positive i forhold til den fysiske belastning og i forhold til forebyggelse af nedslidning. Nar
de unge pa denne vis patager sig ekstra fysisk belastende arbejde kan det forventes at de bliver preaecist lige
sa fysisk maerkede som de aldre nar de bliver omkring de 30+. Italienske og finske studier har indikeret at
des lzengere tid man er eksponeret for fysisk belastende arbejde, desto hgjere er risikoen for fysiske
handicap senere i livet (Leino-Arjas et al, 2004; Russo et al, 2006).

4.3. Hos tgmrerne
| projektet har jeg foretaget interview og observationer i to temrersjak, det ene et sjak som gar pa akkord
og det andet et sjak som gar pa timelgn. Det viste sig gennem disse to cases, at der var en forskellig
forstaelse af hvordan man arbejder under akkord og pa timelgn, og at denne forskel ikke bare er en
observerbar forskel, men ogsa repraesenterer en argumentation for det valg af karriere man som
handvaerker tager nar man sgger at arbejde pa henholdsvis akkord eller timelgnnet.

For at kunne komme dette naermere er det interessant at se pa de to cases isoleret og undersgge pa de
konkrete forskelle imellem de to.

4.3.1. AKkkordsjakket
| akkordsjakket er der 20 mand, hvoraf 3 er laerlinge. Man arbejder pa at rejse taglejligheder pa tre store
boligblokke. Som hos bade murere og betonarbejdere gar man som regel makker med én. Nogle har faste
makkere igennem laengere arreekker, andre har ikke. Enlige tgmrere far gerne lov til at ga med en lzerling.
Set i sammenligning med murersjakkene og betonsjakket virker sjakket en smule Igsere sammensat.
T@mrerne giver ikke udtryk for at man — som hos murerne — plukker af en mindre gruppe af mennesker
inden for den specifikke disciplin (som med skalmuring).

| dette sjak er der en gruppe pa 4-6 mand som udggr kernen i sjakket, og som over et leengere stykke tid har
veeret ansat i virksomheden og som i nogen grad traekker pa deres netvaerk nar nye svende skal optages i
sjakket og i stor udstraekning afggr hvem der skal med til naeste sag.

Sjakbajsens rolle og muligheder for forhandling af arbejdsopgaver

Fordelingen af arbejdsopgaver foregar i almindelighed gennem formanden, der er ikke en sjakbajs i dette
sjak. Det er formanden der bestemmer hvad der skal laves og hvem der skal ggre det. Under interview med
et af de centrale medlemmer af sjakket — som ogsa er arbejdsmiljgrepraesentant - bliver det klart at man
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som kernemedlem godt kan blive hgrt, men at det i hovedreglen er formanden der fortaller hvem der skal
lave hvad. Der er sdledes en gruppe af centrale medlemmer af sjakket som har nogen grad af indflydelse pa
fordelingen af arbejdsopgaver. Formanden er ansat som sadan af virksomheden og posten er saledes ikke
pa valg blandt medarbejderne.

Man sgger i sjakket at fordele opgaverne sa alle sa vidt muligt kommer til at lave de samme opgaver sa
meget som muligt. Derved minimeres fejl fordi folk har erfaring med hvad de skal ggre og produktiviteten
holdes oppe;

(Interviewer): "Hvordan fordeles arbejdsopgaverne?”

(Kenneth): ”Formanden siger hvilke opgaver man har. Det bedste er man kan komme ind og lave
noget fast fra blok til blok. Jo mere du er inde i det du skal lave, jo nemmere bliver det at tjene penge.
Du er inde i det, tegningerne osv. Det er sd Janus der styrer det sammen med byggeledelsen.

Du er ikke mere utilfreds med en opgave, end at du nok laver det. Selvfglgelig er der noget der aldrig
er sjovt, fx isolering, men det skal jo laves. Nogle gange fdr vi det, andre gange nogle andre. Faler
man sddan (utilfredshed med opgaver), sG er man her nok ikke mere.

Der er nok nogen der far de vigtige opgaver, laver mdllinjer. Det er nok ikke ligegyldigt hvem man
saetter til det. Nogen med lidt erfaring bliver sat til det. Tror ikke der forfordeles med godt og darligt
arbejde. Det tror jeg ikke. Mdske nogen foler det.”

(Kenneth, Tegmrer)

Som hos beton’erne ses det at man ikke umiddelbart stiller spgrgsmalstegn ved en opgave man far
uddelegeret, tingene ’skal jo laves’. | den sammenhaeng er det formanden der er den centrale agent og
laver de kortsigtede planer sammen med byggeledelsen. Der er en generel forstaelse i sjakket af at dem,
som har veaeret i sjakket eller i virksomheden i leengst tid har mest at sige. Desuden ser man meget pa hvad
folk er gode til.

Fordeling af arbejdet, hierarkier og fysisk belastning

Som beskrevet ovenfor fremgar det som en central pointe at man far sat tingene i system og at folk
kommer til at lave det de har erfaring med, saledes kommer til at gentage de samme arbejdsopgaver - i
dette tilfaelde - fra blok til blok. Dette er uafhaengigt af om arbejdet er belastende fordi der er vigtigere
hensyn at tage for sjakket og for virksomheden:

(Interviewer): ”Ndr arbejdet bliver delt ud, taenker man belastning ind i det?”

(Flemming): ”Nej, for hvis han har lavet det samme pa 1’eren, har han jo fundet ud af hvordan det er
nemmest at lave det pa 2’eren. Sa kan det godt vaere han skal lave det belastende arbejde i otte timer
i stedet for at det tager 50 timer. Vi har jo bdde en tidsplan og en akkord at holde ikke.”

(Flemming, Temrerlaerling)

Fysisk belastning bliver saledes en meget lille faktor i fordelingen af arbejdet.
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Larlingene forventes at holde munden lukket og udfgre de opgaver de far stillet uden brok. Alle har faet
den behandling sa det er en del af uddannelsen;

(Interviewer): "Er der hierarki i sjakket?”

(Albert): "Altid ja. Kan jeg ikke finde ud af noget, gar jeg til en af de gamle selvfalgelig. Man er jo ikke
alvidende. De nyuddannede er jo ogsd med pa vores akkord, sa vi kan ikke veere ligeglade. Og de ma
sd komme til os hvis de er i tvivl.

Ja selvfalgelig har vi hierarki, altsd ud over formanden sa er der dem der har vaeret her laengst og
styrer nogen af de andre ting der har vaeret her laengest og som har mest at sku ha sagt. Dem der har
veeret har leengst har mest at skulle have sagt. Vi har alle en god omgangstone, men selvfglgelig er
der nogen der har mere at skulle sige.”

(Interviewer): ”"Har det betydning for hvad for nogen opgaver man har?”

(Albert): ”Det vil det ha, ja. De opgaver hvor man skal bruge taenkeren, dem giver de selvfglgelig ikke
til de nye, de far lov til at laegge laegter eller gare et eller andet der ikke kraever den store viden endnu.
Som sagt ndar du er nyuddannet temrer sa er du ikke udlzert endnu. Jeg har vaeret her 10-11 dr og jeg
bliver sku stadig oplaert ikk. Man skal lzere hele tiden. Du kan intet ndr du lige er kommet fra skolen.
Det skal du farst til at taenke selv. Den er rigtig gal herinde i byerne for her der fdr de tit lov til at lave
alt lortearbejdet fordi de gar pa en akkord ikk; na er du der — isolering, gips, isolering, oprydning. Det
er sGdan man bruger en lzerling. Og det er helt forkert for man burde have en arbejdsmand ikk, der ku
lave det lort sa de ku lere noget. Men sddan er det bare ikke. SG laerlingene de far bare lortet som at
slaebe pinde frem og tilbage hvis ikke de andre gider. Vi har bedt om arbejdsmeaend, det har vi ikke
faet. De bliver selvfglgelig ogsa slidt men ja... De nyuddannede bliver sat sammen med en gammel
svend, fordi de kan ikke en daddel nér de kommer ud af skolen.”

(Interviewer): "Er det hdrdere opgaver de lorteopgaver du snakker om?”

(Albert): ”[...] ja, Lorteopgaverne er nok lidt mere sleebearbejde. Det er lidt blandet hvad laerlingene
far lov til. Det kan veere lidt hdrdt for de nyuddannede. Vi slaeber nok lidt mindre med nogle Gr pd
bagen, men planlaegger mere, leder og fordeler, kigger pa lidt tegninger.”

(Albert, Tomrer)

Der er saledes en vis uenighed i sjakket, om hvorvidt nogen far mere lortearbejde end andre. En relativt
ung svend, men dog med ca. 10 ars erfaring, som Albert, ser en skaev fordeling af det fysisk belastende
arbejde i forhold til laerlingene, hvor en andre gut som Kenneth ikke opfatter denne skaevhed. Arsagen til
denne forskel kan ligge i at Kenneth opfatter denne forskelsbehandling som en naturlig ting, som har med
et almindeligt lzereforlgb at ggre. Uanfaegtet dette, har den laerling som jeg interviewede pa pladsen
samme opfattelse af at man bliver sat til de sakaldte ‘lorteopgaver’ og, at man ma finde sig i at veere
nederst i hierarkiet, og at blive talt nedsaettende til, hvis man vil have en plads i sjakket:

(Interviewer): ”Du siger det er hdrdt; hvordan har du det i sjakket?
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(Flemming): "Altsd, der er nogen der mener vi er nederst i fodekaeden, fordi vi er lzerlinge. Det prgver
jeg at sige til dem: det gider jeg ikke hare pd. Og hvis de kalder de mig laerling, svarer jeg ikke, jeg
hedder jo Flemming. Og nogen af dem de kan slet ikke forstd det. Nogen kan ikke forstd jeg kan
tillade mig at svare igen, “du er jo bare lzerling’. Men; “du er jo ogséd bare svend’.”

(Interviewer): ”Er der nogen der, altsG kan man vaere udenfor i sjakket?”

(Flemming): "Jaah. Nu er det sd stort et sjak herude sdd. Men det kan du godt. Har du veeret uartig
for den ene, sa gider han jo ikke have dig med. Men sa er der 18 andre som godt vil have hjzlp eller
give hjeelp. Det er vaerre hvis sjakket kun er to mand og mig, og jeg ikke kan med den ene. Vi er bare
ikke bygget til at kunne med alle.”

(Flemming, Tgmrerlaerling)

En del af de andre medlemmer af sjakket som jeg taler med, fremhaever Flemming som et eksempel pa en
ringe laerling som svarer igen og ikke gar ordentligt til den med de opgaver han far. Det er tydeligt at
Flemmings adfaerd som en laerling der svarer igen og ikke finder sig i en underordnet status bidrager til at
give ham en udsat position i sjakket.

4.3.2. Timelgnssjakket
Det andet tgmrersjak jeg har veeret hos kalder jeg timelgnssjakket. Det 'faste’ temrersjak pa pladsen bestar
af tre mand. En ung formand og et makkerpar som har gdet sammen de seneste 3 ar. Desuden ankommer
der to leerlinge pa pladsen, samme dag som jeg besgger dem fgrste gang og der kommer til tider
"forsteaerkninger’ fra temrervirksomheden. Til forskel fra andre pladser jeg har oplevet, er der en ro over
folkene i forhold til det, at der kan komme andre fra virksomheden og give en hand med hvor der er brug
for det. Man passer sine opgaver og far dem Igst i et — efter min vurdering — almindeligt tempo. Man
spaener ikke rundt og sveder konstant som jeg har observeret andre steder, men man sidder bestemt heller
ikke og kigger.

Det er ligeledes interessant at témrerne her har sagt nej til et stykke arbejde med at seette gips op i lofterne
i den bygning der renoveres. Hovedentreprengren ville kun give dem 10 min pr. kvm men de ville have 30. i
stedet kommer sa en gruppe polske arbejdere der hidtil arbejdede som murerarbejdsmaend til at ggre
dette arbejde.

Alle de tre tgmrere jeg interviewer her gar en del op i alsidigheden og fagligheden i arbejdet.

| denne case har tgmrerne i sjakket sagt nej til at baere (slaebe) gips op pa 2. sal. Det har sa resulteret i at
virksomheden har sat de polske arbejdere til at udfgre dette harde stykke manuelle arbejde, som egentlig
slet ikke ma foretages uden tekniske hjeelpemidler.

| sammenligning med andre pladser jeg har vaeret p3, er denne temmelig rodet, hvilket nok skyldes en
kombination af meget lidt plads til mange handvaerkere i forskellige faggrupper og sa en meget ringe
planleegning af byggeprojektet bade i udgangspunktet og Igbende, hvilket er noget folkene i sjakket
fortzeller meget om — til tider med frustration og til tider med en god portion ironisk humor.
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Sjakbajsens rolle og muligheder for forhandling hos timelgnstgmrerne

Arbejdet fordeles af formanden, men der er megen dialog omkring arbejdsopgaverne mellem de tre
centrale medlemmer i sjakket. Nar opgaverne er fordelt foregar arbejdet praecis som andre steder ved at
hver mand har en fast opgave indtil man er feerdige. Sddan gar det hurtigst og nemmest far jeg af vide:

(Interviewer): "Nar du gdr til arbejdet taenker du sG over om det vil vaere et fysisk hardt stykke
arbejde?”

(Hugger): “Nej, bare nemmest muligt. Men det mé ogsa vaere sG man har den mindst mulige
belastning. Men nej det har vi aldrig gjort.”

(Hugger, Tégmrerformand)

Alligevel er der en forskel at spore i madden man teenker planleegningen pa. Eksempelvis har det ene
sjakmedlem lavet tag pa den ene bygning, men formanden kunne ogsa godt teenke sig at prgve at lave den
opgave pa det andet hus. Sa bytter de, sa sjakmedlemmet laver trapper i stedet. Der er altsa ikke helt den
samme type af gnske om at strgmligne arbejdsprocesserne sa hver mand laver det samme igen og igen
under hele byggeriet. Formanden fortzeller;

(Hugger): ”Det handler om at saette tingene i system, sa skal den samme lave det samme hele dagen
ellers kan det ikke betale sig tidsmaessigt. Og sa far du mange af de samme Igft. Altsd, vi bytter
engang i mellem men det er ikke sddan at vi bytter opgave hele tiden. Det duer bare ikke.”

(Hugger, Tégmrerformand)

Man kan genkende tankegangen om at man ikke kan ga og bytte arbejdsopgaver igennem dagen, den gar
igen hos alle sjak og giver ogsa umiddelbar mening ved det at transaktionsomkostningerne i et opgaveskifte
altid er betydelige i handvaerksarbejde. Man skal szette sig ind i opgaven, evt. i tegninger og planer, man
skal have styr pa sit veerktgj og materialer og sa finde en rytme at arbejde i. Det er en problematik man
kender fra naesten alle typer af arbejde.

Bade formanden og svendene er enige om at der ikke er et meget stejlt hierarki i det lille sjak;
(Interviewer): ”Hvilke forhold taenker du pa ndr du planlaegger arbejdet?”

(Hugger): ”Det ved jeg sku ikke. Det er jo ikke mine folk, vi snakker meget om det nadr vi sidder og
spiser, hvem der skal lave hvad og sa alle er med til det. Det skal veere sa alle bliver glade, ikke en
diktator der stdr og siger du skal lave det.”

(Hugger, Témrerformand)

Formanden fortaller her at det er vaesentligt for ham at folkene er glade. Han gider ikke veere en diktator,
sa de snakker om tingene. Alligevel skal det heller ikke vaere sadan at der ikke bliver lavet noget. Hvis man
ikke kan fglge hans tempo gider han ikke have folk pa pladsen. Det primaere rationale for planlaegningen af
arbejdet her adskiller sig i markant grad fra de andre sjak, hvor man her ser et demokratiserende fokus pa
at folk far mulighed for indflydelse pa hvilke opgaver de vil Igse. Timelgnstgmrersjakket er det eneste sjak
hvor jeg oplevede dette.
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Pa dagen hvor jeg kommer for at interviewe folkene er de lige blevet mandet op fordi mester i firmaet vil
have lidt ekstra fart pa nogen ting, og de nytilkomne tgmrere pa pladsen stod og ventede pa at kunne
komme videre pa den plads hvor de ellers var i gang.

(Interviewer): "Nu er i lige blevet 7 fra at vaere 3-4, hvordan organiserer man arbejdet?”

(Gustav): “Det far Hugger lov til, men hvis det er, siger jeqg jo bare det kan du selv ggre. Vi gar det
sammen. Altsa sa har Mads lavet tag pd den anden bygning. Sa ville Hugger gerne lave det pa C’eren
sd far han lov til det. Jeg gider ikke lave tag. Jeg synes det er sjovt at lave gips, og det er jo vildt
kedeligt (griner)”

(Gustav, tgmrer)

Der i dette sjak en nuance i forhold til arbejdet i akkordsjakkene jeg har veeret i. Der er plads til faglige
gnsker og en form for alsidighed. Dette kan ogsa taenkes at have betydning for den fysiske belastning den

enkelte oplever.

| forhold til fordeling af arbejdet er det alligevel interessant, at eksempelvis den dag hvor jeg observerer
arbejdet, foregar nasten alt hvad sjakket laver med haenderne over hovedet i det der bygges trapper og
monteres gips i en snaever trappeopgang. Arbejdet er saledes fysisk anstrengende uanset hvad, ingen tvivl

om det.

Fordeling af arbejdet, hierarkier og fysisk belastning

| dette sjak tales om at man ikke skal kaste alle de darlige opgaver over pa leerlingene, men hellere give sig
god til at lzere dem op. Alligevel er det klart at de gerne bliver sat til opgaver, som de kan gentage et stykke
tid. Ingen, ingen steder ser jeg at man roterer arbejdsopgaver inden for et par timer for at tage hensyn til
kroppen.

Som den ene tgmrer fortaeller: ”Det er noget der er godt ved timelgnnen” siger han. ”Man tager hensyn og
" ”sd tager de haevn ndr

”om:

er paedagogisk med lzerlingen” ”jeg har oplevet mange idioter da jeg selv var lzerling
de selv fér lzerlinge”.

(Gustav, temrer)
Den anden svend i sjakket fortezeller:
(Interviewer): “Er der hierarki?”

(Mads): “Jah men det er nok fladt, men nu er jeg den aldste ikke... sa det er tit jeg bliver spurgt til
radsf...]”

(Interviewer): "Saetter man de unge til lorteopgaverne?”

(Mads): “Nej faktisk ikke, man saetter nogen til noget og sG karer de det. Og det lort der sa er i
opgaven, det ma man tage med. Det er mest hvis folk kvajer sig, sa ryger de i en krybekzelder hvor der
skal isoleres. Hvis lzerlingene kommer for sent et par dage, sG ma de ind og isolere krybekzelder.”

(Mads, Tgmrer)
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Der er sadledes stadig et hierarki i sjakket som foreskriver at formanden og de aldre, mere erfarne
medarbejdere i det mindste bliver spurgt til rads fremfor end andre. Alligevel ser det ud til at man
prioriterer laering hos laerlingene over hardcore produktivitet og kortsigtet nytteanvendelse af lzerlingene,
som i vid udstrakning er tendensen hos akkordtgmrerne.

4.4. Hos stilladsarbejderne
Hos stilladsarbejdere foretog jeg observationer og interviews i 2 virksomheder i to sjak. Det ene i et sjak
hvor tre mand arbejdede sammen og det andet hvor man kun var to mand. Begge sjak var relativt faste og
havde gaet sammen i en arraekke. Man arbejder i disse sjak ikke med begreberne sjakbajs eller formand
fordi man er sa fa om arbejdsopgaverne. Derfor giver opstillingen af afsnit i den forrige del af rapporten
ikke samme mening hos stilladssjakkene. Beskrivelsen af fordelingen af arbejdet hos stilladsarbejderne
bliver derfor mere afgraenset til

Det er meget generelt for faget at man kun er to max. tre mand i et sjak. Der var ingen lzerlinge i de to sjak
jeg besggte, hvorfor det er svaert at udtale sig om lzerlinges vilkar og det hierarki som de indgar i. Derfor er
der ingen stgrre analyser af dette i afsnittet, men det kan papeges, at hvis man starter som ufaglaert
stilladsarbejder, skal man inden for de tre fgrste maneder have tilbud om at tage uddannelsen som tager to
ar og er meget praktisk funderet.

4.4.1. Stilladssjak 1
| det f@rste stilladssjak arbejde tre mand sammen om stilladsarbejdet. To af arbejderne havde veeret
sammen i en arraekke og har sa for 1% ar siden faet den sidste medarbejder ind. De gar pa akkord og er
meget tilfredse med de gkonomiske fordele der er ved det.

| sjakket er der ikke noget decideret hierarki. Man snakker om hvad der skal nas i Igbet af dagen, og sa har
man en meget fast fordeling af arbejdsopgaver, man har faste pladser om man sa ma sige.

Variationen bestar i om man varetager opgaven som ‘bundmand’ eller om man gar oppe pa stilladset.

Med viden om at ensidigt gentaget arbejde, tunge |gft og det at sta op i lang tid er prediktorer for muskel-
og skeletbesvaer i forskellige dele af beveegeapparatet (Andersen et al 2007) er det interessant at se pa
disse fordelinger af arbejdet, og pa hvordan man anskuer deres betydning for det fysiske i arbejdet.

(Interviewer); "Er det den samme der altid stdr dernede, bundmand?”

(Thomas); "Ja, det er det som regel altsa. Kevin ham den tynde af dem. Han har veeret det et par
mdneder nu. Ellers har det vaeret mig. Det blev jeg sa lidt traet af. Jeg vil godt bygge lidt ikk. Ikke fordi
jeg aldrig vil veere det. Man gdr dagd i det. Man bliver ngdt til at variere det det er ogsd kedeligt at std
dernede alene, Man kan hgre de andre gar og hyggesnakker.”

(Interviewer); "Er der forskel pa arbejdet 0ogsa?”

(Thomas); “Jamen det er der jo. NGr man kraner op, og telt, nGr man star nede pd bunden skal man
tage to gange nede pad jorden som bundmand. PG den madde er det jo hardere at vaere bundmand. Sa

33

5

ARBEJDSMILJZBUS



gar de jo pa stillads men... Iszer ved nedpilninger, det gdr hurtigere. Jeg tror det er meget godt fordelt
arbejdet i sidste ende.”

(Thomas, Stilladsarbejder)

En af arbejderne er bundmand og har veeret de sidste par maneder, inden ham var det en af de andre der
var det et par maneder. Man er i sjakket enige om at bundmand ikke er helt s morsomt, fordi man skal ga
to gange hver gang de andre gar én, fordi de er tre i sjakket, men ogsa fordi man keder sig noget mere nar
man gar alene i bunden og de andre gar oppe.

Der er tradition for at man varetager opgaven som bundmand i leengere perioder ad gangen, og der er ikke
tale om opgaverotation i Igbet af arbejdsdagen, eller fra dag til dag. Det at man er ngdt til at variere
arbejdet er ikke noget der forbindes med en daglig eller ugentlig variation, men til at man efter en leengere
periode kan have lyst til at lave noget lidt andet end man er vant til.

Det bliver beskrevet at folkene i sjakket lsegger stor vaegt pa deres forskellige kompetencer og roller i
forhold til arbejdet. én er god til at organisere arbejdet, teelle stilladset op og se hvad de har brugt til deres
akkordsedler, én er god til at finde kreative byggelgsninger nar det kraeves og én er god til altid at samle op
pa de lpse ender og s@rge for at arbejdet hele tiden kgrer sa man ikke skal stoppe op og ga tilbage.

Det mest afggrende for hvordan arbejdet udfgres er hvad der er effektivt og giver flest penge pa akkorden.

4.4.2. Stilladssjak 2
Pa samme vis som i det andet akkordsjak er der her tale om et sjak som har gaet sammen i et stykke tid, 3
ar ca. den ene har vaeret i virksomheden i 23 ar og er 48 ar, den anden er 31 og har veeret i virksomheden i
ca. 5 ar. | dette sjak kunne jeg ikke komme til at lave enkeltinterviews pga. hensyn til arbejdet. | stedet
lavede jeg et gruppeinterview med de to ansatte i sjakket efter observationerne.

De to fordeler arbejdet sa den ene altid er bundmand og den anden gar oppe. Men lige for tiden har de
byttet, fordi han som plejer at veere pa toppen har faet seneskedehindebetazndelse, sa de prgver at lave et
bytte for tiden og se om det hjzelper.

De beskriver at de gar meget op i at bruge elevator til materialerne.

De har en tilgang til akkordarbejdet som adskiller sig fra de andre akkordarbejdere jeg har mgdt. De vil ikke
skynde sig ungdigt eller springe over for at saette tempoet op. De arbejder ikke hurtigere end elevatoren
tillader og fylder den ikke op. De gar ikke med tre hegn ad gangen fordi seerligt den =ldre af dem kan
meerke at det er for hardt, han bliver for traet af det. Dette beskriver de som vaerende en forskel mellem
dem selv og nogle af deres kolleger.

(Interviewer); ”Du snakkede lidt selv om at der er nogen der bruger den der frihed til at bestemme
hvor hurtigt man vil arbejde og hvor mange penge man vil tiene, bruges til bare at styrte derudaf.
Hvordan taenker i?”

(Charlie); "Jeg taenker bare, at vi har det tempo vi har. Det er ikke mere i det end det altsa. Der er folk
i firmaet der fx ikke holder frokost. Det syns jeg, det er jo fuldstaendig hjernedgdt. Vi har det tempo vi
har og arbejder ud fra det. Der kommer ogsd an pa hvor let og sveert det er.”
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(Jon); "Jeg vil da ikke undvaere min frokost.”
(Interviewer); ”Det er der nogen der g@r?”

(Jon): ”Ja, ja sa karer de derudaf, og selvfalgelig far de ogsa lavet mere jo Dermed ryger akkorden
0gsa hgjere op, de kan blive faerdige og komme hurtigt videre til naeste sag, og sd tjene (ekstra

penge)”

(Charlie og Jon, Stilladsarbejdere)

De to er enige om at det 100% er akkorden der ggr at folk har lyst at springe over hvor gaerdet er lavere og
tager mere fat. Der er masser af muligheder for det i stilladsarbejde, sa de kommer ind pa at en rimelig

timelgn som man kan leve af ville veere meget bedre i denne branche.

Disse to arbejderes strategi for at holde arbejdstempoet pa et niveau de finder rimeligt og holde fast i at
anvende de tekniske hjeelpemidler peger i retning af en organisering af arbejdet hvor man tager hensyn til
kroppen. Dog er vi ngdt til at vaere opmaerksomme pa at dette var et enkeltstadende eksempel, og at de to
arbejdere beskrev sig selv som vaerende lidt udenfor pa arbejdspladsen. Under observationerne beskrev
den ene ligefrem at der var kolleger som decideret ikke ville arbejde sammen med ham, fordi han ikke vil

jage pa samme made som man ellers ggr.
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5. Diskussion - Forskelle og sammenfald.
Gennem analysen traeder en raekke punkter frem, som viser en raekke ligheder og en raekke forskelle i de
mader, hvorpa arbejdet er organiseret og fordeles mellem arbejderne. | det fglgende diskuteres disse
ligheder og forskelle med henblik pa, at kunne drage konklusioner omkring de betydninger, som selve
fordelingen af arbejdet i byggesjakket har for den fysiske belastning, som arbejderne oplever.

Sjakbajsens rolle og muligheder for forhandling af fordelingen af arbejdet

Kigger vi hen over alle cases, tegner der sig et generelt billede; forhandling af arbejdsopgaverne i sjakket
styres af hensyn til produktivitet, og af arbejdets karakter med det endelige ord hos sjakbajsen. Hos
murerne og hos stilladsarbejderne findes der et relativt begranset antal forskellige opgaver, man kan
udfylde?. Hos murerne beskriver de tre sjak, at der er en relativt flad hierarkisk struktur i sjakkene, og at
arbejdsopgaverne ikke varierer i saerlig hgj grad. Sjakbajsens rolle beskrives ikke i nogen af sjakkene som
dominerende eller afggrende for den daglige fordeling af arbejdet. Han holder styr pa skurbogen, pa
akkorderingssedler for evt. ekstraarbejde og varetager sjakkets kontakt med byggelederen. Desuden
beskrives han som den, der handterer konflikter eller uenigheder, hvis der i sidste ende ikke findes en
I@sning sjakmedlemmerne imellem.

I murernes fordeling af arbejdet har folk en fornemmelse af at kunne bidrage med deres perspektiv pa
rimeligt lige fod, og man snakker indbyrdes om, hvad de forskellige makkerpar skal lave i Ipbet af
arbejdsdagen. Pa trods af det flade hierarki er der hos murerne ikke rum for direkte forhandling eller — for
den sags skyld — fordeling af arbejdsopgaverne; Nar der skal mures, starter man fra den ende af bygningen,
hvor der er klar til at blive muret, hvorefter man fortsaetter hvor det nu passer. Fordeling af arbejdsopgaver
giver sig selv, fordi opgaven i sa vid udstraekning er den samme for alle i sjakket. Murerne beskriver, at
opmuring fra grundniveau i seerlig grad er fysisk hardt, fordi man enten star foroverbgjet, eller ligger pa
knee. | dette arbejde organiserer man ikke nogen jobrotation, fordi man har en opfattelse af, at det
gdelaegger flowet i arbejdet, og dermed produktiviteten. Her er altsa en konflikt mellem kropslig
hensigtsmaessig fordeling af arbejdet og arbejdets produktive karakter.

Hos murerarbejdsmeaendene forholder det sig noget anderledes. Det beskrives gennemgaende, at
arbejdsfolkene i sjakkene er dem, der gg@r klar, koordinerer og planlaegger, hvor murerne nzeste gang gar
hen. Samtidig har de en del forskellige harde fysiske opgaver, der Igbende skal udfgres. Den enkelte
murerarbejdsmand er som regel knyttet op pa et antal murere, som han alene skal servicere med
materialer, oprydning og evt. stillads. Som det beskrives, kan der nogle steder vaere enkelte
murerarbejdsmeend, der bygger stillads hver gang, og maske derfor patager sig en anden type belastning
end andre.

Den institutionaliserede arbejdsdeling mellem murere og arbejdsfolk ser ud til i stor grad at overflgdigggre
forhandlingen af fordelingen af arbejdsopgaver; den er given pa forhand. Det er muligt, at man kunne opna
en mindre ensartet belastning hos de to faggrupper, safremt man pa en eller anden vis s&endrede
arbejdsdelingen til at vaere mere dynamisk og omskiftende, men man bliver ngdt til at vaere meget
opmarksom pa det, som arbejderne beskriver som vaerende barrieren for dette; hensynet flowet i arbejdet
og til produktiviteten.

2 igen ma vi her holde fokus pa at projektet har undersggt skalmursarbejde, ikke andre typer murerarbejde
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Hos betonarbejderne har sjakbajsen en noget anderledes rolle end hos murerne. Her er han den helt
centrale person i forhold til Isbende at fordele arbejdsopgaverne, der skal varetages af sjakket. Sjakbajsen i
betonsjakket uddelegerer suveraent arbejdsopgaverne, og det er kutyme, at man tager de opgaver, man
far, uden at stille spgrgsmalstegn. Ligesom hos murerne har man en opfattelse af; 'at arbejdet jo skal
gores’, hvorfor man ikke siger fra overfor bestemte opgaver. Det afhaenger af opgaven, om
betonarbejderne har faste arbejdsopgaver. Ved selve betonstgbningen har de ofte de samme
arbejdsopgaver, som de plejer, mens arbejdsopgaverne varierer mere for andre faser. Det er meget
varierende, hvor lang tid betonarbejdernes opgaver tager, og hvor mange man er om dem; nogle tager et
par timer og kraever to mand, andre tager flere uger og kraever hele sjakket. En central pointe i forhold til
fordelingen af arbejdet i betonsjakket er, at ndr man har faet stillet en opgave, sd udfgrer man den som
regel, indtil den er afsluttet, og man bytter meget sjeeldent undervejs i Ipbet af dagen. Dette kan betyde, at
man far en meget ensartet belastning hen over dagen, hvor man kontinuerligt varetager den samme
opgave — varer opgaven leengere, vil denne belastning ngdvendigyvis tilsvarende fortseette.

Det er vigtigt at forst3, at der er en vaesentlig ssmmenhang mellem — igen — produktivitet og flow, og sa
denne made at organisere arbejdet pa. Nogle medarbejdere har seerlig erfaring eller faerdighed til at udfgre
bestemte opgaver, hvorfor det — ud fra et umiddelbart produktionshensyn — er fornuftigt at lade dem
varetage disse opgaver. Et rotationsprincip i sjakket bryder med disse rationaler og kraever altsa en seerlig
indsats at indfgre.

De to tgmrersjak, jeg i projektet har undersggt, viser en szerlig grad af forskellighed i forhold til fordelingen
af arbejdet. Hos akkordsjakket — som ogsa er langt det stgrste — findes en orientering i forhold til
produktiviteten og fordelingen af arbejdet, som i hgj grad er parallelle med bade murernes og
betonarbejdernes. Til forskel fra situationen hos murerne, er sjakbajsen en meget central figur i den daglige
fordeling af arbejdet, og flere beskriver at man ikke saetter spgrgsmalstegn ved opgaver eller klager over
dem — meget som hos betonsjakket. Sjakbajsen har en gruppe af kernesjakmedlemmer, som han
konfererer med, og som kan have indflydelse pa hans beslutninger. Dette beskrives af
arbejdsmiljgreprasentanten som fire gutter, som virksomheden forsgger at bygge en kerne op omkring.
Resten af medarbejderne, jeg har interviewet, beskriver, at fordelingen af arbejdet ikke er noget, man
forholder sig aktivt til.

Det er centralt i medarbejdernes fortaellinger, at man i videst mulig udstraekning sgger at standardisere
arbejdet ved at saette arbejdet i system, sa hver tgmrer udfgrer den samme opgave sa meget som muligt.
Derved sparer man tid og skal taeenke mindre over, hvordan opgaverne skal Igses. Da man har tre blokke,
der skal bygges tage pa, betyder dét, at man gerne varetager den eller de samme opgaver pa alle tre
blokke. Der er en vid udstrakt grad af denne "taylorisering®” hos dette tgmrersjak, og man begrunder det i
hgj grad med akkorden og gnsket om at kunne tjene mest muligt.

| det andet temrersjak, hvor man arbejder pa timelgn, er der en noget anden orientering, bade i forhold til
sjakbajsens rolle og systematiseringen af arbejdet. Sjakket her er mindre og bestar af 3 tgmrere. Hugger,
som er formand i dette sjak beskriver, at man eksempelvis sidder og snakker om, hvem der skal udfgre,
hvilke arbejdsopgaver under frokosten, og begge de to andre tgmrersvende i sjakket beskriver, at man

3 Taylorisering af arbejdet henviser til en raekke ledelsesprincipper til opdeling af arbejdet ud fra de hurtigste og
simpleste fysiske bevaegelser.
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sagtens kan sige fra over for opgaver. Det beskrives ligeledes, som vi kan se i analysen, at der er mulighed
for at skifte opgaver, hvis man af forskellige arsager gerne vil prgve noget nyt. Dog pointeres det pa
forskellig vis af alle de tre interviewede tgmrere, at det stadig handler om, at szette tingene i system. Man
kan ikke ga og bytte hele tiden, det er simpelthen for meget spild af tid. Der er en veesentlig grad af forskel
mellem orienteringen i dette sjak i forhold til de forskellige akkordsjak, jeg har undersggt, muligvis kan
dette have en betydning i det lange Igb, men det er ikke nemt at konkludere noget entydigt pa denne
baggrund.

Hos stilladsarbejderne findes der, som hos murerne, et rimeligt begraenset szt af opgaver; enten er du
topmand, eller ogsa er du bundmand. | de to sjak, jeg har besggt, beskrives det, at man bytter opgave
meget sjeldent, ofte f@grst efter flere maneder — eller alternativt, at man aldrig bytter, medmindre én
eksempelvis far en skade eller lignende. Igen argumenteres der for, at man arbejder hurtigst og tjener flest
penge, nar man kender sin plads og har rutine med den.

Stilladssjak to er det akkordsjak, der pa mange mader treeder frem som specielt i forhold til de andre
akkordsjak. Her vil man ikke ga pa kompromis med det fysiske arbejdsmiljg i forhold til brugen af tekniske
hjeelpemidler og lgft af tunge byrder. Alligevel fungerer fordelingen af arbejdet pa samme made som i de
andre sjak. Forskellen ligger her i maden man orienterer sig i forhold til anvendelse af tekniske
hjeelpemidler og maksimering af den fysiske belastning i arbejdet.

Uafhaengigt af hvilket fag, man arbejder i, har sjakkets indflydelse pa arbejdet nogle graenser. Fra beton’er
og temrere med en mere hierarkisk og eksplicit ledelse, til murere med en formel formand, men mere
ligeligt fordelt medbestemmelse, szerligt blandt erfarne medlemmer af sjakket, og over til stilladsarbejdere,
der arbejder uden formand pa pladsen.

Akkordsjakkets indflydelse pa organiseringen af arbejdet har ikke flyttet sig naevnevaerdigt siden starten af
1980’erne, hvor Steffen Ggth og Peter Hasle foretog undersggelser af jord- og betonarbejdet (Ggth 1981,
Hasle 1982). Sjakkets kompetencer er i reglen at ansaette og fyre folk, at “mande op — eller ned” (hvilket
man ofte ogsa kaemper meget med ledelsen om), at fastsaette hvem i sjakket der tager sig af hvilke
opgaver, og at opsatte malsaetninger for produktionen inden for de rammer som byggeledelsen har aftalt
med formanden. Det kan ud fra denne undersggelse konkluderes, at sjakbajsen eller formanden kun i
meget fa tilfeelde er direkte demokratisk valgt af sjakket. | kun én af undersggelsens cases fandtes en valgt
sjakbajs og i dette tilfaelde kun for halvdelen af sjakket.

Prioriteringerne i organiseringen af arbejdet i samtlige akkordsjak undtagen stilladssjak 2 bevirker, at den
frihed, man som akkordsjak har til at planlaegge arbejdet, i stor udstraekning bliver anvendt til at
systematisere og ‘Taylorisere’ arbejdet. Man tager i overvejende kun hensyn til den fysiske belastning i
arbejdet i den udstraekning, at det gavner flow, produktivitet og indtjening.

Pa samme tid ma det pointeres, at sjakkets ret til selvstyre eller frihed til organisering bliver en made for
ledere bevidst eller ubevidst at fraskrive sig ansvaret for, at folk arbejder hardt fysisk, ‘mander ned’ eller
ikke anvender tekniske hjeelpemidler. Den funktionseransatte betonformand formulerede til mig under
interviewene; "Jeg prgver at sige til folkene, at de skal deles om arbejdet. Men jeg vil sige, fra ordren og til
hvad de ggr. Det er en anden sag.”. Formanden positionerer sig her som vaerende magteslgs overfor
arbejdernes reelle handlen, men pa den anden side er det ham som har ledelsesretten; havde folkene
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besluttet sig for at arbejde efter nogle planer de selv fandt p3, ville man aldrig blot treekke pa skuldrene og
ryste pa hovedet. Et godt eksempel pa dette sa vi i murersjak 2 (afsnit 4.1.2.) med den lave bemanding af
arbejdsmaend, her havde man mattet rive et stykke mur ned igen, fordi man havde bygget forkert forbandt;
dette havde direkte effekt pa den fysiske belastning som arbejderne tog pa sig, fordi de nu skulle arbejde
hardere for at opna den Ign de gnskede. Dette skisma, hvor ledelsen af arbejdsmiljget er noget som kan
pointeres, men som den narmeste leder ikke gar konsekvent ind i, kan veere med til at understgtte sjakkets
mulighed for at nedprioritere hensynet til kroppen, til fordel for de konkurrerende hensyn; flow,
produktivitet og tidsplan. Vi ser den samme tendens i analysen i Habituating pain hvor en arbejdsgiver
beskriver hvordan konkurrence og normer iblandt arbejderne ggr det naermest umuligt for ham at
handhave hensynet til arbejdsmiljget i praksis (Ajslev et al, 2013). Det kan derfor bade i virksomhederne og
i fremtidige undersggelser vaere meget vaesentligt at saette fokus pa relationen imellem bygningsarbejderne
og ledelse i byggeriet pa flere niveauer; szrligt de dele af ledelsen som har direkte indflydelse pa
arbejdsmiljget eksempelvis formaend, sjakbajser og arbejdsmiljgledere. Det er meget vigtigt for fremtidige
undersggelser ogsa at bidrage med et fokus pa de positioner som ledere ma indtage, og hvilke rum for
handling de har i forhold til at fastholde hensynet til arbejdernes krop i arbejdet.

Fordeling af arbejdet, hierarkier og fysisk belastning

| forhold til fordeling af arbejdet pa baggrund af hierarkier i sjakket, viser der sig nogle klare tendenser;
erfaring og anciennitet i sjakket har nogen grad af betydning. | alle sjakkene fremhaeves det, at erfaring
med arbejdet har betydning for, hvor meget der bliver lyttet til én i forhold til Igsningen af opgaver. Dette
geelder ogsa hos murerne, hvor man ikke har sa mange forskelligartede opgaver.

Det betyder ogsa, at der er en generel tendens til, at unge — szerligt leerlinge inden for de forskellige fag —
placeres laengst nede i hierarkiet, og at de har mindre at sige i forhold til fordelingen af arbejdet; En del af
det at veere i leere handler sdledes ogsa om at fa af vide — og acceptere — hvad man skal ggre. Herefter skal
den unge Igse opgaven, som rummer nogen grad af gentagelse, for derved at blive fortrolighed med den.

| en del sjak beskrives det endvidere, at laerlinge far en szerlig stor andel af det, der populzert betegnes
"lorteopgaver”. | betonsjakket og i akkordtgmrersjakket beskrives det, at man szetter lzrlinge til at slaebe
noget ekstra, og at sadan har det altid veeret. Traditioner og vaner fremhaves som argumenter for at
fortseette arbejdsdelingen. En yngre murer i murersjak tre beskriver, at dette fandt sted pa hans leereplads,
men ikke i det nuveerende sjak. | relation til dette er det interessant, at der i meget ringe grad beskrives at
man stiller spgrgsmalstegn ved de herskende rationaler omkring arbejdet; flow, produktivitet, skonomi og
leerlingehierarkiet. | de tilfaelde hvor det ggres, bliver de kaedet sammen med enten mystificering og lettere
afstandstagen, som var tilfeeldet for de to stilladsarbejdere der ikke vil slide hardt i akkorden og
temrerlaerlingen Flemming som ikke vil tales ned til. Der er saledes plads til jovial humor i sjakket, men ikke
til at saette spgrgsmalstegn ved de fastlaste kulturelle rationaler. Dette betyder at man fastholder sjakkets
fokus pa disse perspektiver ved at fremmedggre og pa sigt ekskludere kritiske elementer.

Samtidig er det interessant, at der i betonsjakket — som er meget socialt velfungerende — er en tendens til,
at man tager lidt hensyn til de aldre kolleger, og gerne tager nogle ekstra af de fysisk belastende opgaver,
som aldre kolleger med ondt i ryggen ikke sa godt kan tage. Der findes saledes bade det, man kan kalde en
negativ fordeling af fysisk belastende arbejde pa baggrund af alder og rolle, men ogsa en
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hensynsfuld/positiv fordeling af fysisk belastende arbejde pa baggrund af hensyntagen til kolleger med
helbredsudfordringer. Selv om denne tanke om at tage hensyn har en meget nobel karakter, sa er den
muligvis med til at reproducere det samme nedslidningsmgnster, som vi i forvejen kan se i betonfaget: Her
begynder mange fra omkring 30-arsalderen at maerke markant ggede smerter (NFA, 2010).

Der er grund til at vaere opmaerksom pa denne problemstilling og ogsa s@ge mader, hvorpa dette kan Igses.
Samtidig ma vi erkende, at der i det at veere leerling, ligger en ngdvendighed af at udfgre en vis grad af
repetitivt arbejde, hvilket ogsa fremhaeves i szerlig grad af temrerne i timelgnssjakket. Her fremhaves det,
at man — ogsa fordi man er pa timelgn — har noget ekstra tid til at veere paedagogisk med larlingene, men
samtidig, at der ligger en stor ngdvendighed i, at laerlinge ma Igse den samme type opgave mange gange
for faktisk at kunne mestre den. Denne proces kan beskrives gennem begrebet legitim perifaer deltagelse
(Lave og Wenger, 1991); Nar man som ung leerling kommer ind et sjak, laerer man at indga i arbejdet pa de
mader, som sjakkets praksis foreskriver. Derved tilegner man sig de feerdigheder, som arbejdet kraever,
men samtidig reproduceres kulturen og organiseringen af arbejdet i sjakket i vid udstreekning. En masse
processer bliver mentalt, socialt og kropsligt indarbejdede og automatiserede, hvorfor man kan have svaert
ved at fa gje pa eventuelt problematiske perspektiver; eksempelvis den langsigtede betydning af, at de
unge kommer til at tage ekstra hardt fysisk belastende arbejde. Det er saledes ikke sa entydigt at Igse
denne udfordring med laerlingenes slaebearbejde.
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6. Den kvantitative undersggelse af fordelingen af arbejdet
Jeg pnsker med den kvantitative analyse at undersgge om der findes sammenhange imellem arbejdernes
oplevelser af 1) ligelig fordeling af arbejdsopgaverne, 2) ligelig fordelingen af fysisk belastende opgaver, 3)
graden af faste opgaver i sjakket og pa den anden side den fysiske anstrengelse og de smerter som
arbejderne oplever.

| forhold til arbejdernes angivelser af fysisk anstrengelse i arbejdet, viste vores analyser ingen signifikante
sammenhange, derfor er disse analyser ikke medtaget. | forhold til smerter viste vores analyser ikke meget
klare tendenser, men alligevel er nogle af disse resultater vaerd at bide maerke i, og giver indikationer om at
fordelingen af arbejdet i sjakket har betydning i en vis udstraekning.

Fordelingen af arbejdet: | spgrgeskemaet havde folk mulighed for at svare pa spgrgsmalene til fordelingen
af arbejdet pa en skala fra 0-10, hvor 0 var 'nej, slet ikke’ og 10 var ’ja, fuldstaendig’. Spgrgsmalene kan ses
under spgrgsmal 53 i bilag 8.2.(spgrgeskemaet). Denne skala har vi omkodet saledes, at vi har en tre grader
af fordeling af arbejdet 'ringe grad’(0-3), ‘'moderat grad’(4-6) og 'hgj grad’(7-10), for at kunne lave en mere
overskuelig og meningsfuld analyse. De to fgrste spgrgsmal er i denne sammenhang meget ligefremme at
fortolke; hgj grad betyder en hgj grad af bidrag til opgavel@sning og hgj grad af jeevn fordeling af
arbejdsopgaverne. Det sidste spgrgsmal er en smule mere tricky, hvor hgj grad betyder hgj grad af faste
opgaver i sjakket.

Smerte: Vi har spurgt til smerte i to forskellige afskygninger, nemlig 1) "hvor ofte har du smerte i kroppen’
og 2) smerte intensitet i forskellige kropsregioner. Smerter i den nedre ryg, er en staerk indikator pa om
smerter far betydning i form af sygefravaer, fordi tidligere undersggelser har vist at en score over 4 pa

denne selvrapporterede skala markant gger risikoen for langtidssygefravaer(mere end tre uger) (Andersen
et al, 2011).
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Tabel 1. Fordeling af arbejde i sjakket

| ringe grad | moderat | hgj grad Chi-square
grad test
p-veerdi
Bidrager medlemmerne af sjakket 44 (8.9%) 109 (21.9%) 344 (69.2%)
ligeligt til at Ipse arbejdsopgaverne?
(n=497)
Smerte (hvor ofte)
-Hverdag/flere gange om ugen 24 (55.8%) 67 (62.6%) 177(52.8%) 0.394
-Et par gange om maneden 12(27.9) 29(27.1% 101(30.1%)
-Et par gange om aret/aldrig 7(16.3%) 11(10.3%) 57(17.0%
Smerteintensitet i nedre ryg(Gns.) 4.0(SD3.1)t 4.9(sD2.7)* 4.0(SD2.8)t 0.031
Der er en jeevn fordeling af fysisk 44 (8.9%) 127 (25.6%) 325 (65.5%)
belastende arbejdsopgaver I sjakket?
(n=496)
Smerte (hvor ofte)
-Hverdag/flere gange om ugen 23 (53.5%) 82 (65.1%) 161 (51.3%) 0.110
-Et par gange om maneden 14(32.6%) 30(23.8%) 97(30.9%)
-Et par gange om aret/aldrig 6(14.0%) 14(11.1%) 56(17.8)
Smerteintensitet i nedre ryg(Gns.) 4.0(SD 2.7) 4.6(SD 2.9) 4.1(SD 2.8) 0.197
Har | faste opgaver | sjakket (n=498) 106 (21.3%) 129 (25.9%) 263 (52.8%)
Smerte (hvor ofte)
-Hverdag/flere gange om ugen 55 (53.9%) 74 (58.7%) 138 (53.7%) 0.364
-Et par gange om maneden 27(26.5%) 39(31%) 76(29.6%)
-Et par gange om aret/aldrig 20(19.6%) 13(10.3%) 43(16.7%)
Smerteintensitet i nedre ryg(Gns.) 4.0(SD 2.8) 4.5(SD 2.8) 4.2(SD 2.8) 0.368

Vi kan se at der kun i skemaet findes én signifikant sammenhaeng, nemlig sammenhangen imellem en

moderat grad af ligelig fordeling af arbejdsopgaverne, og gget grad af smerter i nedre ryg. Tendensen peger

dog i samme retning i de andre grupper, hvor man kun i forhold til spgrgsmalet om faste opgaver i sjakket

rent faktisk har en stor del, der angiver at man har faste opgaver.

Der er relativt fa, som angiver at man i ringe grad bidrager til opgavelgsningen i sjakket og at der er en ringe
grad af jeevn fordeling af fysisk belastende opgaver (begge 8.9%). Den gruppe som generelt skiller sig ud er
den moderate gruppe, hvor 20-26% af arbejderne placerer deres svar pa alle tre spgrgsmal. Pa de to fgrste
spgrgsmal er der ogsa en del flere i den moderate gruppe der rapporterer smerter hver dag eller flere
gange om ugen, men ikke nok til at forskellen bliver signifikant. Det er dog seerligt teet pa i forhold til
spgrgsmalet om hvor jeevn fordeling af fysisk belastende arbejdsopgaver der er, hvor 65% i den moderate
gruppe har smerter hver dag/flere gange om ugen mod 54% og 51% i de andre grupper. Igen skal man
bemaerke at gruppen med lav grad af fordeling er sa lille at det besveerligggr statistisk analyse.
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Vi har undersggt de samme spgrgsmal for hver faggruppe individuelt og finder ikke at tendenserne ser
naevnevardigt anerledes ud. Dog fremgar det at murerarbejdsmaendene, som forventet, entydigt ligger i
toppen pa spgrgsmalet om faste arbejdsopgaver.

Samlet set kan det se ud til at der er en tendens til at arbejderne, der hvor man har mindre grad af
fordeling af arbejdsopgaverne i sjakket ogsa oplever stgrre grad af smerter, hvorfor dette kan vaere godt at
spge at undga. Nar vi ser samlet set pa analyserne ser dette dog ud til at vaere af lille betydning.

Det mest vaesentlig i denne analyse er dog samlet set fraveeret af en generel tendens i forhold til
fordelingen af arbejdsopgaver i sjakket i sammenhang med smerter. Dette stemmer overens med de
kvalitative undersggelser, hvor det ingen steder beskrives at szerlige folk udsattes for de darligste opgaver,
undtagen hos leerlinge, yngre arbejdere og murerarbejdsmandene, der som faggruppe generelt ser ud til at
vaere den mest udsatte gruppe medarbejdere af de fire faggrupper vi i projektet har fokus pa (Ajslev, 2014).
Vi ma ud fra dette konkludere at det ikke ser ud til at der er en systematisk ssmmenhaeng imellem en
gruppe medarbejdere som vurderer at arbejdet i sjakket er ulige fordelt og at disse oplever hgjere frekvens
eller intensitet af smerter.

Man ma i analysen af disse spgrgsmal vaere opmaerksom pa at vi i de to f@grste spgrgsmal har spurgt til den
generelle fordeling af arbejdet i sjakket, ikke til den enkeltes oplevelse af hvorvidt vedkommende selv er
udsat for en negativ forfordeling. Dette betyder at arbejdere som maske ikke selv oplever en negativ
betydning af ujaevn fordeling af fysisk belastende arbejde, ogsa kan have svaret, at der er en ringe grad af
jeevn fordeling. Da resultaterne stemmer fornuftigt overens med den kvalitative analyse anser jeg ikke
dette for en overhaengende fare ved undersggelsen. @nsker man imidlertid at undersgge dette mere
tilbundsgaende vil uddybende observationsstudier i en laengerevarende form efter min bedste
overbevisning veere at foretraekke, da man saledes vil kunne komme uden om de mest umiddelbare
refleksive positioneringer (Davies og Harré, 1990).

| konklusionen samler vi op pa begge studier og konkluderer pa nogle af de sammenhaenge, som er sarligt
relevante at vaere opmaerksom pa i forhold til fordelingen af arbejdet i sjakket.
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8. Bilag

8.1 Tabeller
Tabel 2. Kan, Alder, Vgt og Hgjde
Kgn N=507 Vaegt N=512
-Meaend 504 (99.4%) -Gennemsnit 85.5 kg
-Kvinder 3 (0.6%) -Standard afvigelse 13 kg
-Letteste/tungeste 60kg/165kg
deltager
Alder N=507 Hgjde N=516
-Gennemsnit 40 ar -Gennemsnit 181 cm
-Standard afvigelse 13 ar -Standard afvigelse 7 cm
-Yngste/zeldste deltager 18ar/69ar -Laveste/Hgjeste 160cm/210cm
deltager
Tabel 3. Sgvn, spisevaner, rygning, motion og alkohol
Ryger du? N=503
-Ja, dagligt 154(30.6%)
-Ja, af og til 36(7.2%)
-Nej 313(36.6%)
Synes du, at du far N=504 Hvor ofte plejerduat  N=500
tilstraekkelig med sgvn? fa grontsager
-Altid 110 (28.8%) | -Dagligt 181 (36.2%)
-For det meste 267 (53%) -1-6 gange ugeligt 269 (54%)
-En gang imellem, sjeeldent 127 (25.2%) -Sjeeldnere 50 (10%)
eller aldrig
Fysiske fritidsaktiviteter Alkoholforbrug
Motionsidraet N=493 Pa hverdage N=489
-Over 2 timer pr. uge 236(47.9%) -0-2 401(82%)
-Under 2 timer pr. uge 163(33.1%) -34 65(13.8%)
-Dyrker ikke denne aktivitet 94(19.1%) -5 eller derover 23(4.7%)
Hard traening eller
konkurrenceidreaet? N=485 | weekenden N=481
-Over 2 timer pr. uge 124(25.6%) -0-2 212(44.1%)
-Under 2 timer pr. uge 70(14.4%) -34 123(25.6%)
-Dyrker ikke denne aktivitet 291(60%) -5 eller derover 146(30.4%)

Tabel 4. Undersggelsens generelle karakteristika

Antal byggepladser

N=

503

Antal opgivne sjak

Antal besvarelser

66

73
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Antal opgivne virksomheder N=482 Er du medlem af en fagforening? N=512
81 -Ja 497(96%)
-Nej 15 (4%)

Fordeling pa faggrupper N=482 Erhvervsfaglige uddannelse N=478
-Murerarbejdsmaend 23 -Ingen erhvervsudd. 77
-Murere 82 -Er i gang med erhvervsfaglig udd. 41
-Betonarbejdere 154 -Specialarbejder udd. 11
-Stilladsarbejdere 63 -Stilladsarbejder udd. 61
-Temrere 160 -Struktgr udd. 37

-Erhvervsfaglig udd. 251

Rolle i sjakket Erfaring i branchen(antal ar)
-Formand 27 -Gennemsnit 18.3 ar
-Sjakbajs 46 -Standard afvigelse 12.7 ar
-Medarbejder 426 -Median 15 ar
-Tillidsrepreesentant 17 -<1ar =10%
-Arbejdsmiljgrepraesentant 23 -<106r =38%
-Mester 4 ->30ar =18%

Hvor lenge har du veeret i N=515 Hvor lenge har du vaeret i dit N=502

din nuveerende virksomhed nuvaerende sjak
-Under 3 mdneder 105(20%) -Under 3 mdneder 159(31%)
-Over 3 mdneder under 1 -Over 3 mdneder under 1 Gr
ar 110(21%) -1-5 ar 145(28%)
-1-3 dr 142(27%) -4-10 ér 123(24%)
-4-10 ar 104(20%) -11 ar eller mere 46(9%)
-11 ér eller mere 54(10%) 28(6%)

Hvor leenge har du vaeret pa N=512 Hvordan har du hovedsageligt veeret N=470

din nuvaerende byggeplads aflgnnet de seneste 3 ar?
-Under 1 uge 80(15%) -Timelgnnet 254(49%)
-Over 1 uge under 1 méned  115(22%) -Mdnedslgnnet 28(6%)
-1-3 maneder 138(27%) -Individuelt praestationslgnnet 73(14%)
-3 mdneder til 1 6r 147(28%) -Gruppe praestationslgnnet 114(22%)
-1 dr eller mere 32(6%)
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8.2 Spgrgeskema
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